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ЕВОЛЮЦІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ ІДЕЙ ВІД КЛАСИЧНИХ КОНЦЕПЦІЙ 
ДО ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ПІДГОТОВЦІ МЕНЕДЖЕРІВ 
МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ
У статті здійснено комплексний аналіз еволюції педагогічних ідей від класичних концепцій до сучас-

них цифрових технологій у контексті професійної підготовки менеджерів міжнародного туризму. 
На основі історико-педагогічного підходу розглянуто розвиток освіти від гуманістичних принципів 
Я. А. Коменського, ідей активного навчання Дж. Дьюї, положень К. Д. Ушинського про зв’язок освіти 
з життям та виховних ідей В. О. Сухомлинського до появи перших форм дистанційного навчання, 
систем e-Learning і цифрової педагогіки. Визначено, що класичні концепції, зокрема навчання через 
діяльність, індивідуалізація освітнього процесу та формування моральних і громадянських ціннос-
тей, залишаються актуальними й сьогодні, набуваючи нового змісту в умовах цифровізації освіти. 
Окрему увагу приділено аналізу інноваційних освітніх форматів – віртуальних обмінів Virtual Exchange 
(VE) та моделі Collaborative Online International Learning (COIL). Показано, що дані практики ефек-
тивно сприяють розвитку міжкультурної комунікації, цифрових навичок, критичного мислення та 
професійної готовності здобувачів наукового ступеня до роботи у глобалізованому середовищі. 
Наведено приклади успішної реалізації VE і COIL у закордонних університетах, зокрема у проектах 
сталого й морського туризму, де здобувачі освітнього рівня набували досвіду міжнародної співпраці, 
працюючи над реальними кейсами. У сфері міжнародного туризму VE та COIL створюють унікальні 
умови для практико-орієнтованої підготовки, оскільки дозволяють моделювати реальні професійні 
ситуації, налагоджувати комунікацію з представниками різних культур та інтегрувати сучасні тех-
нології, включно з VR або AR-симуляціями. Водночас виявлено низку проблем: недостатню інтегра-
цію класичних педагогічних ідей у сучасні цифрові моделі, відсутність уніфікованих методик оціню-
вання результативності VE та COIL у програмах з туризму, організаційні й нормативні бар’єри щодо 
визнання результатів віртуальної мобільності у закладах вищої освіти України. У статті окреслено 
перспективи подальших досліджень: розробка спеціалізованих цифрових платформ для освітніх про-
грам з туризму, адаптація методик оцінювання компетентностей та міжкультурна комунікативна 
компетентність, Digital Competence Framework (DigComp 2.2), модель Community of Inquiry, а також 
проведення міжнародних порівняльних досліджень ефективності VE та COIL. Результати роботи 
підтверджують актуальність синтезу історико-педагогічних ідей із сучасними технологіями для 
забезпечення якісної професійної підготовки менеджерів міжнародного туризму.

Ключові слова: педагогічні ідеї, цифрова педагогіка, e-Learning, Virtual Exchange, COIL, міжнарод-
ний туризм, міжкультурна компетентність, професійна освіта.

Історія педагогіки показує, що освітні ідеї 
еволюціонували під впливом соціальних, куль-
турних та технологічних змін. Класична педа-
гогіка Я. А. Коменський, К. Д. Ушинський, 
В. О. Сухомлинський, Дж. Дьюї заклали основи 
системності, гуманізму та навчання через діяль-
ність, що стали фундаментом для професійної 
освіти. З початку XX століття активно розвивались 
форми дистанційного навчання від кореспонден-
ційних курсів поштою у XIX ст. до заочних про-
грам університетів у XX ст. [3]. У 1924 р. С. Прессі 
створив першу «машину навчання», яка вимагала 
правильної відповіді для переходу до наступ-

ного завдання [2]. У 1950-х роках Б. Ф. Скіннера 
удосконалив цю ідею, розробивши «teaching 
machine» з елементами програмованого навчання 
[2]. Подальший розвиток технологій призвів до 
появи комп’ютерних навчальних систем. Серед 
них важливе місце посіла PLATO (Programmed 
Logic for Automated Teaching Operations, США, 
1960-ті), яка вважається однією з перших сис-
тем e-Learning [1]. У 1970–80-х рр. у навчальному 
процесі почали використовувати радіо й телеба-
чення [3], а у 1990-х – мережеві рішення та сис-
теми керування навчанням LMS , що стали осно-
вою сучасної онлайн-освіти [5]. У 1999 р. термін 
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«e-Learning» набув широкого вжитку й означав 
навчання за допомогою електронних технологій 
[4]. На початку XXI ст. швидко поширилися сис-
теми Moodle, Blackboard, Google Classroom, що 
зробили можливим масове використання дис-
танційної та змішаної освіти [5]. Сучасний етап 
розвитку характеризується переходом від про-
стого електронного навчання до цифрової педа-
гогіки, де ключовими стають індивідуалізація, 
інтерактивність і глобальна мобільність студентів. 
Особливо актуально це для підготовки менедже-
рів міжнародного туризму, які потребують міжкуль-
турної комунікації, цифрових компетентностей 
і практико-орієнтованих навичок. Сучасний етап 
розвитку характеризується переходом від про-
стого електронного навчання до цифрової педа-
гогіки, де ключовими стають індивідуалізація, 
інтерактивність і глобальна мобільність студентів. 
Особливо актуально це для підготовки менедже-
рів міжнародного туризму, які потребують міжкуль-
турної комунікації, цифрових компетентностей 
і практико-орієнтованих навичок. У цьому кон-
тексті важливу роль відіграють віртуальні обміни 
Virtual Exchange (VE) та модель Collaborative 
Online International Learning (COIL), які дозволяють 
відтворювати міжнародний досвід без фізичної 
мобільності. Європейська комісія у звіті Erasmus+ 
Virtual Exchange – Impact Report підтвердила ефек-
тивність цих практик у розвитку міжкультурних 
навичок [10]. Дослідження Ченг Й. Е. у 2023 році 
підкреслює, що навіть прості Zoom-моделі та VE 
сприяють розвитку глобальних компетентностей 
[7]. Робота С. Хакетт у 2024 році уточнює, що 
COIL має відмінності від інших форматів вірту-
альних обмінів і може стати повноцінною педаго-
гічною методологією [6]. У сфері туризму ці інно-
вації набувають особливого значення. Зокрема, 
університет Роберта Гордона показав, як COIL 
може готувати менеджерів міжнародного туризму 
майбутнього [8], а дослідження Б. Ф. Гутьєррес, 
М. Фортес та М. Гіральт у 2021 році довели, що 
здобувачі наукового ступеня туризму та бізнесу, 
працюючи над проектами сталого туризму у VE, 
суттєво підвищують міжкультурні та професійні 
компетентності [9]. Таким чином, сучасна про-
блема полягає в тому, щоб знайти оптимальне 
поєднання історико-педагогічних ідей та цифро-
вих технологій, які забезпечують ефективну підго-
товку менеджерів міжнародного туризму в умовах 
глобалізованого освітнього простору.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні наукові роботи чітко підтверджують, що 
історія педагогіки та розвиток освітніх технологій 
взаємно обумовлені. Зокрема, система PLATO, 
створена в Університеті Іллінойсу наприкінці 
1950-х – на початку 1960-х, вважається однією 
з перших масштабних комп’ютерних навчальних 
платформ. Вона підтримувала численні графічні 

термінали, онлайн-тести, форуми та чати – техно-
логії, які стали стандартом для сучасного електро-
нного навчання [10; 12; 13].

Згідно з аналізом Б. Коуп та М. Каланціс, «A 
Little History of e-Learning» систематизує цей 
поступ від ранніх комп’ютерних систем до мере-
жевих освітніх середовищ, засвідчуючи, що 
багато інновацій у PLATO (чат, форуми, мульти-
медіа) були прообразами сучасного онлайн-нав-
чання [6; 10]. Історичні огляди підтверджують, 
що С. Л. Прессі в 1924 р. вперше запропонував 
«automatic teacher» – пристрій, який переходив 
до наступного завдання лише після правильної 
відповіді [8]. У межах сучасних досліджень тех-
нологій освіти існує чітке розмежування між VE 
та COIL. Virtual Exchange – загальний термін для 
технологічного опосередкованих між здобувачами 
наукових обмінів, Collaborative Online International 
Learning – це структурований підхід з чіткими ком-
понентами змістової співпраці, фасилітації викла-
дачів та інтернаціонального культурного навчання 
[5; 13; 11]. Наприклад, засновано багато ресурсів 
як SUNY COIL Center, які формалізують практику 
COIL як окрему педагогічну модель [15].

У сучасній практиці застосування COIL у сфері 
туризму вже набуває поширення. Робота універ-
ситету Роберта Гордона розглядає випадки COIL-
проектів на тему морського туризму зокрема 
«Interpretation as a Management Tool in Marine 
Wildlife Tourism» як механізм формування турист-
ської робочої сили майбутнього у контексті між-
народної мобільності [3]. Цей кейс демонструє, 
як технології можуть інтегруватися до дисциплін 
туризму, не абстрактно, а з конкретним тема-
тичним наповненням. Також з’являються дослі-
дження, які моделюють гібридні формати освіти 
й VE. Наприклад, М. А. Джонс у 2025 році про-
водять COIL-експеримент із лабораторними еле-
ментами між здобувачами наукового ступеня 
США та Великої Британії, щоб оцінити ефектив-
ність такого підходу у STEM-дисциплінах [9] – це 
корисно як паралель для моделювання глибших 
форм COIL у міжнародному туризмі. Отже, аналіз 
показує:

1.	 Історичні джерела підтверджують етапи 
розвитку дистанційного та електронного нав-
чання – від С. Л. Прессі, Б. Ф. Скіннера до PLATO 
та подальших LMS.

2.	 Сучасні роботи уточнюють термінологію VE 
та COIL і показують їх різницю.

3.	 У сфері туризму з’являються перші при-
клади COIL-проектів, що доводять їхню життєз-
датність і потенціал.

4.	 Все ще бракує системних порівняльних 
досліджень, які поєднували б історичний підхід 
сучасні технології у міжнародному туризмі.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аналіз історико-педагогіч-
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ної спадщини та сучасних досліджень з дистан-
ційного й електронного навчання [1; 5] показує, що 
освітня думка пройшла шлях від класичних гума-
ністичних ідей Коменського, Дьюї, Сухомлинського 
до глобалізованих цифрових освітніх практик 
e-Learning, blended learning, LMS. Проте в цьому 
поступі виокремлюється низка аспектів, які зали-
шаються недостатньо опрацьованими. 

Недостатня інтеграція історичного досвіду 
в сучасні моделі. Попри визнання внеску класичних 
педагогів, бракує робіт, які показували б, як гума-
ністичні принципи чи діяльнісний підхід можуть 
бути системно поєднані із сучасними цифровими 
технологіями навчання у туризмі [1; 2]. Брак цільо-
вих досліджень для спеціальності «Міжнародний 
туризм». VE та COIL широко вивчаються у біз-
нес-освіті, мовній підготовці та STEM-дисциплінах 
[6; 7], проте застосування цих моделей у профе-
сійно орієнтованих курсах туризму має лише поо-
динокі приклади Університет Роберта Гордона та 
Б. Ф. Гутьєррес з 2021–2025 рр.[8; 9]. 

Відсутність уніфікованих методик оцінювання 
результативності. Хоча міжнародні дослідження 
використовують інструменти вимірювання між-
культурної компетентності (наприклад, Cultural 
Intelligence Scale), в українському контексті бра-
кує адаптованих методик для перевірки ефек-
тивності VE та COIL у туристських дисциплі-
нах [6; 7]. Організаційні й нормативні бар’єри. 
Звіт Європейської комісії по Erasmus+ Virtual 
Exchange – Impact Report, 2021 році підтверджує 
успішність VE у Європі [10], однак у багатьох укра-
їнських ЗВО залишаються невирішеними питання 
визнання результатів таких курсів, кредитного 
трансферу та методичної підтримки викладачів. 
Недостатня адаптація цифрових інструментів 
до специфіки туризму. Професійна підготовка 
у сфері туризму вимагає відтворення реаліс-
тичних ситуацій: організація подорожей, робота 
з клієнтами різних культур, симуляція кризових 
сценаріїв. Сучасні платформи VE та COIL лише 
частково враховують ці потреби, і поки що бракує 
спеціалізованих рішень для галузі [8; 9]. 

Мета статті полягає в тому, щоб на основі 
історико-педагогічного аналізу та сучасних нау-
кових досліджень обґрунтувати необхідність інте-
грації класичних педагогічних ідей із цифровими 
освітніми технологіями e-Learning, LMS, VE, COIL 
у процес професійної підготовки менеджерів між-
народного туризму. Це дозволить:

–– виявити наступність між класичними концеп-
ціями освіти та сучасними цифровими моделями;

–– показати, як інноваційні онлайн-техноло-
гії можуть забезпечувати формування ключових 
компетентностей у сфері туризму;

–– визначити напрями удосконалення методик 
навчання майбутніх менеджерів міжнародного 
туризму.

Завдання статті :
1.	 Здійснити історико-педагогічний аналіз 

розвитку освітніх ідей – від класичних концепцій 
(Коменський, Дьюї, Сухомлинський) до появи 
електронного та дистанційного навчання.

2.	 Окреслити еволюцію електронного нав-
чання (e-learning), систем LMS та сучасних циф-
рових підходів (blended learning, digital pedagogy), 
підтвердивши її вплив на професійну освіту.

3.	 Проаналізувати сучасні онлайн-техно-
логії (Virtual Exchange, COIL, VR та AR-симуляції) 
у контексті підготовки фахівців з міжнародного 
туризму.

4.	 Виявити невирішені аспекти проблеми:
–– відсутність методологічної інтеграції класич-

них педагогічних ідей із цифровими технологіями;
–– недостатня адаптація VE та COIL до специ-

фіки освітніх програм із туризму;
–– потреба у стандартизованих методиках оці-

нювання результатів таких програм.
Сформулювати практичні рекомендації щодо 

впровадження VE та COIL та інших онлайн-ін-
струментів у підготовку менеджерів міжнародного 
туризму з урахуванням історико-педагогічного 
досвіду та сучасних потреб галузі.

Виклад основного матеріалу Історичний 
аспект розвитку педагогічних ідей. Освітні кон-
цепції завжди еволюціонували у відповідь на 
соціальні й технологічні виклики. Класики педаго-
гіки: Я. А. Коменський, Дж. Дьюї, К. Д. Ушинський, 
В. О. Сухомлинський заклали основи, які й сьо-
годні відображаються в цифрових практиках:

1) гуманізм і доступність (Коменський);
2) навчання через діяльність і розвиток кри-

тичного мислення (Дьюї);
3) виховання громадянськості (Ушинський, 

Сухомлинський).
З початку ХХ ст. почали розвиватися перші 

форми дистанційної освіти: навчання поштою, 
заочні курси, а пізніше – освітні програми по радіо та 
телебаченню. У 1960-х роках було створено PLATO 
в Університеті Іллінойсу – першу масштабну комп’ю-
терну освітню систему, яка пропонувала онлайн-
тести, форуми, чати й мультимедіа [1]. Вона стала 
основою для подальшого розвитку e-Learning і під-
твердила, що класичні принципи системності, діяль-
нісність. Можна перенести у цифрове середовище.

У 1990-х роках відбувся перехід від локальних 
навчальних систем до мережевих форматів. Сам 
термін «e-Learning» з’явився у 1999 р. і швидко 
набув поширення [4]. Розвиток технологій спри-
чинив появу Learning Management Systems (LMS), 
серед яких найбільш поширені Moodle, Blackboard, 
Canvas та Google Classroom. Вони забезпечили 
індивідуалізацію навчання, дистанційний доступ 
і контроль результатів [5].

Дослідження Ф. Мартіна 2022 році [2] пока-
зує, що якість онлайн-навчання значною мірою 



2025 р., № 101

11

визначається трьома «присутностями» у моделі 
Community of Inquiry (CoI): викладацькою, соці-
альною та когнітивною. Це свідчить, що навіть 
у цифровому середовищі класичні педагогічні 
принципи (роль учителя, співпраця, критичне мис-
лення) залишаються визначальними.

Водночас, сучасна наука виокремлює VE та 
COIL як інноваційні практики. С. Хакетт у 2024 році 
[6] наголошують, що VE – це широкий спектр тех-
нологічно опосередкованих міжкультурних обмі-
нів, тоді як COIL є більш структурованою моделлю 
з чіткими педагогічними рамками (інтеграція 
у навчальний план, проектна робота, фасилітація 
викладачів).

Сучасні онлайн-технології у підготовці мене-
джерів міжнародного туризму. Сфера туризму 
вимагає міжкультурної комунікації, гнучкості, циф-
рових навичок і здатності працювати в глобаль-
ному середовищі. У цьому контексті особливе 
значення мають VE, COIL та VR та AR-симуляції. 
Ченг Й. Е. [7] довів, що навіть прості Zoom-
проекти з елементами віртуальної мобільності 
сприяють розвитку міжкультурних і комунікатив-
них компетентностей здобувачів наукового сту-
пеня. Б. Ф. Гутьєррес, М. Фортес і М. Жиральт 
[9] організували міжнародний VE між студентами 
туризму й бізнесу з Іспанії та Ірландії, де резуль-
татом стали не лише міжкультурні компетентно-
сті, а й реальні проекти сталого міжнародного 
туризму. Університет Роберта Гордона [8] показав, 
що COIL у сфері морського туризму може бути 
ефективним інструментом для формування май-
бутніх туристичних спеціалістів у міжнародному 
туризмі. Звіт Erasmus+ Virtual Exchange Impact 
Report [10] підтверджує, що VE сприяє розвитку 
критичного мислення, толерантності, співпраці та 
глобальної громадянськості. Разом із тим, існують 
невирішені виклики:

1. Відсутність уніфікованих методик оціню-
вання результативності VE та COIL у підготовці 
менеджерів міжнародного туризму туризмі.

2. Недостатня адаптація цифрових платформ 
до специфіки туристських програм. 

3. Нормативні й організаційні бар’єри у визнанні 
результатів таких курсів у системі української 
вищої освіти.
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Andriyash V. The evolution of pedagogical ideas from classical concepts to digital technologies in 
the training of international tourism managers

The article provides a comprehensive analysis of the evolution of pedagogical ideas from classical concepts 
to modern digital technologies in the context of professional training of international tourism managers. Based 
on a historical and pedagogical approach, the development of education is considered from the humanistic 
principles of J. A. Comenius, the ideas of active learning by J. Dewey, the provisions of K. D. Ushinsky on the 
connection between education and life, and the educational ideas of V. O. Sukhomlinsky to the emergence of 
the first forms of distance learning, e-Learning systems, and digital pedagogy. It is determined that classical 
concepts, in particular learning through activity, individualisation of the educational process and the formation 
of moral and civic values, remain relevant today, acquiring new meaning in the context of the digitalisation of 
education. Particular attention is paid to the analysis of innovative educational formats – Virtual Exchange 
(VE) and the Collaborative Online International Learning (COIL) model. It is shown that these practices 
effectively contribute to the development of intercultural communication, digital skills, critical thinking, and the 
professional readiness of degree seekers to work in a globalised environment. Examples of the successful 
implementation of VE and COIL in foreign universities are given, in particular in sustainable and marine tourism 
projects, where students gained experience in international cooperation by working on real cases. In the field 
of international tourism, VE and COIL create unique conditions for practice-oriented training, as they allow 
modelling real professional situations, establishing communication with representatives of different cultures 
and integrating modern technologies, including VR or AR simulations. At the same time, a number of problems 
have been identified: insufficient integration of classical pedagogical ideas into modern digital models, lack of 
unified methods for evaluating the effectiveness of VE and COIL in tourism programmes, organisational and 
regulatory barriers to the recognition of virtual mobility results in higher education institutions in Ukraine. The 
article outlines prospects for further research: the development of specialised digital platforms for tourism 
education programmes, the adaptation of competency assessment methods and intercultural communication 
competence, the Digital Competence Framework (DigComp 2.2), the Community of Inquiry model, and 
international comparative studies of the effectiveness of VE and COIL. The results of the work confirm the 
relevance of synthesising historical and pedagogical ideas with modern technologies to ensure high-quality 
professional training for international tourism managers.

Key words: pedagogical ideas, digital pedagogy, e-Learning, Virtual Exchange, COIL, international tourism, 
intercultural competence, professional education.
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ОБДАРОВАНІСТЬ У КОНТЕКСТІ СВІТОВОГО ОСВІТНЬОГО 
ПРОСТОРУ: ПЕДАГОГІЧНІ УЯВЛЕННЯ, ІНІЦІАТИВИ  
ТА ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ
У статті здійснено аналіз міжнародних освітніх ініціатив і програм підтримки обдарованих дітей 

та молоді, що репрезентують сучасні тенденції розвитку освіти у світовому просторі. Розглянуто 
діяльність ключових міжнародних організацій – UNESCO, OECD, Всесвітньої ради з обдарованих і 
талановитих дітей (WCGTC), які формують глобальні підходи до визначення поняття обдарованості 
та вироблення політики в цій сфері. Окрему увагу приділено європейським і національним проєктам, 
зокрема діяльності Європейської ради з високих здібностей (ECHA), Центру для талановитої молоді 
в Ірландії (CTYI), програм Erasmus+, а також ініціативам Mensa Gifted Youth Programmes і Singapore 
Gifted Education Programme. Проаналізовано сучасні підходи до ідентифікації та підтримки обдарова-
них, підкреслено роль міжнародних організацій у формуванні глобальних принципів політики в галузі 
освіти обдарованих. Показано, що міжнародні проєкти спрямовані на створення рівних можливостей 
для дітей із різним соціально-економічним статусом, розвиток академічної мови та розширення 
доступу до інноваційних практик навчання. Акцентовано, що ці програми роблять вагомий внесок у 
формування глобальної політики в галузі підтримки обдарованих і визначають вектори освітнього 
розвитку в умовах глобалізації. Водночас виявлено проблемні аспекти: відсутність єдиного розуміння 
поняття «обдарованість», нерівність доступу до програм для дітей із соціально вразливих груп, 
недостатня інтеграція зарубіжних практик у національні системи освіти. Обґрунтовано, що досвід 
міжнародних програм може стати важливим ресурсом для розбудови української моделі підтримки 
обдарованості, орієнтованої на забезпечення інклюзивності та інноваційності. Наукова новизна 
статті полягає у систематизації міжнародних освітніх практик і виявленні їхнього потенціалу 
для застосування в українському контексті. Практичне значення результатів полягає у можливо-
сті використання напрацьованих стратегій у процесі модернізації освітньої політики та створенні 
сприятливого середовища для розвитку інтелектуального потенціалу держави. Зроблено висновок 
про необхідність адаптації міжнародного досвіду до українських умов з метою розвитку інновацій-
ного освітнього простору, удосконалення національної системи освіти та інтелектуального потен-
ціалу держави.

Ключові слова: міжнародні освітні ініціативи, UNESCO, OECD, WCGTC, ECHA, освіта обдарованих.

1. Постановка проблеми в загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими науковими 
або практичними завданнями

У сучасних умовах глобалізації, цифрової тран-
сформації та суспільних викликів особливої акту-
альності набуває проблема підтримки обдарова-
ної та талановитої молоді. Від рівня її розвитку 
залежить формування інноваційного потенціалу 
держав, конкурентоспроможність націй на світо-
вому ринку, а також здатність суспільства адек-
ватно реагувати на виклики ХХІ століття. Питання 
ідентифікації, розвитку й підтримки обдарованих 
учнів і студентів виходить за межі локальних освіт-
ніх систем та стає предметом міжнародних освіт-
ніх ініціатив і програм. Саме тому дослідження 
світового досвіду підтримки обдарованості має як 
теоретичне значення (для розвитку педагогічної 
науки), так і практичне (для удосконалення наці-
ональної системи освіти та формування ефектив-
ної освітньої політики).

2. Аналіз останніх досліджень і публікацій
Аналіз сучасних наукових досліджень свід-

чить про підвищену увагу світової педагогічної 
спільноти до проблеми підтримки обдарованих. 
Зокрема, у працях зарубіжних і вітчизняних уче-
них (Дж. Рензуллі [1, c. 246-279], Ф. Ганьє [2], 
К. Хеллер [3], Н. Лейтес, В. Моляко, О. Матюшкін 
та ін.) визначаються психологічні та педагогічні 
підходи до виявлення обдарованості, створення 
умов для розвитку творчого потенціалу особи-
стості. На міжнародному рівні важливе значення 
мають аналітичні звіти  OECD  щодо інклюзивної 
освіти та політики для обдарованих учнів [4], про-
грами UNESCO, спрямовані на інтеграцію освіти 
для талановитих у ширший контекст прав людини 
й інклюзивності [5], а також діяльність Всесвітньої 
ради з обдарованих і талановитих дітей (WCGTC), 
яка формує глобальні принципи й рекомендації 
для освітніх політик і професійної підготовки педа-
гогів [6]. Вивчення досвіду  Європейської ради 
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високих здібностей (ECHA) [7], програм  Centre 
for Talented Youth (CTYI) [8], а також проєктів 
Erasmus+ (наприклад,  Equity in Gifted Education) 
розкриває широкий спектр стратегій підтримки 
обдарованості [11].

3. Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми

Незважаючи на активний розвиток наукових 
досліджень та існування численних міжнародних 
програм, низка аспектів проблеми залишається 
недостатньо розробленою. Серед них – відсут-
ність єдиних підходів до визначення поняття 
«обдарованість» у міжнародному вимірі; нерів-
ність доступу до програм підтримки для дітей із 
соціально вразливих груп; недостатня інтеграція 
кращих зарубіжних практик у національні освітні 
системи, зокрема в українську; обмеженість 
системного аналізу міжнародних ініціатив саме 
в історико-педагогічному контексті. Це зумовлює 
необхідність ґрунтовного дослідження світового 
досвіду й визначення можливостей його адаптації 
в умовах України.

4. Формулювання цілей статті (постановка 
завдання)

Мета статті полягає у висвітленні міжнародних 
освітніх ініціатив і програм підтримки обдарованих 
учнів і студентів (зокрема діяльності UNESCO, 
OECD, WCGTC та інших організацій), аналізі їхніх 
основних напрямів і стратегій, а також у визна-
ченні можливостей використання цього досвіду 
в розвитку національної системи освіти України.

Основний матеріал дослідження. Міжнародні 
дослідження підтверджують відсутність єди-
ного визначення обдарованості: концептуаліза-
ції варіюють між країнами та навіть усередині 
них. У різних державах розуміння обдарованості 
впливає на відбір учнів, види освітніх програм, 
розподіл ресурсів та професійну підготовку педа-
гогів. Традиційно обдарованість ототожнюва-
лася з високим IQ, однак сучасні теорії (Гарднер, 
Рензуллі [1, c/ 246-279], Стенберг, Ганьє) тракту-
ють її як багатовимірний феномен, що включає 
креативність, мотивацію, соціально-емоційні та 
культурні чинники.

Міжнародна практика засвідчує, що підтримка 
обдарованих учнів і студентів є одним із пріорите-
тів освітньої політики розвинених країн, оскільки 
саме ця категорія молоді формує науковий, куль-
турний та інноваційний потенціал суспільства. 
Розглянемо найбільш значущі міжнародні ініціа-
тиви та програми у цій сфері.

1. UNESCO
Організація Об’єднаних Націй з питань освіти, 

науки і культури послідовно відстоює принцип 
інклюзивної освіти, до якої належить і створення 
умов для розвитку обдарованих. У низці програм 
та звітів (Global Education Monitoring Report) під-
креслюється важливість визнання дітей з осо-

бливими здібностями як однієї з категорій, що 
потребує додаткової уваги. UNESCO співпрацює 
з науковими центрами, зокрема в межах діяльно-
сті UNESCO Chair in Gifted Education [5], а також 
підтримує проєкти з інтеграції обдарованої молоді 
в міжнародні науково-освітні мережі. В україн-
ському контексті прикладом є співпраця Інституту 
обдарованої дитини НАПН України з мережею 
UNESCO Chairs.

2. OECD
Організація економічного співробітництва та 

розвитку (ОЕСР) виступає важливим міжнарод-
ним майданчиком для формування освітньої 
політики, обміну досвідом і визначення кращих 
практик. Однією з ключових сфер діяльності орга-
нізації є дослідження підходів до ідентифікації та 
підтримки обдарованих учнів.

У країнах ОЕСР простежується тенденція до 
переорієнтації з «обдарованості як фіксованої 
властивості» на «потенціал», що розвивається за 
сприятливих умов [4]. У багатьох освітніх систе-
мах посилюється увага до розвитку талантів через 
наставництво, інклюзивну політику та професійну 
підготовку педагогів. Однак залишається про-
блема недостатньої підготовки вчителів та нерів-
ного доступу учнів із соціально вразливих груп до 
програм підтримки.

Важливу роль у розбудові потенціалу відігра-
ють громадські організації та міжнародні мережі 
(NAGC, ECHA, WCGTC), які сприяють підвищенню 
обізнаності, розробці стандартів і професійному 
навчанню педагогів. Низка країн практикує націо-
нальні тижні обдарованості з метою інформування 
суспільства та руйнування міфів про цю категорію 
учнів. Таким чином, сучасні міжнародні підходи 
відображають рух до багатовимірного й куль-
турно чутливого розуміння обдарованості, у якому 
вирішальне значення мають підготовка вчителів, 
інклюзія та розвиток потенціалу учнів.

Організація економічного співробітництва 
та розвитку у  2021  р. опублікувала аналітич-
ний звіт  “Policy approaches and initiatives for the 
inclusion of gifted students”, який систематизує 
практики держав-членів щодо виявлення та під-
тримки обдарованих. Основними напрямами є: 
створення нормативної бази, забезпечення ресур-
сами, підготовка вчителів, організація спеціальних 
освітніх програм і моніторинг їхньої ефективності. 
OECD наголошує на відсутності єдиних стан-
дартів визначення обдарованості та на проблемі 
нерівності доступу до програм для дітей із соці-
ально вразливих груп.

3. WCGTC (Всесвітня рада з обдарованих 
і талановитих дітей)

WCGTC є провідною міжнародною організа-
цією, що об’єднує науковців, педагогів і політиків. Її 
діяльність зосереджена на поширенні знань і фор-
муванні освітньої політики для підтримки обдаро-
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ваних. Важливим документом є  Global Principles 
for Professional Learning in Gifted Education, у якому 
сформульовано рекомендації для урядів і освітніх 
закладів щодо підготовки педагогів у сфері освіти 
обдарованих.

Узагальнення документу «Global Principles for 
Professional Learning in Gifted Education», роз-
робленого WCGTC, дозволяє виокремити десять 
ключових положень, що становлять основу про-
фесійної підготовки педагогів до роботи з обдаро-
ваними дітьми [6]:

1.	 Багаторівневість – професійна підготовка 
повинна враховувати різні ролі педагогів: від учи-
телів загальноосвітніх класів до спеціалістів про-
грам для обдарованих. Для всіх важливим є базо-
вий рівень знань про обдарованість, тоді як для 
фахівців спеціальних програм потрібна погли-
блена підготовка.

2.	 Доказовість  – ефективні програми мають 
спиратися на сучасні наукові дослідження й пере-
вірені практики у сфері gifted education та педаго-
гічної майстерності.

3.	 Цілісність  – професійна підготовка врахо-
вує не лише академічні, а й соціально-емоційні та 
культурні потреби дитини, сприяючи формуванню 
гармонійної особистості.

4.	 Широта – зміст програм охоплює різні рівні 
та форми обдарованості, методи ідентифікації, 
моделі диференціації та стратегії соціально-емо-
ційної підтримки.

5.	 Справедливість – особлива увага приділя-
ється виявленню та підтримці обдарованих учнів 
із соціально вразливих, культурно різноманітних 
та маргіналізованих груп. Це сприяє реалізації 
принципів інклюзії та рівних можливостей.

6.	 Комплексність  – підготовка стосується 
не лише вчителів, а й адміністрації, шкільних 
психологів, консультантів і спеціальних педаго-
гів, оскільки обдаровані діти взаємодіють з усіма 
учасниками освітнього процесу.

7.	 Інтегрованість  – навчання щодо обдаро-
ваних дітей повинно стати складовою загаль-
ної шкільної політики та освітнього процесу, а не 
функціонувати окремо.

8.	 Безперервність  – професійний розви-
ток педагогів має здійснюватися протягом усієї 
кар’єри через курси, семінари, конференції, асо-
ціації та практико-орієнтовані форми навчання.

9.	 Сталий розвиток  – системи професійної 
підготовки необхідно закріплювати на рівні дер-
жавної чи регіональної політики, забезпечуючи 
фінансування, моніторинг та регулярне онов-
лення програм.

10. Розширення можливостей  – професійне 
навчання має формувати у педагогів готовність 
виступати адвокатами обдарованих дітей, забез-
печувати їх підтримку та просувати інтереси цієї 
групи у школі та суспільстві.

4. ECHA (Європейська рада високих зді-
бностей)

ECHA (European Council for High Ability) коор-
динує діяльність дослідників, педагогів і практиків 
у сфері освіти обдарованих у Європі. Організація 
створила систему сертифікації «ECHA specialist in 
Gifted Education», що забезпечує професійну під-
готовку педагогів [7]. Крім того, ECHA підтримує 
мережу European Talent Centres і Talent Points, які 
функціонують у країнах ЄС і сприяють поширенню 
кращих практик.

5. Програми та ініціативи поза межами 
міжурядових організацій

–– Centre for Talented Youth (CTYI, Ірландія) – 
надає спеціалізовані курси для школярів із висо-
ким інтелектуальним потенціалом, забезпечує їх 
залучення в наукові та творчі проєкти [8].

–– Mensa Gifted Youth Programmes  – міжна-
родна мережа, що організовує конкурси, зустрічі 
та спеціальні заходи для дітей із високим рівнем 
інтелекту [9].

–– Erasmus+ Projects (Equity in Gifted 
Education, Gifted4You)  – один із важливих між-
народних прикладів інтеграції освітніх і дослід-
ницьких зусиль, проєкт який стартував у 2023 р. 
та триватиме до 2026 р. Проєкт зосереджується 
на вирішенні проблеми недостатнього визнання 
та підтримки обдарованих дітей із сімей з низьким 
соціально-економічним статусом та/або міграцій-
ним походженням. 

У межах проєкту створюються та адаптуються 
програми мовного навчання для учнів і професій-
ної підготовки для вчителів, включно з перекладом 
матеріалів англійською та косовською мовами [11]. 
Особливе значення має використання результатів 
попереднього проєкту Erasmus+ «Creating Equal 
Opportunities at School» (CEOS), у ході якого було 
розроблено ефективні уроки з академічної мови.

У ширшому контексті Erasmus+ виступає 
платформою для обміну освітніми практиками, 
підтримки мобільності й розвитку інклюзивної 
політики в освіті. Проєкт EGE демонструє, як 
фінансовані ЄС ініціативи можуть сприяти соці-
альній справедливості, допомагаючи школам і гро-
мадам створювати умови для розкриття потенці-
алу дітей незалежно від їхнього походження чи 
соціального становища [11].

До консорціуму входять:
Stichting VO Haaglanden (Нідерланди) – мережа 

шкіл у Гаазі та Рейсвейку, які реалізують практики 
раннього виявлення когнітивних здібностей та 
створюють мовні програми для дітей із соціально 
вразливих районів;

Thomas More University of Applied 
Sciences  (Бельгія) – розробник та упроваджу-
вач тестів COVAT для діагностики когнітивних 
здібностей, а також методичних матеріалів для 
педагогів;



ISSN 1992-5786. Педагогіка формування творчої особистості у вищій і загальноосвітній школах

16

Dublin City University, Centre for Talented Youth 
Ireland (CTYI) (Ірландія) – найбільша європейська 
програма для обдарованої молоді, яка у рамках 
проєкту розробляє освітні ресурси для батьків 
учнів із неблагополучних сімей;

Heimerer College (Косово) – партнер, що забез-
печує регіональну апробацію програм та поши-
рення результатів.

Проєкт сприяє подоланню бар’єрів у доступі до 
якісної освіти для дітей із соціально та культурно 
різноманітних спільнот, що відповідає принципам 
інклюзії та соціальної справедливості в міжнарод-
ній освіті.

Singapore Gifted Education Programme 
(GEP)  – одна з найуспішніших державних про-
грам, що охоплює близько 1 % учнів із найви-
щими показниками та пропонує спеціалізований 
навчальний план [10].

Висновки. Аналіз міжнародних освітніх іні-
ціатив і програм підтримки обдарованих засвід-
чує, що розвиток талановитої молоді є стратегіч-
ним пріоритетом світової спільноти. Організації 
на кшталт  UNESCO,  OECD,  WCGTC, а також 
мережі  ECHA, регіональні та національні про-
грами (CTYI, Mensa, Erasmus+, Singapore GEP) 
формують комплексну систему заходів, що поєд-
нує нормативно-правові, методичні, науково-до-
слідні та практико-орієнтовані аспекти.

Міжнародний досвід свідчить про важливість 
трьох ключових умов успішної політики у сфері 
освіти обдарованих:

1.	 Чітке визначення та ідентифікація обда-
рованості  з урахуванням культурних, соціальних 
і психологічних факторів.

2.	 Підготовка педагогічних кадрів, здатних пра-
цювати з обдарованими учнями та студентами, 
використовуючи інноваційні методики навчання 
і виховання.

3.	 Інституційна підтримка і справедливий 
доступ, що забезпечують рівні можливості для 
дітей різних соціальних груп, у тому числі з ураз-
ливих категорій.

Для України вивчення та адаптація кращих між-
народних практик є особливо актуальними в умо-
вах реформування національної системи освіти 
та євроінтеграційних процесів. Упровадження 
елементів світового досвіду – створення мереж 
підтримки обдарованих, участь у міжнародних 
проєктах, підготовка спеціалістів у галузі gifted 
education – сприятиме формуванню інноваційного 
освітнього простору та розвитку інтелектуального 
потенціалу держави.
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Skyrda A. International educational initiatives and programmes supporting gifted students
The article analyzes international educational initiatives and programs for supporting gifted children and 

youth, which represent current trends in the development of education in the global context. The activities of 
key international organizations–UNESCO, OECD, and the World Council for Gifted and Talented Children 
(WCGTC)–are examined, as they shape global approaches to defining the concept of giftedness and 
formulating policies in this field. Special attention is paid to European and national projects, in particular the 
activities of the European Council for High Ability (ECHA), the Centre for Talented Youth of Ireland (CTYI), 
Erasmus+ programs, as well as initiatives such as the Mensa Gifted Youth Programmes and the Singapore 
Gifted Education Programme. Modern approaches to identifying and supporting gifted children are analyzed, 
and the role of international organizations in shaping global policy principles in the field of gifted education is 
emphasized. It is shown that international projects are aimed at creating equal opportunities for children from 
different socio-economic backgrounds, developing academic language, and expanding access to innovative 
learning practices. These programs make a significant contribution to shaping global gifted education policy and 
determining the main directions of educational development in the context of globalization. At the same time, a 
number of challenges are identified: the lack of a unified understanding of the concept of giftedness, unequal 
access to programs for children from socially vulnerable groups, and insufficient integration of international 
best practices into national education systems. It is argued that the experience of international programs can 
serve as an important resource for building a Ukrainian model of gifted education focused on inclusiveness and 
innovation. The scientific novelty of the article lies in the systematization of international educational practices 
and the identification of their potential for application in the Ukrainian context. The practical significance of 
the results is found in the possibility of using established strategies in the modernization of educational policy, 
improving the national education system and in the creation of a favorable environment for developing the 
intellectual potential of the state.
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТНИМИ ПЕРЕВАГАМИ 
ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ У СФЕРІ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
У статті розглядається проблема формування та ефективного управління конкурентними 

перевагами закладів освіти в умовах цифрової трансформації, глобалізації освітнього середовища 
та високої динаміки розвитку у сфері інформаційних технологій. Увага зосереджена на необхідності 
переходу до гнучких освітніх моделей, здатних адаптуватися до швидких змін і забезпечити індиві-
дуальний підхід до навчання кожного здобувача освіти. Доведено, що традиційні підходи до організації 
освітнього процесу поступово втрачають актуальність, поступаючись місцем гнучким і персоналі-
зованим моделям навчання, які базуються на принципах адаптивності, індивідуалізації та розвитку 
ключових компетентностей. Ці моделі орієнтовані на потреби конкретного здобувача освіти та 
передбачають застосування цифрових інструментів для моніторингу навчального прогресу, форму-
вального оцінювання, а також оперативного коригування змісту й форм подання матеріалу. Зростає 
роль цифрової педагогіки, в основі якої лежить використання big data, штучного інтелекту, хмарних 
платформ, адаптивних освітніх середовищ і автоматизованих систем підтримки прийняття рішень 
в освітньому менеджменті. Обґрунтовано, що поєднання індивідуалізації навчальної траєкторії зі 
спрямованістю на формування soft skills, а саме: критичного мислення, комунікація, креативності, 
емоційного інтелекту, здатності до командної роботи виступає одним із визначальних чинників під-
вищення конкурентоспроможності сучасного закладу освіти. Визначено основні елементи системи 
управління конкурентними перевагами, серед яких: стратегічне планування, впровадження цифрових 
інструментів аналітики освітнього процесу, розвиток тьюторства, партнерство з ІТ-компаніями, 
а також постійний моніторинг змін на ринку праці. Узагальнено вітчизняний та зарубіжний досвід 
упровадження індивідуалізованих освітніх траєкторій, які забезпечують гнучке реагування на запити 
стейкголдерів. Запропоновано модель комплексної системи управління конкурентоспроможністю в 
освітньому закладі ІТ-профілю, яка охоплює стратегічну, організаційну, методичну та цифрову скла-
дові й спрямована на сталий розвиток освітньої установи в умовах цифрової економіки.

Ключові слова: конкурентоспроможність освіти, цифрова трансформація, індивідуалізація 
навчального процесу, розвиток soft skills, цифрова педагогіка, адаптивні освітні моделі, освітні тех-
нології, тьюторський супровід, стратегічне управління, система управління конкурентними перева-
гами, ІТ-освіта, інформаційні технології, заклад освіти.

Постановка проблеми. У сучасному освіт-
ньому середовищі, що стрімко змінюється під 
впливом цифрових технологій, перед закладами 
вищої освіти постає завдання не лише забез-
печення якісної підготовки фахівців, а й форму-
вання власної конкурентоспроможності як суб’єк-
тів освітнього ринку. Особливої актуальності це 
набуває у сфері інформаційних технологій, де 
оновлення професійних компетентностей, іннова-
ційність змісту освіти та гнучкість освітніх практик 
виступають ключовими факторами успіху. Проте 

більшість існуючих моделей управління в освіт-
ніх установах орієнтовані на стандартизований 
підхід, що недостатньо враховує потреби індиві-
дуального розвитку здобувачів освіти, їхньої про-
фесійної ідентичності та готовності до міждисци-
плінарної взаємодії. Також недооцінюється роль 
м’яких навичок (soft skills) у забезпеченні успіш-
ності випускника на ринку праці, попри їх визнану 
значущість у роботодавців ІТ-сектору. Водночас, 
відсутність системного бачення управління конку-
рентними перевагами освітнього закладу усклад-
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нює стратегічне планування, оптимізацію ресурсів 
та адаптацію освітніх програм до викликів циф-
рової економіки. Це зумовлює необхідність нау-
кового осмислення та практичного моделювання 
системи управління конкурентоспроможністю 
закладу освіти, орієнтованої на індивідуалізацію 
навчання, розвиток soft skills та проактивне реагу-
вання на зміни ринку праці у сфері ІТ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема формування та управління конкурент-
ними перевагами закладів освіти у сфері інфор-
маційних технологій привертає значну увагу 
вітчизняних і зарубіжних науковців, що зумовлено 
стрімкою цифровою трансформацією освіти та 
зростаючими вимогами ринку праці. Зарубіжні 
дослідники приділяють особливу увагу впрова-
дженню індивідуалізованих освітніх траєкторій 
та технологій адаптивного навчання. Зокрема, 
у працях А. Салова та Р. Джонсона [4] розгляда-
ються цифрові платформи, що дозволяють ство-
рювати персоналізовані навчальні маршрути на 
основі аналізу освітніх даних (learning analytics). 
У дослідженні Ю. Кім і С. Лі [5] акцент зроблено 
на важливості розвитку soft skills як невід’ємної 
складової підготовки ІТ-фахівців, що сприяє під-
вищенню їхньої конкурентоспроможності на гло-
бальному ринку праці. Вітчизняні науковці також 
активно досліджують дану проблематику. Так, 
О. Бондаренко [1] висвітлює роль адаптивних 
технологій у підвищенні ефективності освітнього 
процесу в ІТ-галузі, зокрема підкреслюючи необ-
хідність тьюторського супроводу для забезпе-
чення індивідуалізації навчання. Дослідження 
І. Коваленко і О. Мельник [2] фокусуються на 
інтеграції розвитку soft skills у навчальні про-
грами вищих навчальних закладів України, під-
креслюючи необхідність системного підходу до 
формування цих компетентностей. Важливим 
внеском у теорію і практику управління конку-
рентоспроможністю освітніх закладів є робота 
В. Петренка та співавторів [3], де запропоновано 
комплексну модель системи управління конку-
рентними перевагами, що базується на синергії 
індивідуалізації навчання, використанні цифрових 
технологій та орієнтації на потреби ринку праці. 
Незважаючи на значні напрацювання, у сучасній 
науковій літературі відчувається нестача дослі-

джень, які б комплексно поєднували всі складові 
системи управління конкурентоспроможністю, 
зокрема механізми інтеграції soft skills у цифрове 
навчальне середовище з урахуванням специфіки 
ІТ-галузі. Це створює науково-практичний пробіл, 
який і визначає актуальність подальшого дослі-
дження.

Метою статті є розробка концептуальної 
моделі системи управління конкурентними пере-
вагами закладів освіти у сфері інформаційних 
технологій шляхом інтеграції індивідуалізованого 
підходу до навчання та розвитку ключових м’яких 
навичок (soft skills), що забезпечить підвищення 
якості освітнього процесу та конкурентоспромож-
ності випускників на сучасному ринку праці. 

Виклад основного матеріалу. Конкурентні 
переваги закладів освіти в ІТ-сфері визначаються 
їхньою здатністю формувати сучасні, затребувані 
на ринку праці компетенції, враховуючи швидкі 
зміни технологій і вимог. Ключова цінність поєд-
нання високої якості технічної підготовки з розвит-
ком м’яких навичок, що сприяє адаптації випускни-
ків до міждисциплінарної роботи та динамічного 
робочого середовища.

Індивідуалізація означає адаптацію навчаль-
них програм до особливостей, мотивації та потен-
ціалу кожного здобувача, що особливо важливо 
в ІТ-освіті.

У таблиці 1 представлено ключові інструменти, 
що забезпечують індивідуалізацію навчання 
в ІТ-освіті. 

Кожен інструмент сприяє адаптації освітнього 
процесу до потреб окремого здобувача:

–– адаптивні платформи дають змогу персона-
лізувати зміст і темп навчання, підлаштовуючи 
матеріал під рівень знань та прогрес студента 
(приклади: Coursera, edX, Khan Academy).

–– тьюторський супровід передбачає надання 
індивідуальних консультацій і менторської під-
тримки, що сприяє кращому засвоєнню матеріалу 
(наприклад, персональні куратори у ВНЗ).

–– проєктне навчання реалізується через участь 
студентів у реальних або змодельованих проек-
тах, що стимулює розвиток практичних навичок та 
індивідуального мислення.

–– гнучкі навчальні плани дозволяють здобува-
чам самостійно обирати курси й модулі відповідно 

Таблиця 1 
Інструменти індивідуалізації навчання в ІТ-освіті

Інструмент Опис Приклад використання

Адаптивні платформи Персоналізація змісту і темпу нав-
чання Coursera, edX, Khan Academy

Тьюторський супровід Індивідуальні консультації та мен-
торство Персональні куратори, наставники в університетах

Проектне навчання Робота над реальними проектами Проектне навчання
Гнучкі навчальні плани Можливість обирати курси та модулі Модульні програми з можливістю вибору
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до власних інтересів, кар’єрних цілей і рівня під-
готовки (наприклад, модульні програми з елемен-
тами вибору).

Ці інструменти разом формують основу для 
побудови ефективного та гнучкого освітнього 
середовища в галузі ІТ.

У сфері ІТ важливою є не лише технічна екс-
пертиза, але й м’які навички, що забезпечують 
ефективну комунікацію, лідерство, креативність 
і стресостійкість. На рисунку 1 представлено клю-
чові м’які навички (soft skills), необхідні для успіш-
ної професійної діяльності ІТ-фахівця.

Вони доповнюють технічну компетентність 
і забезпечують ефективну взаємодію в команді, 
адаптацію до змін та розв’язання складних задач:

–– критичне мислення здатність аналізувати 
інформацію, оцінювати альтернативи та приймати 
обґрунтовані рішення;

–– комунікація вміння чітко й ефективно пере-
давати думки усно та письмово, особливо в між-
дисциплінарних командах;

Рис. 1. Основні soft skills для ІТ-фахівця
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Рис. 2. Компоненти системи управління конкурентоспроможністю закладу освіти в ІТ
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–– емоційний інтелект здатність розпізнавати, 
розуміти та регулювати власні емоції та емоції 
інших людей;

–– креативність уміння генерувати нові ідеї, зна-
ходити нестандартні рішення та впроваджувати 
інновації;

–– стресостійкість здатність працювати продук-
тивно в умовах тиску, дедлайнів або невизначе-
ності.

Ці навички є критично важливими в умовах 
динамічного розвитку ІТ-сфери та сприяють як 
особистісному, так і професійному зростанню спе-
ціаліста.

Рис. 2 ілюструє ключові компоненти системи 
управління конкурентними перевагами закла-
дів освіти у сфері інформаційних технологій. 
Стратегічне планування виступає інтегрувальним 
елементом, що об’єднує ресурси, цілі та інстру-
менти для досягнення лідерських позицій у сфері 
ІТ-освіти. У центрі уваги стратегічне планування, 
яке визначає основні цілі та напрямки розвитку 
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освітньої установи. Зі стратегічного планування 
випливають три основні напрями:

1.	 Індивідуалізація навчання, що включає 
впровадження адаптивних освітніх платформ, 
гнучких навчальних планів та тьюторського супро-
воду. Цей напрям спрямований на максимальне 
врахування індивідуальних потреб, рівня підго-
товки та мотивації кожного студента. Варто зау-
важити, що індивідуалізація навчання не обмежу-
ється лише диференціацією контенту. Йдеться 
про створення умов для активної участі здобу-
вача в конструюванні власної освітньої траєкторії, 
що передбачає підвищену автономію, гнучкість 
у виборі тем, форм навчання та темпу опанування 
знань. У межах такої парадигми важливого зна-
чення набуває цифрова педагогіка, яка поєднує 
технологічні можливості (аналітика навчальних 
даних, платформи управління навчанням, штуч-
ний інтелект) з педагогічною рефлексією.

Ефективність індивідуалізації в ІТ-освіті під-
тверджують результати експериментальних 
програм у провідних університетах. Наприклад, 
Університет Хассельт (Бельгія) впровадив систему 
особистісних цифрових профілів, яка дозволяє 
адаптувати зміст і складність завдань до рівня 
підготовки студента [6]. У США Массачусетський 
технологічний інститут (MIT) успішно застосовує 
платформу MITx, що дозволяє студентам ком-
бінувати курси згідно з власними навчальними 
цілями[7]. В українському контексті варто згадати 
ініціативи Київського політехнічного інституту 
ім. Ігоря Сікорського щодо модульної побудови 
ІТ-програм з можливістю індивідуального вибору 
навчальних дисциплін [8]. 

Таким чином, індивідуалізація навчання 
в ІТ-сфері є не лише педагогічним трендом, 
а й стратегічною умовою підвищення якості освіти 
та конкурентоспроможності навчального закладу. 
Вона сприяє підготовці фахівців, здатних до само-
навчання, адаптації до швидких змін у галузі, фор-
мування професійної ідентичності.

2.	 Розвиток soft skills, який реалізується через 
тренінги, воркшопи та командні проекти. М’які 
навички, такі як комунікація, критичне мислення, 
емоційний інтелект, креативність і командна 
робота, є важливими для конкурентоспроможності 
випускників на ринку праці. Розвиток м’яких нави-
чок (soft skills) є ключовим компонентом сучасної 
ІТ-освіти, адже саме ці навички визначають здат-
ність фахівця ефективно діяти у складних, дина-
мічних і командно-орієнтованих середовищах. 
ІТ-галузь потребує не лише глибоких технічних 
знань, а й уміння взаємодіяти з людьми, вирішу-
вати проблеми та адаптуватися до змін.

Основні напрями розвитку soft skills [2]:
1.	 Тренінги з особистісного розвитку та комуні-

кації сприяють формуванню вміння чітко та пере-
конливо висловлювати думки в усній і письмовій 

формі, уважно слухати співрозмовника, виступати 
перед аудиторією та налагоджувати корисні про-
фесійні зв’язки. Усе це є важливою складовою 
кар’єрного успіху та активної участі в командній 
роботі.

2.	 Воркшопи з критичного мислення та кре-
ативності допомагають здобувачам розвивати 
здатність глибоко осмислювати інформацію, ста-
вити запитання, що уточнюють суть проблеми, 
шукати нестандартні підходи до розв’язання задач 
і бачити ситуацію з різних ракурсів. Такі навички 
особливо цінні під час участі в інноваційних про-
ектах, стартапах і створенні нових ІТ-продуктів.

3.	 Командні проекти залучають студентів до 
колективної діяльності, що відтворює реальні 
умови роботи в ІТ-середовищі. У процесі такої 
взаємодії здобувачі набувають досвіду команд-
ної роботи, відповідального виконання завдань, 
планування, розподілу обов’язків, аргументації 
власних ідей та конструктивного вирішення супе-
речок. Крім того, розвиваються лідерські якості та 
здатність до розуміння й управління емоціями як 
власними, так і інших учасників команди.

4.	 Інтеграція soft skills у навчальні дисципліни 
передбачає включення розвитку м’яких навичок 
безпосередньо в освітній процес під час розв’я-
зання практичних кейсів, створення презента-
цій, написання технічної документації чи участі 
в хакатонах. Такий підхід дозволяє органічно 
поєднувати фахові знання з уміннями ефектив-
ної комунікації, аналізу, творчого мислення та 
командної взаємодії, формуючи комплексну про-
фесійну підготовку. 

5.	 Залучення менторів з індустрії передба-
чає участь досвідчених фахівців із ІТ-компаній 
у навчальному процесі. Вони проводять практичні 
заняття, діляться реальними кейсами, надають 
зворотний зв’язок і підтримку. Така взаємодія не 
лише підвищує інтерес студентів до навчання, 
а й сприяє формуванню у них професійного мис-
лення, кращому розумінню вимог ринку праці та 
підготовці до реальних викликів ІТ-галузі.

Значення розвитку soft skills для ринку праці:
1.	 Підвищення конкурентоспроможності 

випускника. Випускники, які володіють м’якими 
навичками, мають перевагу при працевлашту-
ванні: вони впевненіше проходять співбесіди, 
легше адаптуються до корпоративного середо-
вища, ефективно взаємодіють із колегами, клієн-
тами та партнерами. Це робить їх цінними чле-
нами команди з перших днів роботи.

2. Готовність до міждисциплінарної співпраці. 
У сучасній ІТ-індустрії створення продукту рідко 
обмежується лише програмуванням. Успішна реа-
лізація проектів вимагає тісної співпраці з фахів-
цями з маркетингу, дизайну, аналітики тощо. Soft 
skills забезпечують ефективну комунікацію та 
координацію дій між різними спеціалістами.
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3. Формування лідерського потенціалу. Саме 
завдяки розвинутим soft skills таким як емоцій-
ний інтелект, здатність до стратегічного мис-
лення, вміння надихати команду та приймати 
відповідальність фахівці поступово переходять 
до керівних ролей. Це відкриває шлях до кар’єр-
ного зростання у напрямках тімліда, проектного 
менеджера, керівника ІТ-напряму чи власника 
стартапу.

4.	 Цифрова аналітика, що передбачає 
моніторинг і оцінку освітніх програм з метою їх 
постійного вдосконалення відповідно до вимог 
ІТ-індустрії. Цифрова аналітика це систематич-
ний збір, обробка та аналіз даних щодо освітніх 
програм, навчального процесу та результатів 
здобувачів за допомогою сучасних цифрових тех-
нологій і платформ. Вона дозволяє здійснювати 
моніторинг якості навчання та своєчасно вияв-
ляти сильні й слабкі сторони освітнього процесу. 
Застосування цифрової аналітики забезпечує 
динамічне і гнучке управління якістю освіти, доз-
воляє швидко реагувати на зміни в ІТ-індустрії, 
підвищує ефективність навчального процесу 
і сприяє підготовці конкурентоспроможних фахів-
ців, які відповідають реальним потребам ринку 
праці.

Усі ці напрями взаємодіють між собою та орієн-
товані на тісну співпрацю із ринком праці, що доз-
воляє оперативно оновлювати освітні програми та 
формувати конкурентні переваги закладу освіти 
в умовах динамічного розвитку цифрової еконо-
міки. 

Висновки. Конкурентні переваги ІТ-закладів 
освіти  визначаються здатністю інтегрувати тех-
нічну підготовку з розвитком м’яких навичок (soft 
skills) та індивідуалізацією навчального процесу. 
Ця комбінація є ключовим фактором адаптації 
випускників до динамічних вимог ІТ-ринку праці та 
формує основу конкурентоспроможності самого 
закладу. Система управління конкурентоспро-
можністю  повинна базуватися на трьох взаємо-
пов’язаних компонентах: індивідуалізації нав-
чання  (адаптивні платформи, гнучкі навчальні 
плани, тьюторський супровід); цілеспрямованому 
розвитку soft skills  (критичне мислення, комуні-
кація, креативність, емпатія) через інтеграцію 
у навчальні дисципліни, тренінги та командні про-
екти; цифровій аналітиці  для моніторингу ефек-
тивності освітніх програм та оперативного реагу-
вання на зміни в індустрії.

Стратегічне планування  виступає інтеграцій-
ним ядром системи, що забезпечує узгодженість 
між цілями закладу, ресурсами та потребами 
ринку праці. Без чіткої стратегії неможливе ефек-
тивне впровадження індивідуалізації, розвитку 

soft skills та аналітики. Практичний досвід провід-
них університетів підтверджує ефективність інди-
відуалізованих траєкторій та модульних програм 
у підвищенні мотивації студентів, якості засво-
єння знань і формуванні професійної ідентичності 
в ІТ-сфері.

Запропонована модель комплексної системи 
управління дозволяє закладам освіти проактивно 
адаптуватися до цифрової трансформації; опти-
мізувати використання ресурсів; підвищувати 
якість освітніх послуг та конкурентоспроможність 
випускників; формувати стійкі конкурентні пере-
ваги на освітньому ринку шляхом синергії техніч-
ної підготовки, розвитку особистісного потенціалу 
та дано-орієнтованого управління.

Подальші дослідження мають бути спрямовані 
на розробку конкретних механізмів оцінки ефек-
тивності запропонованої системи, особливо щодо 
впливу інтегрованого розвитку soft skills та індиві-
дуалізації на кар’єрні успіхи випускників у довго-
строковій перспективі.
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Balashenko I., Bondarenko T. System for managing competitive advantages of educational 
institutions in the field of information technologies

The article considers the problem of forming and effectively managing the competitive advantages of 
educational institutions in the context of digital transformation, globalization of the educational environment 
and high dynamics of development in the field of information technologies. Attention is focused on the need 
to transition to flexible educational models that are able to adapt to rapid changes and provide an individual 
approach to the learning of each student. It is proven that traditional approaches to organizing the educational 
process are gradually losing their relevance, giving way to flexible and personalized learning models that are 
based on the principles of adaptability, individualization and development of key competencies. These models 
are focused on the needs of a specific student and involve the use of digital tools for monitoring educational 
progress, formative assessment, as well as prompt adjustment of the content and forms of presentation of 
the material. The role of digital pedagogy is growing, based on the use of big data, artificial intelligence, cloud 
platforms, adaptive educational environments and automated decision-making support systems in educational 
management. It is substantiated that the combination of individualization of the educational trajectory with a 
focus on the formation of soft skills, namely: critical thinking, communication, creativity, emotional intelligence, 
and the ability to work in a team is one of the determining factors in increasing the competitiveness of a modern 
educational institution. The main elements of the competitive advantage management system are identified, 
including: strategic planning, implementation of digital tools for educational process analytics, development 
of tutoring, and partnership with IT companies, and constant monitoring of changes in the labor market. The 
domestic and foreign experience of implementing individualized educational trajectories that provide flexible 
response to stakeholder requests is summarized. A model of a comprehensive competitiveness management 
system in an IT-profile educational institution is proposed, which covers the strategic, organizational, 
methodological, and digital components and is aimed at the sustainable development of an educational 
institution in the digital economy.

Key words: competitiveness of education, digital transformation, individualization of the educational 
process, development of soft skills, digital pedagogy, adaptive educational models, educational technologies, 
tutoring support, strategic management, competitive advantage management system, IT education, information 
technologies, educational institution.

Дата першого надходження рукопису до видання: 24.09.2025
Дата прийнятого до друку рукопису після рецензування: 23.10.2025
Дата публікації: 27.11.2025



ISSN 1992-5786. Педагогіка формування творчої особистості у вищій і загальноосвітній школах

24 © Гончаренко М. В., Cобченко Т. М., 2025

УДК 37.01/.09:510
DOI https://doi.org/10.32782/1992-5786.2025.101.4

М. В. Гончаренко
здобувач третього освітньо-наукового рівня вищої освіти,

кафедри освітології та інноваційної педагогіки
Харківського національного педагогічного університету 

імені Г.С. Сковороди 

Т. М. Cобченко
доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри освітології та інноваційної педагогіки 
Харківського національного педагогічного університету 

імені Г.С. Сковороди

ІНФОРМАЦІЙНА І ЦИФРОВА БЕЗПЕКА ПІД ЧАС РЕАЛІЗАЦІЇ 
НАВЧАЛЬНИХ ПРОЄКТІВ З МАТЕМАТИЧНОЇ ОСВІТНЬОЇ ГАЛУЗІ 
У БАЗОВІЙ СЕРЕДНІЙ ШКОЛІ З ВИКОРИСТАННЯМ  
ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ
Актуальність вивчення проблеми інформаційної і цифрової безпеки під час реалізації навчальних 

проєктів з математичної освітньої галузі у базовій середній школі з використанням цифрових техно-
логій визначена чинниками: стрімкий розвиток цифрових технологій, доступність цифрових сервісів, 
трансформації і розвиток штучного інтелекту, організаційна і методична особливості навчальних 
проєктів. Мета статті полягала у розкритті ключових векторів забезпечення інформаційної і циф-
рової безпеки здобувачів під час реалізації навчальних проєктів з математичної освітньої галузі у 
базовій середній школі. Методологія дослідження: компетентнісний, ризик-орієнтований, комплек-
сний підходи. У ході вивчення і критичного аналізу наявних матеріалів отримано наступні резуль-
тати. Установлено, що активне використання цифрових сервісів і застосунків, у тому числі – із сис-
темами штучного інтелекту, зафіксовано результатами аналітичних досліджень на рівні близько 
25% (учнями і вчителями). Це обумовлює доцільність широкого інформування цільових аудиторій 
(учнів базової середньої школи, їхніх батьків і вчителів) про корисні цифрові сервіси, формування гай-
дів цифрових застосунків, які оптимізують навчальний процес. У статті відмічено, що кількість 
користувачів цифровими сервісами і застосунками постійно зростає, однак є ризик нецільового вико-
ристання. Зазначений аспект забезпечення інформаційної і цифрової безпеки передбачає посилення 
ролі вчителя – гіда у світі розумного використання цифрових технологій. Другий аспект інформацій-
ної і цифрової безпеки визначено через наявні ризики появи залежностей у користувачів цифровими 
застосунками, втрати контролю над обсягом навчального навантаження, що може зумовити висна-
ження і психологічного дискомфорту, зниження якості освіти. Автором запропоновано супроводжу-
вати програмами чи карт реалізації навчальних проєктів, з використанням міжпредметних зв’язків. 
У таких програмах чи картах проєкту за участю учнів визнають способи забезпечення фізичної, 
психологічної безпеки, маркери емоційного благополуччя учасників проєктної роботи, фіксують алго-
ритм звернень у випадку будь-якої загрози чи порушенню прав. У цьому аспекті посилюється роль 
вчителя консультанта, тьютора. Третім аспектом інформаційної і цифрової безпеки під час реалі-
зації навчальних проєктів з математичної освітньої галузі у базовій середній школі з використанням 
цифрових технологій визначено соціальну спрямованість. Така соціальна спрямованість передбачає, 
що у структуруванні завдань і процедур реалізації навчальних проєктів учні базової ланки загальної 
школи набувають досвід конструктивної взаємодії в спільнотах, утворених на цифрових сервісах, 
реалізації особливих освітніх потреб чи забезпечення інклюзивного супроводу. У цьому аспекті роль 
вчителя визначається так: координатор навчальних і творчих ініціатив, експерт з дотримання прав 
дитини, ментор для досягнення навчального прогресу часниками проєкту. Перспективним напрямом 
подальшого вивчення заявленої проблеми є створення кейсів успішних реалізованих навчальних про-
єктів, формування відповідних інформаційних хабів.

Ключові слова: безпечне освітнє середовище, формування компетентності, навчальний проєкт, 
дослідницька діяльність, здобувач освіти, базова середня освіта, математична освітня галузь, циф-
рові технології.

Постановка проблеми. Стрімкий розвиток 
цифрових технологій, загальна доступність серві-
сів і застосунків, трансформації, обумовлені роз-

витком штучного інтелекту – це та інші чинники 
актуалізують систематичного оновлення і деталь-
ного розроблення проблематики інформаційної 
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і цифрової безпеки під час освітнього процесу. 
Беручи до уваги той факт, що навчальні проєкті 
передбачають високу самостійність здобувачів 
базової середньої освіти, самодіяльність на всіх 
етапах від задуму до презентування результатів, 
питання інформаційної і цифрової безпеки затре-
бувані для усієї освітянської спільноти.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчення матеріалів з означеної теми свідчить 
про динаміку і теми, і способів її висвітлення 
в наукових, прикладних виданнях. Актуальні, важ-
ливі аспекти створення безпечного інформацій-
ного простору і навчальних комунікацій презенто-
вано у навчальному посібнику авторів С. Доценко, 
В. Ворожбіт-Горбатюк, Т. Собченко [8]. Прикладний 
аспект розвитку безпечного інформаційного сере-
довища викладено у посібнику авторів: О. Овчарук, 
О. Гриценчук, І. Іванюк [13]. У наукових розвідках 
Т. Собченко, О. Кін, В. Ворожбіт-Горбатюк [14] 
розкрито актуальні питання створення освітнього 
середовища в закладах загальної середньої освіти 
в умовах воєнного стану. Порівняльно-педагогічне 
дослідження теми представлено у публікації 
О.  Дорош, В.  Василенко [4]. Цінні дороговкази 
задекларовано у рекомендаціях та інструкціях на 
ресурсі Міністерства освіти і науки України [2; 3], 
Нової української школи [1; 7], у застосунку «Дія. 
Освіта» [9]. Доволі чіткі рекомендації щодо ство-
рення безпечного освітнього середовища розро-
блено Державною службою якості освіти спільно 
із експертами ініціативи «Система забезпечення 
якості освіти» у рамках проекту «Супровід урядо-
вих реформ в Україні» (SURGe) [3].

Разом з тим, динамічний характер понять інфор-
маційної і цифрової безпеки, поява нових техно-
логічних рішень, сервісів, застосунків, виклики, 
пов’язані із проблемами фізичної і психологічної 
безпеки учасників освітнього процесу, – усе це 
актуалізує проведення окремого дослідження.

Мета статті. розкрити ключові вектори забез-
печення інформаційної і цифрової безпеки здо-
бувачів під час реалізації навчальних проєктів 
з математичної освітньої галузі у базовій серед-
ній школі. Метою обумовлено опору в методології 
дослідження на компетентнісний, ризик-орієнто-
ваний, комплексний підходи. 

Зокрема, компетентнісний підхід визначає 
перелік фахових компетентностей у межах пред-
метно-методичної, інформаційно-цифрової, 
емоційно-етичної, педагогічного партнерства 
та здоров’язбережувальної компетентностей, 
визначених у професійному стандарті на групу 
професій «Вчитель закладу загальної середньої 
освіти» [10]. Ризик-орієнтований підхід в методо-
логії цього дослідження обумовлений стрімкою 
цифровізацією освінього процесу, проникненням 
систем штучного інтелекту у навчальні взаємодії. 
Він передбачає під час розроблення і реалізації 

навчальних проєктів ідентифікацію, оцінку і управ-
ління ризиками для досягнення мети навчального 
проєкту під час опанування математичної освіт-
ньої галузі у базовій школі. Цей підхід сприяє 
зменшенню негативних впливів цифровізації на 
суб’єкт-суб’єктні відносини учасників освітнього 
процесу. Комплексний підхід у межах теми, що 
досліджується, основну увагу спрямовує на вико-
ристання навчального проєктування під час опа-
нування математичної освітньої галузі на форму-
вання у підлітків цілісної картини світу. Це вимагає 
вдумливого інтегрування математичної з іншими 
освітніми галузями. Креативне бачення, ідея будь-
якого навчального проєкту, передусім, має слу-
гувати вирішенню освітніх цілей, передбачених 
програмних забезпеченням математичної галузі, 
використання потенціалу математичних наук для 
осмислення інших галузей знань.

Виклад основного матеріалу. Навчальне 
проєктування у цільових і процедурних моментах 
продуковано у модельній навчальній програмі для 
5–6 класів «STEM: дослідження та проєктування» 
[6]. З огляду на тему цієї статті розкриємо ключові 
аспекти забезпечення інформаційної і цифрової 
безпеки у пропонованій авторами канві навчаль-
ного проєктування.

Наголосимо, що сьогодення розвитку цифро-
вих технологій пріоритезує стрімке поширення 
систем штучного інтелекту. Водночас, доволі 
цікаві аналітичні дані презентовано у спеціаль-
ному дослідження «Освіта як інструмент форму-
вання особистої стійкості, соціального капіталу 
країни та культури миру», результати якого пред-
ставлено на П’ятому саміті перрших леді і джен-
тельменів, ініційованому О. Зеленською у вересні 
2025 р. [10] (рис. 1).

Як бачимо, активне використання учнями і вчи-
телями цифрових сервісів і застосунків із систе-
мами штучного інтелекту зафіксовано резуль-
татами аналітичних досліджень на рівні близько 
25%. Це, на наш погляд, є спонукою для більш 
широкого інформування цільових аудиторій, 
зокрема, учителів, учнів базової середньої школи, 
їхніх батьків, про корисні цифрові сервіси, які угру-
повано за освітніми галузями. Поінформованість, 
звісно, передбачає комплексний підхід. У межах 
методології цього дослідження комплексний під-
хід передбачає не тільки обізнаність із перелі-
ком і ресурсністю цифрових сервісів, застосунків, 
систем штучного інтелект у вирішенні завдань 
математичної освітньої галузі у базовій середній 
школі, але й алгоритми розумного та відповідаль-
ного використання таких сервісів і застосунків, 
узгоджуваності практики їх використання з політи-
ками академічної доброчесності і попередження 
поширення недостовірної інформації. 

Саме такий комплексний підхід використано 
у побудові навчального посібника видавництва 
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Рис. 1. Скріншот візуалізації результатів спеціального дослідження [10]

«Ранок» «Штучний інтелект асистент сучасного 
учителя» [15]. Звісно, палітра цифрових засто-
сунків із системами штучного інтелекту постійно 
розширюється, і відповідно збільшується кількість 
користувачів. Навіть програми мобільних месе-
джерів, налаштування Zoom віднедавна містять 
структуровані елементи із штучним інтелектом. 
Це допомагає оптимізувати комунікації, роботу 
з документами, використовувати сервіси для стис-
лого огляду, аналітики, конспектування та інших 
видів у навчальному проєктуванні і дослідницькій 
роботі. 

У цьому ключі на етапах, визначених в струк-
турі навчальних проєктів у названій вище модель-
ній програмі (організаційно-підготовчий, конструк-
торський, технологічний, заключний) доречно 
створити і регулярно оновлювати гайди цифро-
вих застосунків, які оптимізують підготовку, пла-
нування, перебіг і презентування результатів 
навчальних проєктів STEM. Варто звернути увагу, 
що автори модельної програми запропонували 
визначати конкретну послідовність дослідження 
і проєктування. Ми стоїмо на позиції про те, що 
цільове використання того чи іншого застосунку, 
сервісу чи великої мовної моделі передбачає 
синтезування дослідження і проєктування з орі-
єнтацією на формування певної компетентності. 
Основним критерієм безпечності відповідно до 
компетентнісного підходу виступає ретельне 
вивчення умов використання конкретного засто-
сунку чи сервісу, визначення доцільності засто-
сування для вирішення конкретного завдання 
у переліку навчального проєкту чи теми з модель-
ної програми, міра відповідальності за порушення 
умов для користувача.

Для реалізації комплексного і компетентнісного 
підходу учитель у роботі активує роль гіда у світі 
розумного використання цифрових технологій. 
Для досягнення успіху в цій ролі важливо забезпе-

чити баланс між технологічним прогресом і апріор-
ністю цінностей дитинства, права дитини на при-
ватність і конфіденційність., адже використання 
будь-якого сервісу містить відповідні ризики. Крім 
того, важлива узгоджуваність науковості змісту 
і доступністю для розуміння складних наукових 
понять, явищ, процесів з наявним рівнем загаль-
ної цифрової грамотності не лише безпосередніх 
учасників навчального проєкту, а й їхніх батьків. 
Роль вчителя-гіда під час організації навчальних 
проєктів поширюється і на взаємодію з батьками 
учнів, оскільки є потреба постійного підвищення 
рівня обізнаності про цифрові права, процедури 
і приписи використання програм «Батьківського 
контролю». Про ефективні програми і нала-
штування «Батьківського контролю» предметно 
висвітлено матеріали у навчальному посібнику 
«Онлайн-безпека учасників освітнього процесу 
в умовах дистанційного і змішаного навчання [8]. 

Водночас слід звернути увагу, розширення 
ідей педагогічного партнерства, збільшення прак-
тик використання форм і методів самостійної 
навчально-пізнавальної і дослідницької діяль-
ності учнів у 5–6 класах під час розроблення 
і реалізації навчальних проєктів вимагає розши-
рення практики реалізації ризик-орієнтованого 
підходу. Це передбачає завчасне вивчення циф-
рового сервісу чи застосунку з позицій ризиків 
і викликів щодо інформаційної і цифрової без-
пеки. Наприклад, уже понад п’ять років усі учас-
ники освітнього процесу активно використовують 
Zoom для навчальних комунікацій, хоча на рівні 
міжнародного комунікативного досвіду цей сервіс 
не визнано безпечним. Важливо брати до уваги 
питання, які впливають на реалізацію ризик-орієн-
тованого підходу під час організації навчального 
проєктування з використанням названого сервісу. 
Зокрема: політика конфіденційності не виключає 
поширення аналітичних даних про икористання 
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сервісу для конференцій у соціальній мережі 
Фейсбук; можливі ризики, пов’язані із наскрізним 
шифруванням відео та аудіоконференцій; ризик 
витоку облікових даних користувачів; ризик вико-
ристання функції відстеження користувачів; ризик 
порушення приватності зустрічі [12]. 

На теперішній час відносна більшість користу-
вачів цим сервісом уже навчилася прийомів убез-
печення від фішингових посилань, небажаних 
відвідувачів і поширення аналітики в соцмережі, 
однак у використанні цього сервісу до цього часу 
помітна формалізація, звуження до проведення 
синхронних зустрічей. Тоді як учні інтуїтивний 
інтерфейс цього сервісу опановують поза цілями 
освітнього процесу набагато швидше, що часто 
є причиною порушення дисципліни чи безпеко-
вих правил взаємодії нецільовим використанням 
розширеного функціоналу сервісу (онлайн-дошка, 
робота спільноти з документами, створення віде-
оматеріалів, багатокомпонентне структурування, 
агентські можливості делегування наступних 
зустрічей, синхронізація з іншими комунікаторами 
тощо). 

Тож учитель гід не просто пропонує певний 
сервіс чи застосунок, а на рівні партнерства 
пропонує учням самостійно дослідити сильні 
сторони і ризики для інформаційної та цифро-
вої безпеки, і на основі їх дати пропозиції для 
вирішення навчальних завдань на різних етапах 
навчального проєкту. Таким чином учитель ство-
рює простір відповідального, розумного вико-
ристання конкретного сервісу. Так само функці-
онально слабко використовується і потенціал 
комунікування в мобільних меседжерах. Поза 
увагою лишається їх потенціал для когнітивного 
і розвитку емпатії, конструктивної рефлексії учас-
ників комунікування. Злободенними питаннями 
безпечного використання мобільних меседжерів 
є попередження проникнення електронної комер-
ції (поширення чи створення рекламних дописів, 
інше), продукування спаму (реакції окремим допи-
сом чи позначкою, вільне комунікування, яке від-
волікає увагу інших учасників, оскільки меседжер 
зазвичай пов’язаний з номером мобільного теле-
фону), порушення приватності і вразливості даних 
акаунту користувачів. Для забезпечення цифро-
вої безпеки на прикладі мобільних меседжерів, 
доречним видається визначення повноважень 
адміністратора каналів комунікацій спільноти 
навчального проєкту, модерування синхронних 
і асинхронних взаємодій, наприклад, за напря-
мами «Цифрова етика спілкування», «Доречний 
таймінг взаємодій у чаті», «Стоп засміченню 
ефіру!».

Широке проникнення цифрових застосунків 
в усі етапи навчання, звісно, автономізує учнів ще 
більше, робить їх менш залежними від учителя, 
інших здобувачів. Поряд з позитивними момен-

тами, віртуальні математичні тренажери, дис-
танційне опанування будь-яким когнітивним ком-
понентом навчального проєкту, чат-бот в образі 
друга актуалізує другий аспект інформаційної 
і цифрової безпеки: робота з попередження появи 
залежностей у користувачів цифровими застосун-
ками, втрати контролю над обсягом навчального 
навантаження, що може зумовити виснаження 
і психологічний дискомфорт, що врешті-решт при-
веде до зниження якості освіти. Для цього вбача-
ється доречним розроблення будь-якого навчаль-
ного проєкту STEM супроводжувати програмами 
або картами реалізації проєкту. В такій карті 
можна візуалізувати міжпредметні зв’язки, синте-
зувати навчальні дії з формування певної компе-
тентності, ціннісних ставлень тощо. Об’єктивно, 
навчальне проєктування і дослідження це додат-
кове навантаження і на учнів, і на вчителя. Тож 
оптимальна інтеграція, чіткі міжпредметні лінії на 
рівні узгодженого змістк освітніх компонент у базо-
вій середній школі дадуть змогу реалізувати про-
граму STEM без перенавантаження і виснаження. 
У таких картах корисно за участю учнів визначати 
межі чи правила фізичної безпеки, психологічного 
комфорту та емоційного благополуччя учасників 
не через використання застережень чи обмежень, 
а формулювань-спонук. Усі учасники навчального 
проєктування мають чітко відпрацювати алго-
ритм звернення до відповідальної особи у випад-
ках порушення правил роботти, дисципліни, що 
можуть посилити безпекову ситуацію. Останній 
важливий момент вимагає від учителя включено-
сті у ролі консультанта і тьютора.

Третім аспектом інформаційної і цифрової 
безпеки під час реалізації навчальних проєктів 
з математичної освітньої галузі у базовій серед-
ній школі з використанням цифрових техноло-
гій визначимо соціальну спрямованість, коли 
у структуруванні завдань і процедур реалізації 
навчальних проєктів учні базової ланки загальної 
школи набувають досвіду конструктивної взає-
модії в спільнотах, реалізації особливих освітніх 
потреб чи забезпечення інклюзивного супроводу. 
Цей аспект обумовлений особливістю соціалі-
зації учнів 5-6 класів у реаліях воєнного стану 
в Україні. Зокрема, вразливість підлітків внаслідок 
реальних загроз через відкриту збройну агресію 
проти України, деструкції у родинних відносинах, 
труднощі змішаного і дистанційного навчання, 
обумовлені самим форматом (дистанціювання, 
автономізація, формальний підхід до викладу 
навчального матеріалу, перевантаженість креа-
тивними, дослідницькими завданнями без чіткого 
визначення реального таймінгу на виконання 
таких завдань за межами організації синхронних 
занять не менше 6–7 год. на день). На основі 
вивчення верифікованих результатів дослідження 
проблеми захисту дітей у відкритому мережевому 
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просторі зазначимо, що «частка дітей, які прово-
дять понад 2 години на день у соціальних мере-
жах: 71%» [5]. Крім того, на наш погляд, доволі 
системно виділено «п’ять основних факторів 
стресу в Інтернеті, з якими стикаються діти (думка 
дітей): Натрапив (-ла) на дезінформацію або 
«фейкові новини», Натрапив (-ла) на мову ворож-
нечі, Натрапив (-ла) на матеріали, що пропагують 
насильство й жорстокість, Зазнав (-ла) цькування 
в Інтернеті, Натрапив (-ла) на матеріали для 
дорослих або порнографію» [5]. Такі результати 
свідчать про неефективність безпекових захо-
дів у викликах інформаційної розпорошеності 
простору, системного таргетування соціальних 
мереж. Тож оптимізувати питання інформаційної 
і цифрової безпеки під час навчального проєк-
тування може допомогти роль вчителя як коор-
динатора навчальних і творчих ініціатив, мен-
тора досягнення навчального та особистісного 
прогресу часниками проєкту. Соціальна значу-
щість ідеї навчального проєкту має стати крите-
ріальною ознакою STEM-освіти. У цьому, на наш 
погляд, потужний мотиваційний посил, перспек-
тива використання елементів навчального проєк-
тування навіть на етапі актуалізації опорних знань 
учнів. Нове бачення проблеми через соціальне 
значення це можливість інтеграції на рівні побу-
дови аналогій (прямих предметних, особистісних 
рефлексій та емпатії, символічних образних), 
опанування математичної освітньої галузї в орга-
нічній єдності з іншими, і на цій основі сприяння 
формуванню цілісної картини світу. Розроблення 
рішень у навчальному проєктуванні, безсумнівно, 
має включати критеріальні ознаки участі чи охо-
плення учнів з особливими освітніми потребами, 
осіб з інклюзією. Хороша практика проживання 
одного дня чужим життям повертає учнів до усві-

домленої готовності прийняти тих, хто постійно 
чи періодично потребує допомоги.

Висновки і пропозиції. Отже, розгляд про-
блеми інформаційної і цифрової безпеки під час 
реалізації навчальних проєктів з математичної 
освітньої галузі у базовій середній школі з вико-
ристанням цифрових технологій через призму 
компетентнісного, ризик-орієнтованого, комплек-
сного підходів дав змогу виділити три важливих 
(але не вичерпних) аспекти забезпечення безпеки 
в динаміці (рис. 2).

Перспективним напрямом подальшого 
вивчення заявленої проблеми є створення кей-
сів успішних реалізованих навчальних проєктів, 
формування відповідних інформаційних хабів, які 
синтезують інформаційні, дорадчі матеріали, сві-
товий і національний досвід навчальних проєктів 
відповідно до визначених аспектів.
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Honcharenko M., Sobchenko T. Information and digital security during the implementation of 
educational projects in the mathematical educational field in basic secondary school using digital 
technologies

The relevance of studying the problem of information and digital security during the implementation of 
educational projects in the mathematical educational field in a basic secondary school using digital technologies 
is determined by the following factors: the rapid development of digital technologies, the availability of digital 
services, the transformation and development of artificial intelligence, the organizational and methodological 
features of educational projects. The purpose of the article was to reveal the key vectors of ensuring 
the information and digital security of applicants during the implementation of educational projects in the 
mathematical educational field in a basic secondary school. Research methodology: competency-based, 
risk-oriented, comprehensive approaches. In the course of studying and critically analyzing the available 
materials, the following results were obtained. It was established that the active use of digital services 
and applications, including those with artificial intelligence systems, was recorded by the results of analytical 
research at the level of about 25% (by students and teachers). This makes it advisable to widely inform 
target audiences (secondary school students, their parents and teachers) about useful digital services, to 
form guides for digital applications that optimize the educational process. The article notes that the number 
of users of digital services and applications is constantly growing, but there is a risk of inappropriate use. 
This aspect of ensuring information and digital security involves strengthening the role of the teacher a guide 
in the world of intelligent use of digital technologies. The second aspect of information and digital security is 
determined due to the existing risks of users becoming addicted to digital applications, losing control over the 
volume of educational workload, which can lead to exhaustion and psychological discomfort, and a decrease 
in the quality of education. The author proposes to accompany the implementation of educational projects with 
programs or maps using interdisciplinary connections. In such programs or project maps with the participation 
of students, methods of ensuring physical and psychological safety, markers of emotional well-being of project 
participants are recognized, and an algorithm of appeals is fixed in the event of any threat or violation of 
rights. In this aspect, the role of the teacher-consultant, tutor is strengthened. The third aspect of information 
and digital security during the implementation of educational projects in the mathematical educational field in 
a basic secondary school using digital technologies is defined as social orientation. Such social orientation 
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assumes that in structuring tasks and procedures for implementing educational projects, students of the basic 
level of general school gain experience in constructive interaction in communities formed on digital services, 
implementing special educational needs or providing inclusive support. In this aspect, the role of the teacher is 
defined as follows: coordinator of educational and creative initiatives, expert in observing the rights of the child, 
mentor for achieving educational progress by project participants. A promising direction for further study of the 
stated problem is the creation of cases of successful implemented educational projects and the formation of 
relevant information hubs.

Key words: safe educational environment, competence development, educational project, research 
activity, student, basic secondary education, mathematical educational branch, digital technologies.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ СТАНОВЛЕННЯ 
ДОСЛІДНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  
В УМОВАХ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ
У статті авторами аналізуються теоретико-методичні засади становлення дослідницької ком-

петентності майбутніх фахівців в умовах змішаного навчання. Актуальність дослідження зумовлена 
необхідністю формування у майбутніх фахівців дослідницької компетентності як ключової якості 
для їх успішної професійної самореалізації в умовах сучасного ринку праці та динамічного розвитку 
технологій. Змішане навчання, що поєднує переваги традиційних і дистанційних форм, відкриває 
нові можливості для індивідуалізації освітнього процесу й розвитку навичок самостійного наукового 
пошуку. Встановлено, що формування дослідницької компетентності у майбутніх фахівців є склад-
ним педагогічним феноменом, що вимагає застосування цілого комплексу підходів. Наукова новизна 
полягає в концептуалізації комплексу методологічних підходів, що дозволяють забезпечити ціліс-
ність та системність цього процесу. Дослідження базується на інтеграції компетентнісного, діяль-
нісного, системного, акмеологічного та праксіологічного підходів, що забезпечує багатоаспектний 
аналіз проблеми. Визначено, що ефективне формування дослідницької компетентності вимагає 
використання інноваційних освітніх технологій, таких як проєктне навчання, проблемно-орієнто-
ване навчання, фасилітативні методи, які стимулюють критичне мислення та творчий підхід.

Автори наголошують, що у контексті сучасних уявлень, дослідницька культура здобувача стає 
ключовим феноменом. Ця важливість зумовлена фундаменталізацією навчання, варіативністю 
та полікультурністю освітніх систем. Крім того, на розвиток цієї культури впливає інтенсивне 
зростання обсягів наукової інформації, часті зміни наукових парадигм і педагогічних технологій, а 
також стрімке оновлення системи наукових знань. В результаті дослідження автори прийшли до 
висновку, що ефективне формування дослідницької компетентності майбутніх фахівців можливе 
лише за умови інтеграції традиційних та інноваційних технологій, яку забезпечує змішане навчання.

Ключові слова: теоретико-методичні засади, освітній процес, дослідницька компетентність, 
змішане навчання, сучасна освіта.

Постановка питання в загальному вигляді. 
Становлення дослідницької компетентності май-
бутніх фахівців є ключовим завданням сучасної 
вищої та фахової передвищої освіти, яка має 
відповідати викликам динамічного суспільства та 
глобалізованого ринку праці. У контексті зміша-
ного навчання, що поєднує традиційні аудиторні 
форми з дистанційними технологіями, це питання 
набуває особливої актуальності. Використання 
змішаної форми дає змогу ефективно формувати 
дослідницькі навички, оскільки інтегрує переваги 
обох підходів: особиста взаємодія з виклада-

чем для обговорення методології та віддалений 
доступ до величезних масивів інформації.

Сучасна освітня парадигма базується на аксі-
ологічних засадах, що відрізняються зміною прі-
оритетів від простого накопичення знань до фор-
мування компетентності майбутнього фахівця. 
Ця компетентність є інтегральним результатом 
готовності і здатності здобувача продуктивно 
вирішувати професійні ситуації та здійснювати 
дослідницьку діяльність. Такий підхід відображає 
перехід до компетентнісного підходу, де акцент 
робиться на практичному застосуванні набутих 
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знань, умінь і навичок у реальних, часто неперед-
бачуваних, умовах.

Аналіз наукових досліджень. Аналіз науко-
вих джерел показує, що питанню підготовки здо-
бувачів вищої освіти до дослідницької діяльності 
присвячено чимало праць українських вчених. 
Зокрема, його активно вивчали Л. Бондаренко, 
М. Князян, В. Меняйло, Л. Сущенко та ін. 

Особливості впровадження змішаного нав-
чання в закладах вищої та фахової передвищої 
освіти відображені в працях К. Осадчої, О. Спіріна, 
А. Квятковської, Л. Карташової, К. Бугайчук та ін.

Такі українські науковці, як Л. Височан, 
Я. Капранов та О. Юденкова, а також Л. Кононенко, 
Т. Житомирська, І. Смирнова, О. Повідайчик та 
інші, зробили значний внесок у дослідження фор-
мування дослідницької компетентності у здобува-
чів освіти. Зокрема, у своєму дослідженні науковці 
Л. Височан, Я. Капранов та О. Юденкова [2] виді-
лили низку методів і підходів, що сприяють роз-
витку цієї компетентності.

Звертаємо увагу на значний внесок згаданих 
вчених у розробку цієї проблеми. Однак, у сучас-
них умовах, питання теоретико-методологічних 
засад до формування дослідницької компетент-
ності у здобувачів освіти в умовах змішаного нав-
чання набуває особливої актуальності та пріори-
тетності, що вимагає подальшого поглибленого 
вивчення.

Мета статті полягає в теоретичному обґрун-
туванні та розробці теоретико-методичних засад 
становлення дослідницької компетентності май-
бутніх фахівців в умовах змішаного навчання.

Основна частина. Ідея інтеграції методологіч-
них підходів є особливо актуальною в умовах полі-
методології, оскільки вона дозволяє комплексно 
дослідити проблему формування дослідницької 
компетентності у майбутніх фахівців в умовах змі-
шаного навчання. Такий підхід дає змогу система-
тизувати та синтезувати різні складові досліджу-
ваного конструкту, що веде до глибшого розуміння 
проблеми. Це, своєю чергою, сприяє визначенню 
ефективних шляхів розвитку цієї компетентності.

Перш ніж перейти до визначення теорети-
ко-методичних засад, що лежать в основі фор-
мування дослідницької компетентності майбутніх 
фахівців, вважаємо за необхідне проаналізувати 
сутність ключового конструкту. Поняття «засади» 
є багатогранним і має різні тлумачення в науко-
вій літературі. Такий підхід дозволить уникнути 
термінологічної невизначеності та забезпечить 
системний підхід до дослідження. Розуміння дефі-
ніції «засади» є багатогранним, про що свідчать 
наявні наукові розвідки щодо тлумачення даного 
поняття. 

У науковому дискурсі «засади» часто трак-
туються як фундаментальні принципи, концеп-
туальні положення або основоположні ідеї, на 

яких базується певна діяльність чи теорія [5]. 
У контексті нашого дослідження, теоретико-ме-
тодичні засади розглядаються як сукупність нау-
ково обґрунтованих підходів, методів і принципів, 
які визначають стратегію та тактику формування 
дослідницької компетентності. Це не просто 
набір правил, а цілісна система, що забезпечує 
наукову обґрунтованість і ефективність процесу. 
Визначення сутності цього конструкту є важли-
вим для подальшої розробки моделі формування 
дослідницької компетентності, оскільки саме 
засади формують її методологічне ядро.

Умови змішаного навчання створюють уні-
кальні можливості для формування дослідницької 
компетентності. Дистанційні технології забезпечу-
ють доступ до електронних баз даних, наукових 
статей, віртуальних бібліотек та наукових фору-
мів, що значно розширює інформаційну базу для 
дослідження. Синхронні та асинхронні комуніка-
ції (відеоконференції, онлайн-дискусії) сприяють 
розвитку навичок обміну думками і презентації 
результатів. Це особливо важливо для форму-
вання командної роботи, яка є невід’ємною части-
ною сучасних наукових проєктів. Змішане нав-
чання також вимагає від викладача нової ролі – не 
лише лектора, а й фасилітатора та наставника, 
що направляє здобувача в його індивідуальній 
дослідницькій траєкторії. Він допомагає здобу-
вачам долати виклики, пов’язані з самостійним 
пошуком і аналізом інформації, а також розвиває 
їхню критичну самооцінку та рефлексію.

Результати теоретичного аналізу свідчать про 
те, що в основу комбінації теоретико-методологіч-
них засад слід покласти принцип змістових домі-
нант. Це дозволяє визначити стратегію і тактику 
професійної діяльності, зосереджену на вирі-
шенні поставлених завдань. Центральною ідеєю 
є інтеграція і цілісність, що забезпечує комплек-
сне розуміння проблеми.

Завдяки застосуванню інтегративно-цілісного 
підходу вдалося визначити широкий спектр мето-
дологічних підходів, що дозволяють комплексно 
дослідити проблему формування професійної 
компетентності майбутніх фахівців спеціальнос-
тей G5 «Електроніка, електронні комунікації» та 
А7 «Фізична культура і спорт». Кожен із цих під-
ходів забезпечує унікальний ракурс аналізу. Так, 
компетентнісний підхід фокусується на форму-
ванні інтегрованих знань, умінь і навичок, необ-
хідних для вирішення професійних завдань. 
Акмеологічний підхід орієнтований на досягнення 
найвищих результатів (акме) у професійній діяль-
ності, що передбачає постійне самовдоскона-
лення.

Системний підхід дозволяє розглядати процес 
підготовки як цілісну, взаємопов’язану систему 
елементів [5]. Особистісно орієнтований підхід 
ставить у центр уваги індивідуальні потреби та 
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особливості фахівця, тоді як технологічний підхід 
акцентує на послідовності та ефективності дій. 
Аксіологічний підхід ґрунтується на цінностях та 
ціннісних орієнтаціях, що визначають мету діяль-
ності. Діяльнісний підхід розглядає компетент-
ність через призму активної діяльності суб’єкта. 
Праксіологічний підхід зосереджений на оцінці 
практичної ефективності, а фасилітативний 
передбачає супровід і полегшення процесу нав-
чання. Метапредметний підхід дозволяє інтегру-
вати знання з різних галузей, а герменевтичний 
допомагає в інтерпретації та розумінні складних 
явищ. Нарешті, проєктний підхід базується на 
реалізації конкретних проєктів, що дає можливість 
застосовувати набуті знання на практиці.

Взаємозв’язок ключових конструктів компе-
тентнісного підходу у процесі формування дослід-
ницької компетентності у майбутніх фахівців 
можна простежити через логічну, поетапну послі-
довність. Цей підхід є системним, що дозволяє 
забезпечити наукову обґрунтованість і ефектив-
ність освітнього процесу.

Аналізуючи поняття дослідницької компетент-
ності [8; 4; 3; 1; 10], можна зазначити, що в науко-
вому дискурсі воно розглядається як багатогран-
ний, інтегративний конструкт. Ця компетентність 
є інтегральною якістю особистості, що поєднує 
теоретичну та практичну готовність фахівця до 
науково-дослідної роботи, спрямованої на тран-
сформацію практики. Вона передбачає здатність 
до самостійного, відповідального та ініціативного 
розв’язання дослідницьких завдань.

Згідно з визначеннями українських науковців, 
дослідницька компетентність охоплює кілька клю-
чових аспектів. Наприклад, О. Варга [1] акцентує 
на здатності до самостійного розв’язання дослід-
ницьких завдань, підкреслюючи її роль у перетво-
ренні педагогічної практики. Науковці С. Головань 
та О. Яценко [3] розглядають її як цілісну, інте-
гративну якість, що об’єднує знання, вміння та 
ціннісні уявлення дослідника. Це проявляється 
в готовності та здатності застосовувати методи 
наукового пізнання, а також у творчому підході 
до планування та аналізу. Натомість, Л. Козак та 
С. Сисоєва [10] визначають її як особистісно-про-
фесійну якість, що включає мотивацію до науко-
вого пошуку, рівень володіння методологією педа-
гогічного дослідження та особистісно-значущими 
якостями, такими як інноваційне мислення і кре-
ативність.

Узагальнюючи варто зазначити, що сучасні 
заклади вищої та фахової передвищої освіти (далі 
ЗВО та ЗФПО) мають зосередитися на впрова-
дженні інноваційних форм і методів роботи зі здо-
бувачами, спрямованих на формування дослід-
ницької компетентності. Це виходить за межі 
традиційного навчання і передбачає створення 
освітнього середовища, яке стимулює критичне 

мислення і творчий підхід до вирішення проблем. 
Навчання має бути орієнтованим на практику, 
дозволяючи здобувачам брати участь у реаль-
них проєктах та набувати досвіду, що відповідає 
сучасним викликам науки і технологій.

ЗВО та ЗФПО повинні використовувати широ-
кий спектр інструментів, таких як проєктне нав-
чання, де здобувачі працюють над конкретними 
дослідницькими завданнями від початку до кінця. 
Важливо також впроваджувати проблемно-орі-
єнтоване навчання, що заохочує студентів само-
стійно шукати рішення для складних питань. 
Крім того, слід активніше застосовувати інтегра-
тивні методи, які дозволяють об’єднувати знання 
з різних дисциплін для комплексного вирішення 
завдань. Це сприяє розвитку міждисциплінар-
ної компетентності, що є ключовою вимогою для 
фахівців майбутнього.

Для майбутніх фахівців зі спеціальності G5 
«Електроніка, електронні комунікації» станов-
лення дослідницької компетентності має свої 
унікальні особливості, які зумовлені специфікою 
галузі. Дослідницька компетентність у цій сфері 
має яскраво виражений прикладний характер. Це 
означає, що акцент робиться не лише на теоре-
тичному аналізі, а й на розробці та вдосконаленні 
реальних електронних пристроїв, систем зв’язку 
та програмного забезпечення. Процес навчання 
повинен передбачати тісну інтеграцію теоретич-
них знань із практичними навичками. Здобувачі 
мають навчитися не тільки обчислювати параме-
три електронних схем, але й моделювати їх, зби-
рати прототипи, тестувати та аналізувати резуль-
тати. Це вимагає від викладачів використання 
проєктно-орієнтованих методів навчання, де май-
бутні фахівці працюють над конкретними інженер-
ними завданнями. Змішане навчання є ідеальним 
для підготовки таких фахівців, адже дистанцій-
ний формат дозволяє використовувати електро-
нні лабораторії та симулятори для моделювання 
складних процесів і експериментів [7; 6]. Це значно 
знижує вартість і ризики, пов’язані з використан-
ням реального обладнання. Водночас, аудиторні 
заняття залишаються важливими для практичної 
роботи з вимірювальними приладами, паяння та 
налагодження пристроїв під керівництвом викла-
дача. Це поєднання дозволяє ефективно форму-
вати як теоретичні знання, так і практичні навички, 
необхідні для успішної дослідницької діяльності 
в галузі електроніки.

Для майбутніх фахівців зі спеціальності А7 
«Фізична культура і спорт» формування дослід-
ницької компетентності має свої особливості. 
Дослідницька компетентність у цій сфері вима-
гає тісної інтеграції теоретичних знань із прак-
тичними навичками. Це означає, що здобувачі 
повинні не тільки вивчати фізіологію та біомеха-
ніку, а й застосовувати ці знання для аналізу рухо-
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вої активності, розробки тренувальних програм та 
оцінки їх ефективності. Такий підхід передбачає 
використання методу науково-педагогічних спо-
стережень у реальних умовах. Змішане навчання 
є хорошою формою для підготовки таких фахівців 
в умовах сьогодення. Дистанційні заняття дозво-
ляють використовувати аналітичні програми для 
обробки даних, отриманих зі спортивних трекерів 
та іншого обладнання. Крім того, онлайн-ресурси 
дають доступ до наукових баз даних і публікацій, 
що є необхідним для проведення якісних дослі-
джень. Водночас, аудиторні заняття залишаються 
важливими для практичної роботи з вимірюваль-
ним обладнанням, проведення тестів та відпрацю-
вання навичок. Це поєднання дозволяє ефективно 
формувати як теоретичні, так і прикладні нави-
чки, що є ключовими для успішної дослідницької 
діяльності у сфері фізичної культури і спорту.

Висновки та перспективи. В результаті прове-
деного педагогічного дискурсу, який базувався на 
основі аналізу наукових джерел та саморефлек-
сії досвіду, встановлено, що теоретико-методичні 
засади становлення дослідницької компетентно-
сті ґрунтуються на комплексі методологічних під-
ходів. Зокрема, це компетентнісний, системний, 
діяльнісний та аксіологічний підходи, які забезпе-
чують всебічний розвиток фахівця. Використання 
змішаного навчання створює унікальні можли-
вості для розвитку таких ключових навичок, як 
робота з даними, критичне мислення та командна 
взаємодія, що є критично важливим для успішної 
наукової та професійної діяльності. 

Традиційні форми навчання, такі як лекції та 
семінари, надають фундаментальні теоретичні 
знання і методологічні основи наукового пошуку. 
Водночас, інноваційні технології, що є невід’єм-
ною частиною змішаного навчання, забезпечу-
ють доступ до електронних баз даних, аналітич-
них інструментів та симуляторів. Це дозволяє 
здобувачам проводити віртуальні експерименти, 
обробляти великі масиви даних, співпрацювати 
над дослідницькими проєктами, перебуваючи на 
відстані. Завдяки цій синергії, змішане навчання 
стає потужним інструментом, що не лише передає 
знання, але й формує навички критичного мис-
лення, аналізу, самостійного пошуку, що є ключо-
вими для успішної дослідницької діяльності.
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Kviatkovska A., Antonov V., Poliakova O. Theoretical and methodological bases for the development 
of research competence of future specialists in the context of blended learning

In this article, the authors analyse the theoretical and methodological foundations for developing 
the research competence of future specialists in a blended learning environment. The relevance of this 
research is determined by the need to develop research competence in future specialists as a key quality 
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for their successful professional self-realisation in the modern labour market and dynamic technological 
development. Blended learning, which combines the advantages of traditional and distance learning, opens 
up new opportunities for the individualisation of the educational process and the development of independent 
research skills. It has been established that the formation of research competence in future specialists is a 
complex pedagogical phenomenon that requires the application of a whole range of approaches. The scientific 
novelty lies in the conceptualisation of a complex of methodological approaches that ensure the integrity and 
systematic nature of this process. The study is based on the integration of competence-based, activity-based, 
systemic, acmeological and praxeological approaches, which provides a multifaceted analysis of the problem. 
It has been determined that the effective formation of research competence requires the use of innovative 
educational technologies, such as project-based learning, problem-oriented learning, and facilitative methods 
that stimulate critical thinking and a creative approach.

The authors emphasise that, in the context of contemporary ideas, the research culture of applicants is 
becoming a key phenomenon. This importance is due to the fundamentalisation of learning, the variability and 
multiculturalism of educational systems. In addition, the development of this culture is influenced by the intensive 
growth of scientific information, frequent changes in scientific paradigms and pedagogical technologies, as 
well as the rapid updating of the system of scientific knowledge. As a result of the study, the authors concluded 
that the effective formation of research competence in future specialists is only possible through the integration 
of traditional and innovative technologies, which is ensured by blended learning.

Key words: theoretical and methodological foundations, educational process, research competence, 
blended learning, modern education.
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ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ МІРКУВАНЬ У ЗВ’ЯЗНОМУ 
МОВЛЕННІ ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ  
З ЗАГАЛЬНИМ НЕДОРОЗВИТКОМ МОВЛЕННЯ
У статті авторкою проаналізована проблема формування міркувань у зв’язному мовленні дітей 

старшого дошкільного віку із загальним недорозвитком мовлення. Зазначено, що у сучасному суспіль-
стві проблема мовленнєвого розвитку дітей набуває особливої актуальності через зростання кіль-
кості розладів у мовленнєвій сфері, зокрема загального недорозвитку мовлення. З огляду на те, що 
дошкільний період є критичним для формування мовленнєвих здібностей, відхилення від вікових норм 
ускладнює адаптацію дитини, її здатність до взаємодії з оточенням, а також опанування освітньої 
діяльності в подальшому. Діагноз загального недорозвитку мовлення є одним із найпоширеніших 
серед дитячого населення і може бути як самостійною патологією, так і частиною більш складних 
порушень, таких як дизартрія, алалія чи ринолалія. Ми виходимо з визнання, що досліджувана про-
блема формування міркувань у зв’язному мовленні є одним із найскладніших аспектів корекційно-роз-
вивальної роботи.

У ході дослідження ми використали комплексний, компетентнісний та системний підходи, що доз-
волило здійснити всебічний аналіз психолого-педагогічної літератури. Аналіз теоретичних джерел 
показав, що несприятливе мовленнєве середовище, дефіцит уваги та спілкування, а також ураження 
головного мозку, є основними чинниками, що зумовлюють виникнення стійких порушень мовлення. 
При цьому ігрова діяльність у таких дітей має процесуальний характер, а формування сюжетно-ро-
льової гри, що є ключовою для розвитку комунікації, значно запізнюється.

До того ж, взявши до уваги своєрідність досліджуваного конструкту (формування міркувань), 
принципово важливо не лише вдосконалювати лексико-граматичні та фонетичні компоненти, а й 
розвивати когнітивні процеси (сприйняття, пам’ять, мислення, уява), які є основою для побудови 
логічних зв’язків і аргументованих висловлювань. У зв’язку з цим, у роботі обґрунтовано необхід-
ність використання науково обґрунтованих методик, які поєднують загальнодидактичні принципи 
(систематичність, послідовність) із спеціальними, зокрема комунікативним підходом. Це дозволяє 
цілеспрямовано навчати дітей давати розгорнуті відповіді, переказувати тексти та складати роз-
повіді, що є обов’язковою умовою для засвоєння знань та успішної соціалізації. 

Ключові слова: мовленнєва діяльність, дошкільний вік, освітній процес, загальний недорозвиток 
мовлення, мовленнєве середовище.
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Постановка проблеми. Сучасні освітні пара-
дигми вимагають від особистості формування 
цілої низки ключових компетентностей, що вихо-
дять за рамки традиційного засвоєння знань [6]. 
Актуальними стають раціональність, здатність 
до швидкого прийняття рішень, високий рівень 
комунікації, вміння аргументувати власну думку 
та володіння новітніми технологіями. З огляду на 
трансформації, що відбуваються в системі освіти, 
зростає значущість цілеспрямованого розвитку 
рідної мови. Цей процес не обмежується лише 
формуванням мовної та мовленнєвої компетент-
ностей. Набагато важливішим є становлення 
мовної особистості, яка здатна не лише грамотно 
висловлюватись, а й аргументовано та виважено 
відстоювати свою позицію. Мовлення є фунда-
ментальним чинником психічного розвитку осо-
бистості та вдосконалення суспільних відносин. 
Його вплив є багатогранним: під впливом мов-
лення відбувається розвиток свідомості, мислен-

нєвих операцій, вольової та емоційної сфер. Це, 
у свою чергу, веде до збагачення інтелектуальних 
можливостей людини, роблячи мовлення не про-
сто засобом спілкування, а потужним інструмен-
том саморозвитку та соціальної взаємодії.

У сучасній логопедії проблема формування 
зв’язного мовлення у дітей із загальним недороз-
витком мовлення (далі ЗНМ) є одним із ключо-
вих напрямків. Це зумовлено тим, що оволодіння 
мовою та мовленням виступає фундаментальною 
умовою для здобуття якісної освіти та всебічного 
розвитку особистості. Відхилення від вікових норм 
у розвитку зв’язного усного мовлення значно 
ускладнюють процеси соціальної адаптації та 
комунікації дитини. Це безпосередньо впливає на 
її здатність встановлювати контакти з однолітками 
та дорослими і ефективно опановувати освітню 
діяльність.

Аналіз наукових досліджень [1; 3; 5] дозволяє 
прийти до висновку, що уповільнення процесу 
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засвоєння знань, формування навчальних умінь 
та навичок читання й письма в початковій школі 
безпосередньо пов’язане з мовленнєвими пору-
шеннями. Це створює серйозні перешкоди на 
шляху до повноцінного особистісного й інтелек-
туального розвитку дитини, що робить проблему 
корекції ЗНМ надзвичайно актуальною.

Метою статті є науковий аналіз проблеми 
формування міркувань у зв’язному мовленні дітей 
старшого дошкільного віку із загальним недороз-
витком мовлення. Робота спрямована на вияв-
лення ключових чинників, що перешкоджають 
становленню міркувань, а також на обґрунтування 
та розробку ефективних методичних підходів для 
корекційно-розвивальної роботи з цією категорією 
дітей. 

Методологія. Для досягнення поставленої 
мети було використано комплексний методоло-
гічний підхід, що включав теоретичний аналіз, 
а саме вивчення та систематизація наукових дже-
рел (монографій, дисертацій, статей) з логопедії, 
психолінгвістики, спеціальної педагогіки та пси-
хології та компетентнісний підхід, який дозволив 
проаналізувати корекційну роботу з площини про-
стого усунення симптомів на рівень цілеспрямова-
ного формування необхідних навичок для успіш-
ної соціальної та академічної адаптації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проаналізувавши програмно-методичні посіб-
ники, присвячені розвитку міркувань у зв’яз-
ному мовленні дітей старшого дошкільного віку, 
ми дійшли висновку, що ця проблема висвіт-
лена у працях лише невеликої кількості науков-
ців. Серед них варто відмітити М. Вашуленко, 
О. Боряк, М. Алексєєву, Г. Біличенко, О. Міхєєву, 
І. Кравцову, В. Боровик, Л. Касілову, Л. Калмикову, 
Н. Марченко, А. Омеляненко та інших.

Виклад основного матеріалу. У сучасному 
суспільстві проблеми мовленнєвого розвитку 
в дошкільному віці набувають особливої актуаль-
ності через зростання кількості розладів у мов-
леннєвій сфері у дітей. Дошкільний період є кри-
тичним для формування зв’язного мовлення, і від 
успішності цього процесу залежить подальший 
повноцінний розвиток кожної дитини.

Діагноз «загальний недорозвиток мовлення» 
є одним із найбільш поширених серед дитячого 
населення. Ця патологія може виступати як само-
стійне порушення, так і бути компонентом більш 
складних мовленнєвих розладів [1]. Зазначимо, 
що ЗНМ, що характеризується порушенням фор-
мування всіх компонентів мовної системи (фоне-
тико-фонематичного, лексичного та граматич-
ного), часто співіснує з іншими розладами, що 
значно ускладнює діагностику та корекцію [2]. На 
основі аналізу наукових джерел та в ході педаго-
гічних спостережень акцентуємо, що ЗНМ може 
бути частиною наступних комплексних порушень:

–– Дизартрія. Розлад мовлення, спричинений 
порушенням іннервації мовленнєвого апарату. 
При цьому порушується артикуляція та фонація, 
що впливає на чіткість і розбірливість мовлення.

–– Алалія. Відсутність або значне відставання 
мовлення внаслідок ураження мовленнєвих цен-
трів головного мозку. Це одне з найважчих мов-
леннєвих порушень, при якому ЗНМ є ключовим 
симптомом.

–– Афазія. Повна або часткова втрата вже 
сформованого мовлення внаслідок ураження моз-
кових структур, відповідальних за мовлення. Хоча 
це порушення зазвичай діагностується у дорос-
лих після інсультів або травм, ЗНМ може входити 
до його структури у дітей з певними патологіями.

–– Ринолалія. Розлад мовлення, що виникає 
через анатомічні дефекти мовленнєвого апарату, 
наприклад, розщеплення піднебіння. Це призво-
дить до порушення голосового тембру (гугнявості) 
та спотворення звуків, що поглиблює прояви ЗНМ.

Таким чином, усебічний аналіз клінічної кар-
тини є важливим для встановлення точного діа-
гнозу та вибору ефективних корекційних методів.

Аналіз результатів сучасних наукових дослі-
джень [7; 2; 1], дає можливість зробити висновок, 
що фактори, які гальмують мовленнєвий роз-
виток, є комплексними та взаємопов’язаними. 
Несприятливе мовне середовище й брак якісного 
спілкування значно уповільнюють формування 
мовлення, що є особливо критичним у дошкіль-
ному віці. Внаслідок дії різноманітних шкідливих 
чинників, як-от генетичні особливості, перина-
тальні ураження або травми, може відбуватися 
ураження головного мозку на різних рівнях, що 
безпосередньо впливає на становлення та пов-
ноцінний розвиток мовленнєвих функцій. Тому, 
несприятливе середовище та недостатня стиму-
ляція лише посилюють наслідки органічних ура-
жень, призводячи до серйозних затримок у мов-
леннєвому розвитку дитини.

Згідно з дослідженнями, до причин ЗНМ від-
носяться як ендогенні (ураження центральної 
нервової системи), так і екзогенні фактори, такі 
як несприятливе мовленнєве середовище, брак 
спілкування та несприятливі соціальні умови.

Зазначимо, що поняття «Міркування» як 
складова зв’язного мовлення це складна інте-
лектуальна операція, що вимагає вміння вста-
новлювати причинно-наслідкові зв’язки, аналізу-
вати та синтезувати інформацію, аргументовано 
висловлювати власну думку [5]. Для дітей із 
ЗНМ, чиє мовлення знаходиться на різних рів-
нях недорозвинення (від повної відсутності до 
залишкових явищ), цей процес є значно усклад-
неним. Дослідження таких вчених, як Р. Левіна, 
М. Шеремет, Т. Філічева, виділяють кілька рівнів 
мовленнєвого недорозвинення, що допомагає 
в діагностиці та корекції.
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Ми можемо прийти до висновку, що порушення 
мовлення при ЗНМ можуть бути як локальними, 
так і поєднаними з іншими психомовленнєвими 
розладами. Це вимагає комплексного підходу до 
корекційно-розвивальної роботи, спрямованої не 
лише на розвиток мовлення, а й на формування 
мисленнєвих операцій, необхідних для повно-
цінного міркування. Тому, своєчасне виявлення 
та корекція ЗНМ є надзвичайно важливими для 
запобігання подальшим труднощам у навчанні та 
соціальній адаптації дитини.

У дітей із загальним недорозвитком мовлення 
спостерігаються значні порушення в ігровій діяль-
ності, що впливає на їхній соціальний та комуніка-
тивний розвиток. Формування сюжетно-рольової 
гри, яка є важливим етапом розвитку в дошкіль-
ному віці, у них запізнюється, а сама гра часто 
має стереотипний і предметно-відображуваль-
ний характер. Це пов’язано з обмеженим змістом 
ігор й відсутністю творчих проявів, що ускладнює 
організацію колективних ігор та побудову рольо-
вих діалогів. Окрім того, таким дітям часто прита-
манна рухова розгальмованість й імпульсивність, 
що перешкоджає спільній діяльності та взаємодії. 
Низький рівень сформованості комунікативних 
умінь і навичок співпраці робить їхню орієнтацію 
на однолітків слабкою, що свідчить про глибокі 
проблеми в соціальній адаптації, які вимагають 
цілеспрямованої корекційно-розвивальної роботи.

Процес формування зв’язного мовлення 
у дітей із ЗНМ здійснюється як під час повсякден-
ної практичної діяльності, так і на спеціальних 
корекційно-розвиткових заняттях. Для досягнення 
максимальної ефективності в цьому процесі 
необхідно використовувати науково обґрунтовані 
методики, представлені у відповідних навчаль-
но-методичних посібниках. Наприклад, програма 
«Корекційно-розвиткова робота з дітьми із загаль-
ним та фонетико-фонематичним недорозвинен-
ням мовлення» І. Кравцової [3] містить конкретні 
рекомендації щодо етапів формування зв’язного 
мовлення. Згідно з цією програмою, активна та 
цілеспрямована робота з розвитку та вдоскона-
лення зв’язного мовлення починається з другого 
року навчання. Це свідчить про системний підхід 
до вирішення цієї складної проблеми.

Узагальнюючи, процес формування навичок 
розповідання у дітей з загальним недорозвитком 
мовлення передбачає комплексний підхід, спря-
мований на вирішення кількох ключових завдань. 
Логопедична робота фокусується на закріпленні 
і вдосконаленні мовленнєвих та комунікативних 
навичок, що включає розвиток логічної послідов-
ності й системної побудови мовлення. Важливим 
аспектом є формування усвідомлення дітьми 
власного мовленнєвого процесу з метою підви-
щення його граматичної правильності та логіч-
ності. Крім того, робота з такими дітьми має бути 

спрямована на активізацію та розвиток психічних 
процесів (сприйняття, пам’ять, уява, мислення), 
які безпосередньо пов’язані з формуванням зв’яз-
ного мовлення.

Як зазначено в дослідженні [2], корекційна 
робота з формування усного зв’язного мовлення 
у дітей із загальним недорозвитком мовлення 
ґрунтується на поєднанні загальнодидактичних та 
спеціальних принципів.

До загальнодидактичних належать система-
тичність, послідовність та врахування вікових 
й індивідуальних особливостей, що забезпечує 
логічну структуру освітнього процесу та його 
адаптацію до потреб кожної дитини. Провідним 
серед спеціальних принципів є комунікативний 
підхід, що вимагає навчання дітей не просто 
відтворювати інформацію, а й висловлюватися 
в розгорнутій формі. Це досягається через вико-
нання таких завдань, як надання розгорнутих від-
повідей, переказ текстів, складання розповідей 
за наочними опорами та побудова висловлювань 
за аналогією. Такий комплексний підхід сприяє 
не лише засвоєнню мовних норм, а й розвитку 
практичних навичок спілкування, що є ключовим 
для успішної соціальної адаптації та ефектив-
ного навчання.

У ході дослідження було встановлено, що на 
формування мовленнєвого розвитку та поши-
реність мовленнєвих порушень у дітей впливає 
складний комплекс взаємопов’язаних чинників. Ці 
чинники мають як внутрішнє (психологічне) похо-
дження, так і зовнішнє (соціальне та педагогічне) 
спрямування, що визначає унікальність кожного 
випадку та стійкість порушень.

Внутрішні чинники пов’язані з особливостями 
організму дитини та можуть мати як біологічне, 
так і психологічне походження. Вони часто визна-
чають схильність до мовленнєвих порушень. До 
них належать:

–– Спадковість. Генетична схильність до мов-
леннєвих розладів. Якщо в сім’ї були випадки 
затримки мовленнєвого розвитку, дислексії чи 
інших порушень, ризик їх виникнення у дитини 
значно зростає.

–– Перинатальні ураження. Фактори, що діють 
на плід під час вагітності, пологів або в перший 
місяць життя. Це можуть бути інфекційні хвороби 
матері, гіпоксія (недостатність кисню), асфіксія, 
травми. Такі ураження можуть впливати на цен-
тральну нервову систему, що є основною причи-
ною алалії чи дизартрії.

–– Нейрофізіологічні особливості. Своєрідність 
функціонування мовленнєвих зон кори головного 
мозку. Наприклад, недостатність мовленнєвих зон 
може призвести до локальних мовленнєвих пору-
шень, а ураження скронево-тім’яно-потиличних 
ділянок до поєднаних психомовленнєвих пору-
шень.
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–– Психологічні аспекти. Психологічна неготов-
ність дитини до освоєння мовлення, що може бути 
пов’язана із затримкою психічного розвитку.

–– До зовнішніх чинників (екзогенних) можна 
віднести:

–– Соціально-педагогічні умови. Наявність або 
відсутність якісного спілкування в сім’ї. Дефіцит 
уваги та спілкування з дорослими або одноліт-
ками, а також несприятливе мовленнєве середо-
вище (наприклад, неграмотне мовлення батьків, 
надмірне використання “дитячої мови” або недо-
статнє спілкування) можуть значно уповільнити 
розвиток мовлення.

–– Білінгвізм. Навчання одразу двом мовам 
може бути ризиком, якщо процес відбувається без 
належної методичної підтримки. У деяких випад-
ках це може спричинити труднощі у формуванні 
мовленнєвих систем, хоча за правильного підходу 
білінгвізм не є причиною мовленнєвих розладів.

–– Травми та захворювання. Хвороби, перене-
сені в ранньому дитинстві, або травми, що впли-
вають на мовленнєвий апарат (наприклад, пошко-
дження язика, губ, піднебіння) чи мозок, можуть 
стати причиною порушень.

Таким чином, узагальнюючи вищезазначене, 
мовленнєві порушення є результатом складної 
взаємодії між вразливістю організму (внутрішні 
чинники) та несприятливим впливом навколиш-
нього середовища (зовнішні чинники).

Висновки та пропозиції. Зважаючи на викла-
дене, можна стверджувати, що проблема фор-
мування міркувань у зв’язному мовленні дітей 
старшого дошкільного віку із загальним недо-
розвитком мовлення є багатогранною та над-
звичайно актуальною. У ході дослідження було 
встановлено, що мовленнєві порушення у цієї 
категорії дітей є результатом складного комплексу 
внутрішніх (біологічних) та зовнішніх (соціаль-
но-педагогічних) чинників. Відсутність повноцін-
ної мовленнєвої та ігрової діяльності в ранньому 
віці, а також недостатня комунікативна взаємодія 
значно ускладнюють не лише мовленнєвий, але 
й загальний психічний та інтелектуальний розви-
ток. В результаті проведеного педагогічного дис-
курсу, який базувався на основі аналізу наукових 
джерел та саморефлексії досвіду, встановлено, 

що традиційні методики часто виявляються недо-
статньо ефективними для формування складних 
мисленнєвих операцій, необхідних для побудови 
міркувань. Таким чином, існує нагальна потреба 
в розробці інноваційних корекційно-розвивальних 
програм, спрямованих на стимулювання мислен-
нєвої діяльності та її інтеграцію у зв’язне мов-
лення. Перспективи подальших досліджень вба-
чаємо в створенні та експериментальній перевірці 
ефективності ігрових та інтерактивних технологій 
для формування міркувань у дітей із ЗНМ.
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Samoilenko I. The problem of forming reasoning in connected speech in older preschool children 
with general speech underdevelopment

In this article, the author analyses the problem of reasoning formation in the connected speech of older 
preschool children with general speech underdevelopment. It is noted that in modern society, the problem 
of children’s speech development is becoming particularly relevant due to the growing number of speech 
disorders, in particular general speech underdevelopment. Given that the preschool period is critical for the 
formation of speech abilities, deviations from age norms complicate the child’s adaptation, their ability to 
interact with their environment, and their mastery of educational activities in the future. The diagnosis of SLI is 
one of the most common among children and can be either an independent pathology or part of more complex 
disorders such as dysarthria, alalia or rhinolalia. We proceed from the recognition that the problem of forming 
thoughts in connected speech is one of the most difficult aspects of corrective and developmental work.
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During the study, we used comprehensive, competency-based and systematic approaches, which allowed 
us to conduct a comprehensive analysis of psychological and pedagogical literature. Analysis of theoretical 
sources showed that an unfavourable linguistic environment, lack of attention and communication, as well as 
brain damage, are the main factors causing persistent speech disorders. At the same time, the play activities 
of such children are procedural in nature, and the formation of role-playing games, which are key to the 
development of communication, is significantly delayed.

In addition, taking into account the peculiarity of the construct under study (the formation of reasoning), 
it is fundamentally important not only to improve lexical-grammatical and phonetic components, but also to 
develop cognitive processes (perception, memory, thinking, imagination), which are the basis for building 
logical connections and reasoned statements. In this regard, the work substantiates the need to use 
scientifically based methods that combine general didactic principles (systematicity, consistency) with special 
ones, in particular the communicative approach. This allows children to be taught in a targeted manner to give 
detailed answers, retell texts and compose stories, which is a prerequisite for the acquisition of knowledge and 
successful socialisation. 

Key words: speech activity, preschool age, educational process, general speech underdevelopment, 
speech environment.
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МЕТОДИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВИВЧЕННЯ ІСТОРІЇ  
ЗА КОНЦЕНТРАМИ У ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ
У статті зосереджено увагу на нових підходах до засвоєння історії у закладі загальної серед-

ньої освіти. Проведено аналіз останніх досліджень, виокремлено питання, що потребують науко-
вого пошуку та апробації. Міністерством освіти й науки України сформульовано бачення системного 
вивчення курсу історії з поглибленим українознавчим змістом за етапами концентру від початко-
вої школи до профільної. Ученими сформульовано власне бачення змісту поняття «історична пред-
метна компетентність» як здатності учня до самостійного осмислення історії і культури України в 
контексті світового історичного процесу, враховуючи компетентнісний та особистісно орієнтовані 
підходи до вивчення історії в Новій українській школі (5-8 класи). Метою статті є окреслення сучас-
них підходів до навчання історії та громадянської освіти із урахуванням діяльності закладів загальної 
середньої освіти із класами з угорською мовою навчання. Завдання: з’ясувати сучасні підходи до істо-
ричної освіти у контексті реформ, запропонувати власну візію щодо роботи вчителя історії у ЗЗСО 
із класами з угорською мовою навчання. Дослідження проводилося за принципом від загального до 
часткового із урахуванням національного вектору розвитку історичної предметної компетентності 
у рамках Концепції Нової української школи та власного науково-педагогічного досвіду. Підкреслено, 
що громадянська освіта є наскрізною у діяльності педагогів, наукові засади її сутності закладені в 
курсі історії та громадянської освіти, проте її засвоєння спостерігаються у тісному зв’язку з усіма 
освітніми галузями. Навчання історії у закладі ЗЗСО набуває трансформації за концентричною схе-
мою, що відповідає європейській практиці. Закцентовано увагу на другому концентрі (5-8 класи). 
Учителю вкрай важливо роботу спрямувати на: ознайомлення з історією як наукою, її значущістю у 
системі шкільної освіти; формування знань про знакові події в українській та світовій історії; утвер-
дження цінностей демократичних та морально-етичних. У закладах освіти в класах з угорською 
мовою навчання вчителю історії слід розвивати складові предметної історичної компетентності 
хронологічну, просторову, інформаційну, логічну, аксіологічну на конкретних прикладах з образною 
характеристикою подій чи історичних постатей. Автором рекомендується включення у перелік 
історичних предметних компетентностей термінологічної, що передбачає засвоєння історичних 
понять, термінів з громадянської освіти із урахуванням розвитку у школярів культури усного укра-
їнського мовлення. Перелічено окремі методи навчання, увага зосереджена на добірці орієнтовних 
видів роботи за групами результатів.

Ключові слова: історична та громадянська освіта, концентри, заклади загальної середньої 
освіти із класами з угорською мовою навчання, етапи, методи, орієнтовні завдання.
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Постановка проблеми. Вітчизняна освіта 
спрямована на формування компетентнісного 
фахівця з креативним мисленням та європей-
ськими цінностями, що базуються на українській 
багатовіковій традиції. Відповідно до Закону 
України «Про освіту» освіта є основою інтелек-
туального, духовного, фізичного і культурного 
розвитку особистості, її успішної соціалізації, 
економічного добробуту, запорукою розвитку 
суспільства, об’єднаного спільними цінностями 
і культурою, та держави [6]. Це налаштовує нау-
ково-педагогічну спільноту на пошук інновацій-
них підходів до навчання, виховання та розвитку 
школярів, яких об’єднує державницький підхід 
до суспільних інтересів. Особлива увага акцен-
тується на розумінні поняття «громадянськість», 
формуванні у школярів національної свідомості. 
Проблема змісту та методів вивчення історії сьо-

годні набуває нового змісту, оскільки минуле дер-
жави й сьогодення як ніколи взаємопов’язані. Це 
зумовило переглянути підходи до засвоєння курсу 
як єдиного цілого, складової європейської та сві-
тової історії. Міністерством освіти й науки України 
сформульовано бачення системного вивчення 
курсу історії з поглибленим українознавчим зміс-
том [7]. Мова йде про навчання за етапами кон-
центру, що набуває нового змісту з 12-річним нав-
чанням школярів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема методичного інструментарію навчання 
історії та громадянської освіти в закладах загаль-
ної середньої освіти та її впливу на національну 
свідомість учнівської молоді стала предметом 
дослідження низки вітчизняних учених, фахівців. 
Відтак, проблема формування історичної пред-
метної компетентності на засадах компетентнісної 
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освіти в центрі дослідження О. Пометун, Н. Гупана, 
В. Власова. Ученими сформульовано власне 
бачення змісту поняття «історична предметна 
компетентність» як здатність учня до самостій-
ного осмислення історії і культури України в кон-
тексті світового історичного процесу та адекватної 
оцінки соціального та морального досвіду мину-
лих поколінь. Вона має сприяти формуванню (роз-
витку, розкриттю потенціалу) учня як громадянина 
України, соціально адаптованої та відповідальної 
особистості [5, с. 24–25]. Компетентнісний підхід 
до вивчення всесвітньої історії в Новій українській 
школі став предметом вивчення Т. Ладиченко [3].

Методичні особливості вивчення історії 
у закладі освіти знайшли своє відображення у нау-
кових пошуках В.  Курилів. Авторкою рекомендо-
вано алгоритм упровадження системи «4 МАТ», 
що передбачає восьмиступеневий цикл навчання, 
в основі якого індивідуалізація [2, с. 67]. Практичні 
поради до складання конспектів уроку пода-
ються О. Гісем, О. Мартинюк [1]. Автори надають 
взірці розробки уроків, застосування різних видів 
завдань з історії. Наша увага сконцентрована на 
методиці навчання історії та громадянської освіти 
для закладів загальної середньої освіти (далі 
ЗЗСО), для класів з угорською мовою навчання 
у тому числі. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання): окреслити сучасні підходи до нав-
чання історії та громадянської освіти із урахуван-
ням ЗЗСО із класами з угорською мовою навчання. 
Завдання: з’ясувати сучасні підходи до історичної 
освіти у контексті реформ, запропонувати власну 
візію щодо роботи вчителя історії в ЗЗСО із кла-
сами з угорською мовою навчання.

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
проводилося за принципом від загального до 
часткового з урахуванням національного вектору 
розвитку історичної предметної компетентності 
у рамках Концепції Нової української школи та 
власного науково-педагогічного досвіду.

Нормативно-законодавча база у галузі освіти 
визначила компетентнісний підхід як пріоритет-
ний у навчанні, вихованні та розвитку школярів. 
Концепція Нової української школи заклала нові 
педагогічні засади організації освітнього процесу 
у ЗЗСО. Маємо на увазі, у першу чергу, реаліза-
цію принципів педагогіки партнерства, в основі 
якої такі: повага до особистості; доброзичливість 
і позитивне ставлення; довіра у відносинах; діалог 
взаємодія взаємоповага; розподілене лідерство 
(проактивність, право вибору та відповідальність 
за нього, горизонтальність зв’язків); принципи 
соціального партнерства (рівність сторін, добро-
вільність прийняття зобов’язань, обов’язковість 
виконання домовленостей) [4, с. 14].

Випускник нової школи це особистість, патріот, 
інноватор з новим креативним мисленням, роз-

витку якому сприяє й наскрізне виховання через 
освітні галузі. Як результат, громадянська освіта 
набуває нового змісту науково-пізнавального та 
формуючого. Вона є провідною, зачіпає усі ком-
поненти Державних стандартів, порушує питання 
самоідентифікації, самопрезентації себе у сучас-
ному глобальному просторі, спонукає до пошуку 
«Хто я у своїй країні».

Якщо громадянська освіта є наскрізною 
у діяльності педагогів, то наукові засади її сутності 
закладені в курсі історії та громадянської освіти. 
Навчання історії у закладі ЗЗСО набуває тран-
сформації за концентричною схемою. Це відпові-
дає європейській практиці. 

Принцип концентрів, який використовується 
в більшості держав ЄС, забезпечує повторюва-
ність і поступову «зануреність» у проблему для 
здобувачок здобувачів освіти різного віку. У межах 
кожного концентру залежно від цілей та завдань 
практикується лінійне (хронологічне), блоково-мо-
дульне (проблемно-тематичне, тематичне) або 
змішане структурування матеріалу [7, с. 8].

Концентри включають етапи, що складають 
цілісну систему вивчення історії [7, с. 8] й передба-
чають поступовий перехід до нової концепції істо-
ричної освіти. Основою формування предметної 
компетентності є змістові лінії, в історичній освіт-
ній галузі «можна розуміти як розгорнуту в часі 
й просторі послідовність соціально значущих про-
блем тем, сюжетів, що в найбільш показовий спо-
сіб увиразнюють зв’язок минулого з теперішнім 
і дають змогу формувати проекти майбутнього» 
[там же, с. 11].

Початкова освіта. Перший цикл початкової 
освіти адаптаційно-ігровий (1–2 класи). З історії 
інформаційно-ознайомлювальний, що реалізу-
ється на основі принципу внутрішньопредметної 
та міжпредметної інтеграції змісту. 

Другий цикл початкової освіти основний 
(3–4  класи). З історії інформаційно-фрагментар-
ний, який подається на основі принципу внутріш-
ньопредметної та міжпредметної інтеграції змісту.

Базова освіта. Перший цикл адаптаційний 
(5–6  класи), з історії пропедевтичний сюжетний. 
Другий цикл базової середньої освіти базове 
предметне навчання (7–9 класи), проблемно-те-
матичний з історії.

Профільна освіта включає етапи: профільно-а-
даптаційний (10 клас), профільний (11–12 класи). 
З історії профільний проблемно-тематичний.

Сфокусуємо увагу на методичних особливос-
тях кожного із етапів. Перший етап реалізується 
через розвиток громадянської та історичної ком-
петентності на основі змісту підручника «Я дослід-
жую світ». Низка тем «Як бути людиною», «Цілі 
особистісного зростання», «Для чого потрібне 
вміння критично мислити» та інші спрямовують 
на пізнання дитиною себе. Проте й інші освітні 
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галузі забезпечують цей процес у взаємозв’язку 
соціальна й здоров’язбережувальна, матема-
тична, інформатична, фізкультурна тощо. Великі 
можливості для формування історичної та грома-
дянської компетентності закладені у мовно-літе-
ратурній освітній галузі, підручниках «Українська 
мова та читання». Легенди, народні чи авторські 
казки, науково-популярні та інші жанри поступово 
формують поняття «людина», «родина», «гро-
мада», Україна. Мистецька освітня галузь спрямо-
вана на формування цінностей у процесі пізнання 
образотворчої та музичної складових; в учнів роз-
вивається художньо-образне та асоціативне мис-
лення, що дає можливість співставити з історич-
ними фактами чи подіями. 

Освітній процес здійснює вчитель початкових 
класів, у нього є можливості для внутрішньопред-
метної та міжпредметної інтеграції. Інтерактивні 
методи навчання, дидактичні ігри, проєктна 
діяльність підвищують ефективність сприймання 
навчальної інформації, сприяють соціалізації осо-
бистості.

Другий концентр передбачає розвиток пред-
метної історичної компетентності через вивчення 
історії та інтегрованих курсів у тісному зв’язку 
з іншими освітніми галузями. 5-8 класи ЗЗСО 
працюють за Концепцією Нової української 
школи, впроваджуючи особистісно орієнтований, 
проблемно-тематичний підходи до організації 
навчальної діяльності.

Учителю вкрай важливо свою роботу спряму-
вати на:

1)	 ознайомлення з історією як наукою, її значу-
щістю у системі шкільної освіти;

2)	 наукове розуміння понять «людина 
і природа», «людина й територіальна громада», 
«людина й суспільство», людина і влада»;

3)	 громадянознавство як один із важливих 
складових історичної освіти;

4)	 формування знань про знакові події в укра-
їнській та світовій історії;

5)	 утвердження цінностей демократичних та 
морально-етичних.

У закладах освіти у класах з угорською мовою 
навчання вчителю історії слід розвивати складові 
предметної історичної компетентності хроноло-
гічну, просторову, інформаційну, логічну, аксіоло-
гічну на конкретних прикладах з образною харак-
теристикою подій чи історичних постатей. 

На наш погляд, важливо включити у перелік 
предметних компетентностей термінологічну. 
Вона передбачатиме засвоєння історичних 
понять, термінів з громадянської освіти із ураху-
ванням специфіки культури українського усного 
мовлення (лексичне значення слова, вимова), 
позаяк угорська мова належить до іншої групи мов. 
Вся увага повинна концентруватися на добірку 
орієнтовних видів роботи за групами результатів, 

за якими учень орієнтується в історичному часі та 
просторі, виявляє взаємозв’язки подій і явищ; пра-
цює з інформацією історичного та суспільствоз-
навчого змісту; виявляє здатність до співпраці, 
толерантність, громадянську позицію. З-поміж 
завдань рекомендуємо такі: піктограми, колек-
тивний (згодом індивідуальний) аналіз історичних 
листів, документів, складання діаграм, історичної 
довідки (українською та угорською мовами), ігрові 
завдання з історичною картою тощо. Поступово 
слід упроваджувати метод дискусії для аргумен-
тації школярами власної думки, проте важливо 
провести підготовчу роботу щодо їх лексично-ор-
фоепічної готовності.

З-поміж методів (словесних, наочних, прак-
тичних) пріоритетність надається репродуктив-
ному, пояснювально-ілюстративному, розповіді 
з елементами міркування, розповіді з опорними 
словами у двомовному дискурсі, поясненню; 
інтерактивним, творчо-продуктивним, проєктним, 
медіа-комунікаційним; практичним компетент-
нісно орієнтованим завданням.

Третій концентр профільно-адаптаційний та 
профільний сьогодні розробляється, впрова-
джуючи 12-річне навчання. Підкреслюється, що 
в основному курсі змістові пріоритети доцільно 
спрямувати на поглиблений розгляд історичних 
явищ і, особливо, процесів із наголосом на істо-
рії сучасного суспільства. Історичні процеси, які 
потребуватимуть пріоритетного системного роз-
гляду в межах основного обов’язкового курсу, 
українське націєтворення, державотворення, 
модернізація та глобалізація [7, с. 15].

Методи навчання історії та громадянської 
освіти повинні змінитися, на наш погляд, з орі-
єнтацію на застосуванні лекцій різних видів, дис-
кусій, медіапроєктів, практико орієнтованих, 
компетентнісних завдань тощо. Це допоможе 
випускникам ЗЗСО швидко адаптуватися до нав-
чання у закладах вищої освіти. Як показує прак-
тика, у здобувачів вищої освіти першого курсу 
виникають труднощі у розумінні понять «лекція», 
«практичні (лабораторні) заняття», «європейська 
кредитна трансферно-накопичувальна система 
(ЄКТС)» та інші.

Підсумовуючи, зазначаємо що вся освітня 
діяльність ЗЗСО, вивчення історії у тому числі, 
має бути спрямована на формування національно 
свідомої особистості, людини-патріота, люди-
ни-громадянина, який є носієм національної та 
світової культури.

Висновок. Нами розкрито особливості рефор-
мування історичної освіти на сучасному етапі, 
враховуючи ті виклики, з якими зіткнулася Україна 
та впроваджуючи європейський поступ на основі 
національних традицій, звичаїв, досягнення гро-
мадянського суспільства. Розглянуто три концен-
три, які потребують наукового пошуку, доробок 
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з метою удосконалення історичної освіти в Україні. 
Закцентовано увагу на громадянському вихованні 
здобувачів освіти у цілісній системі шкільного нав-
чання. 

Перспективи подальшого дослідження вбача-
ємо у дослідженні методики роботи над текстом 
підручників з історії та громадянської освіти.
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Khoma O. Methodological features of the study of history by centers in a general secondary 
education institution

The article focuses on new approaches to learning history in a general secondary education institution. 
The latest research is analyzed, issues that require scientific research and testing are identified. The Ministry 
of Education and Science of Ukraine has formulated a vision of systematic study of the history course with 
in-depth Ukrainian content at the stages from elementary school to specialized school. Scientists have 
formulated their own vision of the content of the concept of “historical subject competence” as a student’s ability 
to independently comprehend the history and culture of Ukraine in the context of the world historical process, 
taking into account the competency-based and personally oriented approaches to studying history in the New 
Ukrainian School (grades 5-8). The purpose of the article is to outline modern approaches to teaching history 
and civic education, taking into account the activities of general secondary education institutions with classes 
with Hungarian language of instruction. Objective: to clarify modern approaches to historical education in the 
context of reforms, to offer their own vision of the work of a history teacher in general secondary education 
institutions with classes in Hungarian. The study was conducted on the principle of from general to partial, 
taking into account the national vector of development of historical subject competence within the framework 
of the Concept of the New Ukrainian School and the author’s own scientific and pedagogical experience. It is 
emphasized that civic education is a cross-cutting issue in the activities of teachers, the scientific principles of 
its essence are laid down in the course of history and civic education, but its assimilation is observed in close 
connection with all educational branches. Teaching history in the general secondary education institution is 
undergoing transformation according to a concentric scheme that corresponds to European practice. Attention 
is focused on the second center (grades 5-8). It is extremely important for the teacher to direct his/her work to: 
familiarization with history as a science, its significance in the school education system; formation of knowledge 
about significant events in Ukrainian and world history; affirmation of values democratic and moral and ethical. 
In educational institutions in classes with Hungarian as the language of instruction, the history teacher should 
develop the components of subject-specific historical competence chronological, spatial, informational, logical, 
axiological on specific examples with a figurative characteristic of events or historical figures. The author 
recommends including terminological competence in the list of historical subject-specific competences, which 
involves the acquisition of historical concepts, terms from civic education, taking into account the development 
of the culture of oral Ukrainian speech among schoolchildren. Separate teaching methods are listed, attention 
is focused on a selection of indicative types of work by groups of results.

Key words: historical and civic education, centers, general secondary education institutions with classes 
with Hungarian language of instruction, stages, methods, indicative tasks.
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МУЗЕЙНА ПЕДАГОГІКА В СИСТЕМІ МИСТЕЦЬКОЇ  
ТА ТЕХНОЛОГІЧНОЇ ОСВІТИ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ
У статті обґрунтовано педагогічний потенціал музейної педагогіки в системі мистецької та тех-

нологічної освіти початкової школи відповідно до концепції Нової української школи. Схарактеризовано 
ретроспективні аспекти становлення й розвитку вітчизняної музейної педагогіки, визначено її роль 
у формуванні культурної компетентності молодших школярів. 

Проаналізовано музеї як осередки збереження, інтерпретації та популяризації культурної спад-
щини, які виступають важливими партнерами сучасної мистецької та технологічної освіти. Наведено 
класифікацію музеїв із прикладами в Україні та окреслено їх ресурсний потенціал використання на 
уроках мистецтва й технологій. Окрему увагу приділено характеристиці традиційних музеїв, музеїв 
просто неба та віртуальних музеїв, визначено їхні характерні особливості та наведено приклади 
практичного впровадження в освітній процес початкової школи на уроках мистецтва, технологій та 
інтегрованому курсі «Я досліджую світ». Показано, як музейні простори сприяють розвитку твор-
чості, естетичного смаку та практичних навичок учнів засобами інтерактивних форм навчання, 
екскурсій, майстер-класів, ігрових прийомів та проєктів. 

Визначено комунікаційний складник інтерактивного застосування музейної педагогіки, зокрема 
значення діалогу, співтворчості та партнерства між учителем, учнем і музейним середовищем. 
Констатовано, що комплексне використання різних музеїв сприяє формуванню у молодших школярів 
предметних компетентностей у галузях мистецтва і технологій, а також ключових компетент-
ностей креативності, критичного мислення, комунікативних навичок і здатності до навчання впро-
довж життя, що є фундаментом для успішного особистісного розвитку в сучасному суспільстві. 
Зроблено висновок про необхідність системного та креативного впровадження музейної педагогіки 
у зміст мистецької та технологічної освіти для забезпечення гармонійного розвитку молодших шко-
лярів, формування в них предметних та ключових компетентностей і ціннісного ставлення до куль-
турної спадщини. 

Ключові слова: музейна педагогіка, початкова школа, мистецька освіта, технологічна освіта, 
культурна спадщина, інтерактивне навчання, віртуальні музеї.

Постановка проблеми. Сучасна система 
початкової освіти орієнтується на формування 
в учнів ключових компетентностей, творчих зді-
бностей, критичного мислення та емоційно-цін-
нісного ставлення до культурної спадщини. Ці 
орієнтири закладені у концепції Нової україн-
ської школи (НУШ), яка визначає пріоритетом 
підготовку компетентної, творчої та відпові-
дальної особистості, здатної діяти в умовах 
сучасного інформаційного суспільства, збе-
рігати й примножувати культурні надбання та 
застосовувати отримані знання у практичній 
діяльності. 

Одним із важливих інструментів реалізації 
цих завдань є музейна педагогіка, що, інтегрую-
чись у зміст мистецької та технологічної галузей, 
поєднує навчальну, виховну і культурно-просвіт-
ницьку функції. Завдяки використанню музейного 
простору як реального, так і віртуального ство-
рюються умови для діяльнісного та інтегрованого 
навчання, розширюється світогляд учнів, розвива-
ється їхня естетична свідомість і практичні вміння, 

а освітній процес набуває особистісної значущості 
та емоційної насиченості.

В умовах повномасштабної війни в Україні осо-
бливої ваги набуває виховання у молодого поко-
ління національної свідомості, почуття гордості 
за свій народ та відповідальності за збереження 
культурної й історичної спадщини. Освітній про-
цес у початковій школі покликаний підтримувати 
духовну стійкість, ціннісні орієнтири та зв’язок 
з культурними надбаннями своєї країни. Музейна 
педагогіка у цьому контексті виступає дієвим 
інструментом патріотичного й культурного вихо-
вання, адже безпосередній контакт з історичними 
артефактами, творами мистецтва та традицій-
ними ремеслами допомагає дітям глибше усвідо-
мити значення власної культурної ідентичності, 
формує здатність цінувати й примножувати 
спадщину попередніх поколінь навіть у складних 
суспільних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У вітчизняній педагогічній науці музейна педаго-
гіка розглядається як міждисциплінарна галузь, 
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що поєднує освітні та культурологічні підходи 
до організації освітнього процесу. Теоретичні 
засади впровадження музейної педагогіки 
в Україні висвітлювали у своїх працях В. Бітаєв, 
С. Довгий, О. Караманов, О. Лимар, Ю. Павленко, 
Ю. Топузов, Т. Ціпан та інші науковці, акцентуючи 
на її потенціалі у формуванні пізнавальної актив-
ності, ціннісних орієнтацій та емоційно-естетич-
ного досвіду школярів. Дослідники підкреслюють, 
що музейна педагогіка у початковій школі сприяє 
реалізації діяльнісного та компетентнісного підхо-
дів, передбачених НУШ, а також забезпечує інте-
грацію змісту мистецької, технологічної та інших 
освітніх галузей. 

Водночас у наукових працях наголошується на 
необхідності подальшої розробки методик, адап-
тованих до тенденцій світової музейної педагогіки 
на засадах демократичної освіти, цифровізації 
освіти, дистанційного навчання та використання 
віртуальних музейних ресурсів, що особливо акту-
ально в умовах сучасних суспільних викликів.

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є обґрунтування педагогічного потенціалу музей-
ної педагогіки в системі мистецької та технологіч-
ної освіти початкової школи в контексті концепції 
НУШ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Відповідно до Закону України «Про освіту», голов-
ною метою сучасної освіти є всебічний розви-
ток людини як особистості та найвищої цінності 
суспільства, формування її цінностей, компетент-
ностей та здатності до інноваційної діяльності 
в умовах глобальних змін. Концепція Нової укра-
їнської школи визначає орієнтир на підготовку 
випускника, який відповідає вимогам XXI століття 
людини, здатної мислити критично, діяти відпо-
відально та навчатися впродовж життя. Модель 
випускника НУШ передбачає гармонійне поєд-
нання трьох ключових складників: цілісної осо-
бистості з високим рівнем загальної культури; 
патріота, який керується морально-етичними 
принципами та сприяє розвитку своєї країни; інно-
ватора, готового змінювати світ за принципами 
сталого розвитку [3].

Таке бачення випускника визначає стратегічні 
орієнтири для модернізації змісту та методів нав-
чання, зокрема у сферах мистецької, дизайнер-
ської та технологічної освіти, де важливу роль 
відіграють інтеграційні підходи, інноваційні техно-
логії та культурно-освітні ресурси. 

Одним із ефективних засобів досягнення цілей 
сучасної освіти є музейна педагогіка, яка ґрун-
тується на використанні освітнього потенціалу 
ресурсів культурної спадщини. Музейна педаго-
гіка є міждисциплінарною галуззю педагогічної 
науки, що сформувалася на перетині педаго-
гіки, культурології, музеєзнавства й утвердилася 
у вітчизняному та світовому науковому дискурсі 

як напрям, спрямований на організацію освітнього 
процесу засобами музейного середовища, яке 
розглядається як зібрання матеріальних і немате-
ріальних артефактів та динамічний простір куль-
турної комунікації. 

Аналіз наукових публікацій доводить бага-
тогранність підходів до дослідження музейної 
педагогіки сучасними науковцями (О.  Аліксійчук, 
В. Бітаєв, Ю. Бойчук, О. Валенкевич, С. Довгий, 
О.  Зуб, О.  Зуєвич, Т.  Калюжна, О.  Караманов, 
І. Ласкій, О. Лимар, Р. Маньковська, Ю. Павленко, 
О. Пальчик, Ю. Топузов, Т. Ціпан), що охоплюють 
різні аспекти її становлення, розвитку та практич-
ного впровадження в освітній процес. 

Сучасні українські науковці у трактуванні 
поняття «музейна педагогіка» одностайно акцен-
тують на її міждисциплінарному характері та 
значущій ролі у формуванні особистості в куль-
турному просторі. Таке бачення ґрунтується на 
концептуальних засадах, закладених її фундато-
рами: Г. Фройденталем, який ввів термін «музейна 
педагогіка»; А. Ліхтварком, що розробив методику 
активного залучення учнів до сприймання мисте-
цтва; Г.  Кершенштайнером, котрий обґрунтував 
ідею музею як простору виховання громадянських 
та естетичних якостей. У цьому контексті музей 
розглядається не лише як сховище артефактів, 
а як динамічний освітній простір, здатний форму-
вати світогляд, розвивати особистість і забезпечу-
вати живий діалог між минулим і сучасністю.

Слід зазначити, що вітчизняна музейна педа-
гогіка сформувалася під впливом східноєвро-
пейських історико-культурних і соціально-пе-
дагогічних умов, поступово здобуваючи статус 
самостійної дисципліни з пріоритетами цінніс-
ного ставлення до культури, міждисциплінарної 
інтеграції та рівноправної взаємодії між педаго-
гом, учнем і музеєм [4]. Сучасний науковий дис-
курс в Україні акцентує на інтерактивній взаємо-
дії з культурним простором, який ґрунтується на 
демократичних засадах і підходах, закладених 
засновниками музейної педагогіки: Дж. Дьюї (нав-
чання через досвід), Д. Камероном і Дж. Хейном 
(роль діалогу та емпатії), Д.  Колбом (теорія екс-
периментального навчання) та послідовників, які 
наголошували на партисипативних (participatory 
участь і співтворчість) практиках (Е. Кнез, А. Райт), 
соціокультурному контексті музейного досвіду 
(Е. Хупер-Грінхілл). Ці підходи формують сучасне 
розуміння музейної комунікації як інтерактивного, 
діалогового та партнерського процесу, що сти-
мулює активне залучення відвідувачів і створює 
багатовимірний освітній простір, де «participatory 
museum» є відкритою суспільно значущою інсти-
туцією, в якій відвідувачі конструюють сенси та 
долучаються до розробки проєктів [7].

Прогресивні світові концепції музейної педа-
гогіки отримали своє відображення та розвиток 
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у вітчизняному культурно-освітньому просторі. 
Сучасні наукові дослідження трактують музейну 
педагогіку багатовимірно, інтегрують її освітні, куль-
турологічні та комунікативні аспекти. Український 
вчений О. Караманов визначає музейну педагогіку 
як «модель взаємної багатосторонньої комуніка-
ції» в культурному просторі з метою соціалізації 
та розвитку творчих здібностей, «синтез різнома-
нітних наукових освітніх концепцій та педагогічних 
технологій, спрямованих на актуалізацію мину-
лого, творче осмислення цінностей сучасності та 
проєктування особистісного розвитку у майбут-
ньому» [2, с. 50]. Дослідниця І. Червінська підкрес-
лює міждисциплінарний характер музейної педа-
гогіки, її функцію комунікаційного посередника між 
музеєм і відвідувачем, зазначає специфічність 
форм музейної комунікації, що слугує «зв’язком 
між культурними інституціями, їхніми колекціями 
та відвідувачами» [6, с. 18–19]. Вчені акцентують 
на комплексному освітньому потенціалі музеїв, 
інтеграції різних сфер знань, забезпеченні інте-
рактивної, занурювальної взаємодії з культурною 
спадщиною, «сприянні міждисциплінарному розу-
мінню культури, історії, технології та природи» [1]; 
фокусують на практичному аспекті модернізації 
музейної діяльності, активному залученні учнів 
до інтерактивних форм навчання, спрямуванні 
на «трансформацію традиційних занять через 
«оживлення» експозицій і наповнення їх новими 
змістами та значеннями» [5]. Водночас сучасні 
науковці зазначають, що вітчизняна музейна 
педагогіка має ґрунтуватися на поєднанні між-

культурного та міжконфесійного регіонального 
досвіду України, зумовленого різними освітніми 
ініціативами, які б могли: поєднувати елементи 
просвітництва й популяризації музеїв; стимулю-
вати молодь до множинної інтерпретації музейних 
предметів як культурних зразків минулого та пев-
ної епохи; актуалізувати матеріальну та нематері-
альну культурну спадщину, узгоджувати різні кон-
цепції історичної пам’яті; широко застосовувати 
інтерактивність і віртуальний музейний простір 
в освіті» [4, с. 32].

Ідеї інтерактивної та досвідно орієнтованої 
музейної педагогіки узгоджуються з принципами 
Нової української школи (НУШ) і відповідають 
завданням Державного стандарту початкової 
освіти, зокрема у мистецькій та технологічній 
галузях, спрямованих на розвиток ключових ком-
петентностей в процесі дослідницької та творчої 
діяльності.

Музеї як осередки збереження, інтерпретації 
та популяризації культурної спадщини виступають 
важливими партнерами сучасної мистецької та 
технологічної освіти. Їх різноманіття за профілем, 
формами діяльності та територіальним розташу-
ванням в Україні створює унікальні можливості 
для інтеграції музейних ресурсів в освітній про-
цес. Кожен тип музею має власну освітньо-комуні-
кативну специфіку та потенціал для використання 
на уроках мистецтва і технологій від надання ори-
гінальних експонатів і візуальних матеріалів до 
проведення інтерактивних програм, майстер-кла-
сів і цифрових проєктів.

Таблиця 1
Класифікація музеїв із прикладами в Україні та їх ресурсний потенціал для використання  

на уроках мистецтва і технологій
Тип музею Приклади в Україні (місцеперебування) Ресурсність для уроків мистецтва і технологій

Художні музеї
Національний художній музей України (Київ), 

Львівська національна галерея мистецтв, 
Одеський національний художній музей

Знайомство з живописом, графікою, скульптурою; 
вивчення технік, стилів і мистецьких напрямів; вико-

нання творчих завдань на основі експонатів

Історичні музеї Національний музей історії України (Київ), 
Львівський історичний музей

Ознайомлення з культурною спадщиною, традицій-
ними технологіями виготовлення предметів; інтеграція 

з технологіями в процесі реконструкцій

Етнографічні та наро-
дознавчі музеї

Національний музей народної архітектури та 
побуту України (Пирогів), Музей народної архі-
тектури та побуту імені Климентія Шептицького 

(Львів)

Вивчення народних ремесел, декоративно-ужитко-
вого мистецтва, технік ткацтва, гончарства, розпису; 

майстер-класи

Природничі музеї
Національний науково-природничий музей НАН 

України (Київ), Державний природознавчий 
музей НАН України (Львів)

Натхнення для тем у декоративному розписі (флора 
і фауна), створення біоінспірованих (стилізованих) 

об’єктів і візерунків

Літературно-
меморіальні музеї

Національний музей Тараса Шевченка (Київ), 
Львівський національний літературно-меморі-

альний музей Івана Франка
(Львів)

Ілюстрування літературних творів, створення теа-
тральних сценок, дизайн костюмів за мотивами творів

Технічні та науко-
во-технічні музеї

Музей історії залізниці (Київ), Музей авіації 
(Київ), Музей космонавтики (Житомир)

Ознайомлення з історією технологій, моделювання 
технічних об’єктів, конструювання макетів

Музеї сучасного 
мистецтва

Національний культурно-мистецький та музей-
ний комплекс «Мистецький Арсенал» (Київ), 

Галерея сучасного мистецтва Dymchuk Gallery 
(Київ)

Знайомство з сучасними художніми практиками, 
інтерактивними інсталяціями, медіамистецтвом; 

розвиток креативності у виконанні творчих завдань, 
перформанс
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У музейній педагогіці традиційні музеї висту-
пають як класичні культурно-освітні інституції 
з фізичною експозицією, що дозволяє учням без-
посередньо взаємодіяти з оригінальними екс-
понатами, поглиблювати сприйняття мистецтва 
і технологій шляхом безпосереднього контакту. 
Такі музеї, розташовані в містах, селищах, на 
фабриках, при школах або інших організаціях, 
виступають важливим середовищем для освіт-
нього процесу з мистецтва і технологій відповідної 
тематики. 

Прикладом є музей українських старожитно-
стей у Білоцерківській гімназії-початковій школі 
№ 4 під Києвом, який розташований у спеціально 
оформленому приміщенні, де відтворено побут 
селянської родини, створено піч, лежанку, мис-
ник, дерев’яні столи та лави, понад 100 експона-
тів, зібраних педагогами, дітьми і батьками! Урок 
з мистецтва у 2  класі може проходити в формі 
творчої майстерні, або посиденьок. Інтерактивна 
комунікація у процесі творчої майстерні реалі-
зується через безпосередню взаємодію учнів із 
автентичними вишитими експонатами рушни-
ками, сорочками, скатерками та серветками. Учні 
сприймають різноманіття орнаментальних моти-
вів, милуються їхньою красою, аналізують їх сим-
воліку та особливості, що стимулює глибше розу-
міння культурного контексту. Під час гри «Нитка 
і голка» відбувається жвава комунікація між учас-
никами, що сприяє соціалізації і формуванню 
навичок колективної роботи. Процес створення 
схеми вишивки по клітинках дає можливість кож-
ному учню виразити власну креативність, експе-
риментувати з формами та кольорами, що підси-
лює мотивацію та емоційний зв’язок із культурною 
спадщиною. Такий формат майстерні забезпечує 
багатовимірний освітній простір, у якому поєд-
нуються теоретичні знання, практичні навички 
й емоційне занурення в національне мистецтво, 
сприяючи формуванню цілісної особистості. 

Музеї просто неба, як окремий тип, характеризу-
ються організацією відкритих просторів із експози-
ціями, інтегрованими у природне або урбаністичне 
середовище. Вони надають унікальну можливість 
занурення у культурні, історико-природні та техно-
логічні контексти, що є важливим для екологічної, 
історико-культурної та технологічної освіти. У місь-
ких і сільських середовищах такі музеї часто роз-
міщуються на територіях заповідників, історичних 
пам’яток, етнографічних комплексів, а також при 
закладах освіти, що дозволяє використовувати їх 
безпосередньо в освітньому процесі. Вони сприя-
ють інтерактивній творчій комунікації учнів, залу-
чають їх до практичних і дослідницьких занять 
у реальному просторі, що розвиває навички спо-
стереження, аналізу і міждисциплінарного мис-
лення. Такий формат ефективно підтримує форму-
вання екологічної свідомості, історичної пам’яті та 

технічних умінь, одночасно стимулюючи творчість 
і самовираження учнів у природному і культурному 
контекстах.

Прикладом шкільного музею просто неба може 
бути етнографічний куточок або садиба, облаш-
тована на території школи, де відтворено тради-
ційну українську оселю, господарську будівлю та 
побутові предмети минулого. На уроці технологій 
у початковій школі в такому музеї учні можуть 
брати участь в інтерактивній комунікації в про-
цесі практичних майстер-класів з виготовлення 
традиційних виробів. Наприклад, учні 3  класу 
можуть створювати сувенір в українському стилі 
із вторинних матеріалів, виготовляти з глини сви-
сток та прикрашати його орнаментом за регіо-
нами України тощо. На такому уроці з техноло-
гій в шкільному музеї просто неба інтерактивна 
комунікаційна стратегія реалізується шляхом 
безпосередньої взаємодії учнів із середовищем, 
експонатами та матеріалами, що стимулює 
активне пізнання і творчість. Під час практичних 
майстер-класів учні не лише отримують інфор-
мацію, вони беруть участь у спільній діяльності, 
обмінюються ідеями, відчувають зв’язок із куль-
турною спадщиною. Цей процес включає діалог 
між учнями, педагогом і експозиційним просто-
ром, де кожен стає активним учасником конструк-
тором власного досвіду і сенсів. Виконання твор-
чих завдань із використанням традиційних технік 
та орнаментів дозволяє глибше усвідомити куль-
турні особливості регіонів України, формує емо-
ційно-ціннісне ставлення до національної спад-
щини й розвиває критичне мислення.

Такий формат занять дає змогу дітям безпо-
середньо взаємодіяти з матеріалами та інстру-
ментами, розвивати дрібну моторику, креатив-
ність і технічні навички, а також усвідомлювати 
культурне значення ремесел. Крім того, інтегра-
ція елементів історії й етнографії сприяє форму-
ванню цілісного уявлення про національну спад-
щину і розвиток міждисциплінарного мислення. 
Така діяльність стимулює активне навчання, 
пізнавальний інтерес і сприяє вихованню патріо-
тизму в учнів.

Унікальним ресурсом для зустрічі з експо-
натами музеїв просто неба є Вебплатформа 
«Музеї просто неба в Україні» (https://museums.
authenticukraine. com.ua/ua/), яка об’єднує інфор-
мацію про 7  музеїв, розташованих просто неба 
у різних регіонах країни. Платформа надає доступ 
до різноманітних культурних, історичних та етно-
графічних експозицій і створює умови для без-
посереднього занурення в історико-культурний 
контекст. Такий формат музеїв є інтерактивним 
освітнім середовищем з розвитку екологічної 
та історико-культурної компетентності учнів, 
яке дозволяє організувати пізнавальний про-
цес у дослідницькому форматі в інтерактивному 
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режимі. Віртуальні музеї являють собою цифрові 
платформи та онлайн-ресурси, які забезпечують 
доступ до музейних колекцій та освітніх матері-
алів без географічних обмежень. Вони розши-
рюють можливості освітнього процесу, сприяють 
розвитку інформаційно-цифрової компетентності 
учнів, дозволяють інтегрувати мультимедійні, ауді-
овізуальні та інтерактивні елементи у навчання, 
а також підтримують дистанційне та змішане нав-
чання.

Прикладом інтерактивної комунікації учнів 4 
класу може слугувати урок-проєкт «Машина часу» 
в інтегрованому курсі «Я досліджую світ». Під час 
цього проєкту діти здійснюють уявну мандрівку 
у минуле на Запорізьку Січ, досліджують історію 
козацтва та за допомогою традиційних і нетради-
ційних художніх технік створюють власні зобра-
ження та моделі предметів козацького побуту. 
Такий підхід формує багатовимірну інтерактивну 
комунікацію, де учні одночасно сприймають 
інформацію, взаємодіють між собою, творчо вира-
жають власні ідеї та глибше занурюються у куль-
турно-історичний контекст. Це сприяє розвитку 
пізнавальної активності, креативності та команд-
ної взаємодії, відповідаючи сучасним вимогам 
особистісно орієнтованого навчання.

Різні типи музеїв традиційні, просто неба та вір-
туальні відіграють важливу роль у мистецькій та 
технологічній освіті учнів початкової школи, забез-
печують багатовимірне та інтерактивне навчальне 
середовище. Традиційні музеї дають можливість 
безпосередньо працювати з оригінальними експо-
натами, що сприяє формуванню емоційно-цінніс-
ного ставлення до культури та розвитку критичного 
мислення. Музеї просто неба створюють унікальні 
умови для занурення у природні та історико-куль-
турні контексти, стимулюють міждисциплінарне 
та екологічне мислення засобами практичних 
та дослідницьких проєктів. Віртуальні музеї роз-
ширюють доступ до знань, розвивають цифрові 
компетентності, інтегрують мультимедійні ресурси 
і підтримують гнучкі форми навчання. Комплексне 
використання різних музеїв сприяє формуванню 
у молодших школярів предметних компетентно-
стей у галузях мистецтва і технологій, а також клю-
чових компетентностей креативності, критичного 
мислення, комунікативних навичок і здатності до 
навчання впродовж життя, що є фундаментом для 
успішного особистісного розвитку в сучасному 
суспільстві.

Висновки і пропозиції. Отже, сучасна 
музейна педагогіка виступає як міждисциплінарна 
галузь знань і практик, яка суттєво трансфор-
мує традиційне розуміння музею, перетворю-
ючи його на інтерактивний освітній простір куль-
тури. В її основі лежить активна комунікація між 
музеєм і відвідувачем, що забезпечує живий діа-
лог, співтворчість та глибоке залучення учнів до 

культурного досвіду. Такий підхід сприяє форму-
ванню цілісної особистості, розвитку критичного 
і креативного мислення, а також вихованню цін-
нісного ставлення до національної спадщини та 
культури загалом. У контексті сучасної початкової 
освіти музейна педагогіка має особливе значення, 
оскільки забезпечує умови для реалізації особи-
стісно орієнтованого, дослідницького і компетент-
нісного підходів, закладених у концепції Нової 
української школи. Використання інтерактивних 
музеїв традиційних, просто неба та віртуальних 
відкриває нові можливості для розвитку міждис-
циплінарних знань, творчих здібностей та соціо-
культурної компетентності молодших школярів, 
готуючи їх до свідомої участі в культурному житті 
сучасного суспільства.

Перспективами подальших наукових пошуків 
є дослідження інноваційних підходів до інтеграції 
музейної педагогіки в освітній процес початкової 
школи, розроблення методичних рекомендацій та 
вивчення впливу таких практик на формування 
ключових компетентностей учнів.
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Shulha L. Museum pedagogy in the system of art and technology education of primary school
The article substantiates the pedagogical potential of museum pedagogy in the system of art and technology 

education of primary school in accordance with the concept of the New Ukrainian School. It characterizes the 
retrospective aspects of the formation and development of domestic museum pedagogy and defines its role in 
shaping the cultural competence of younger students.

Museums are analyzed as centers for the preservation, interpretation, and promotion of cultural heritage, 
acting as important partners of modern art and technology education. A classification of museums with 
examples from Ukraine is provided, and their resource potential for use in art and technology lessons is 
outlined. Special attention is paid to the characteristics of traditional museums, open-air museums, and virtual 
museums, highlighting their distinctive features and providing examples of their practical integration into the 
educational process of primary school during art, technology lessons, and the integrated course “I Explore the 
World”.

The article demonstrates how museum spaces foster creativity, aesthetic taste, and practical skills in 
students through interactive learning formats, excursions, workshops, games, and projects. The communicative 
component of the interactive use of museum pedagogy is defined, particularly the importance of dialogue, 
co-creation, and partnership between the teacher, the student, and the museum environment.

It is stated that the comprehensive use of different types of museums contributes to the formation of 
subject-specific competencies in the fields of art and technology, as well as key competencies creativity, critical 
thinking, communication skills, and the ability to learn throughout life which are the foundation for successful 
personal development in modern society. The conclusion emphasizes the need for systematic and creative 
integration of museum pedagogy into the content of art and technology education to ensure the harmonious 
development of younger students, the formation of their subject and key competencies, and a value-based 
attitude toward cultural heritage.

Key words: museum pedagogy, primary school, art education, technology education, cultural heritage, 
interactive learning, virtual museums.
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ГАРМОНІЙНИЙ РОЗВИТОК СТАРШОКЛАСНИКІВ  
В УМОВАХ ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
У статті розглядаються сутність та педагогічні умови гармонійного розвитку старшокласни-

ків як ключового чинника становлення цілісної, соціально адаптованої та ціннісно-орієнтованої осо-
бистості в умовах сучасного освітнього простору, й наголошується на важливості ціннісних орі-
єнтирів, самопізнання та самовдосконалення особистості в цьому процесі. Гармонійний розвиток 
трактується як поняття, що охоплює розвиток інтелектуальної, емоційної, соціальної, духовно-мо-
ральної та фізичної сфер особистості у стані динамічної рівноваги та взаємодії.

Проаналізовано сучасні наукові підходи до розуміння категорії «гармонійна особистість. Зроблено 
акцент на важливості педагогічно організованого освітнього середовища як простору, в якому ство-
рюються умови для вільного самовираження, самопізнання та самореалізації учня. Увагу приділено 
ідеї здоров’язбережувального простору, що виступає важливою умовою формування особистості, 
здатної до внутрішньої гармонії та активної життєвої позиції.

У дослідженні охарактеризовано три рівні гармонійного розвитку особистості старшокласників: 
високий, середній і низький, а також представлено фрагмент емпіричного дослідження гармонійного 
розвитку старшокласників, здійсненого шляхом анкетування та спостереження у закладах загаль-
ної середньої освіти. Аналіз результатів дозволив підтвердити наявність різного рівня сформова-
ності ключових компонентів гармонійного розвитку в учнів старшого шкільного віку, що зумовлює 
потребу в педагогічній підтримці та створенні відповідного віку, індивідуальним та психофізіологіч-
ним потребам підлітків освітнього середовища.

Узагальнено, що основними педагогічними умовами гармонійного розвитку старшокласника є: 
особистісно орієнтована взаємодія вчителя й учня; створення варіативного освітнього середовища, 
яке сприяє самовизначенню; залучення учнів до діяльності, що має ціннісний, соціальний та емоційний 
сенс; педагогічний супровід розвитку самосвідомості, самоповаги та рефлексії; використання здо-
ров’язбережувальних та гуманістичних технологій.

У висновках обґрунтовано, що гармонійний розвиток особистості старшокласника є цілісним, 
динамічним та системним процесом, який не може бути успішно реалізований без активної участі 
освітнього середовища та важливості вчителя.

Ключові слова: самореалізація, здоров’язбереження, рефлексія, креативність, педагогічна під-
тримка.

Постановка проблеми. У контексті соціаль-
но-економічних змін, які відбуваються в Україні, 
особливої актуальності набуває питання онов-
лення змісту та структури середньої освіти. 
Особлива увага приділяється гармонійному роз-
витку старшокласників, що потребує створення 
сучасного освітнього середовища, здатного підтри-
мувати особистісне зростання, самовизначення 
й активну соціальну позицію молоді. Гармонійний 
розвиток особистості в цьому віці формується не 
лише завдяки педагогічному впливу, а й під впли-
вом цих середовищ, які мають бути інтегровані 
в єдину систему освітнього простору.

Основним завданням такого середовища 
є створення умов для усвідомленої самореаліза-

ції учнів, розвитку їх критичного мислення, твор-
чих здібностей, емоційного інтелекту, уміння при-
ймати рішення та нести відповідальність. Важливу 
роль у цьому процесі відіграє педагог, який не 
лише навчає, а й сприяє становленню особисто-
сті, розвиває в учнях здатність до рефлексії та 
самопізнання.

Педагогічна спільнота має усвідомлювати, що 
лише за умови безперервного професійного вдо-
сконалення вчителя можливе оновлення освіт-
нього середовища відповідно до потреб і викликів 
часу. Адже саме педагог є тією рушійною силою, 
яка здатна надати середовищу гуманістичний 
зміст, спрямований на всебічний і гармонійний 
розвиток старшокласника як особистості.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Шляхи формування гармонйного розвитку особи-
стості були предметом вивчення С. Гончаренка, 
О. Савченко, І. Беха. Стресостійкість як скла-
дова життєвої успішності старшокласників була 
предметом вивчення В. Кириченко, О. Єжової 
[1] Науковиці М.Братко та Є. Сіменик вивчають 
освітнє середовище як детермінанту професій-
ної адаптації педагога [2]. Освітяии Л. Балясна, 
О. Киричук, Б. Кобзар, М. Коваль, Г. Пустовіт, 
а також психологи І.Бекешкіна, О. Вишняк, 
М. Чурилов досліджували позашкільну діяльність 
як середовище для формування життєвих компе-
тентностей і творчої активності старшокласників. 
Відзначимо, що сучасні дослідження акцентують 
на стресостійкості, педагогічному середовищі, 
позашкільній діяльності, але бракує цілісного під-
ходу умов гармонійного розвитку старшокласників 
в умовах cучасного освітнього середовища.

Мета статті: розкрити педагогічні особливості 
освітнього середовища Закладів загальної серед-
ньої освіти у формуванні гармонійної особистості.

Виклад основного матеріалу. Важливість 
освітнього середовища для гармонійного розвитку 
особистості була предметом аналізу ряду науков-
ців. Вони висвітлюють його як конструкт, який зазнав 
еволюції з часом. Наприклад, В. Сухомлинський 
звертав увагу на виховання школяра середови-
щем, обстановкою, створеною самими учнями». 
У своїх працях «Павлишська середня школа», 
«Серце віддаю дітям» науковець підкреслював, 
що лише активна позиція дитини щодо власного 
перебування в закладі освіті робить успішним 
виховний вплив педагога [3]. Розробник ідей інно-
ваційної педагогіки Л. Малаґуцці звертає увагу на 
те, що середовище – «третій вчитель», який фор-
мується навколо дитини через взаємодію з ним [4]. 
Польський освітянин Я. Корчак розглядав освітнє 
середовище як сукупність умов і можливостей, які 
або сприяють, або обмежують розвиток волі та 
активності дитини [5]. Сучасні дослідники роблять 
спробу дати визначення поняття «освітнє сере-
довище». Наприклад, О. Братко подає ґрунтов-
ний аналіз поняття «освітнє середовище». Вона 
розглядає його як природне або штучно створене 
оточення учасників освітнього процесу в просторі 
освіти, що включає зміст і засоби освіти, умови, 
педагогічні ситуації та систему взаємин, які спри-
яють творчості та освітньому розвитку особисто-
сті [6].

Науковці В. Кириченко, О. Єжова звертають 
увагу, що структурними компонентами освітнього 
середовища є фізичне оточення, що включає 
шкільні приміщення, дизайн освітнього простору 
[7]. Також вони зазначають, що важливу роль 
у структурі поняття відіграє людський фактор, що 
включає особливості учнів, вчителів, допоміжного 
персоналу. Також має значення програма нав-

чання, навчальні технології, методи навчання, 
стиль роботи педагога, контроль за якістю освіти.

Як бачимо, освітнє середовище це складний, 
багатокомпонентний педагогічний феномен, що 
поєднує матеріальні, соціальні, психологічні та 
методичні аспекти. Відповідно, його дослідження 
охоплюють як класичну педагогіку, так і сучасний 
контекст освітніх реформ.

Аналіз наукової літератури переконує, що гар-
монійний розвиток особистості це всебічне, зба-
лансоване формування фізичних, інтелектуаль-
них, моральних, духовних, емоційних і соціальних 
якостей людини, що забезпечує її цілісність, вну-
трішню рівновагу та здатність до самореалізації.

Поділяємо думку В. Сухомлинського, І. Беха, 
О. Савченко, що основними характеристиками 
гармонійного розвитку є: всебічність, яка перед-
бачає розвиток не лише інтелекту, а й емоцій, 
почуттів, моралі, тіла, творчості, соціальних нави-
чок. Баланс жодна зі складових не домінує над 
іншими; вони взаємодіють у рівновазі. Цілісність 
особистості узгодженість між бажаннями, цін-
ностями, поведінкою, самооцінкою. Соціальна 
адаптованість особистості здатність до конструк-
тивного спілкування, співпраці, відповідальності. 
Самореалізація можливість реалізувати 

Таким чином, гармонійний розвиток це не про-
сто виховання чи формування окремих навичок, 
а створення умов для того, щоб учень виріс здо-
ровим, мислячим, моральним, креативним й від-
повідальним. Саме тому освітнє середовище має 
бути не лише функціональним, а й гуманним, 
індивідуалізованим, розвивальним.

У контексті освітнього середовища з ураху-
ванням наукових підходів сформувалися основні 
умови гармонійного розвитку старшокласників. 
Наприклад, І. Бех такою умовою вважає сприят-
ливе освітнє середовище, що передбачає фізично 
безпечне, психологічно комфортне, емоційно 
підтримувальне середовище [8]. Наявність твор-
чих майданчиків, зон для самовираження, від-
критих дискусій. Також В. Сухомлинський, І. Бех 
вважають, що сприятливе середовище забез-
печить особистісно орієнтоване навчання. Воно 
включає повагу до індивідуальності учня, розви-
ток його здібностей, інтересів і життєвих цілей, 
педагогіку партнерства, за ідеями якої педагог це 
наставник, а не контролер. Гармонійний розвиток 
старшокласників формується завдяки: стійкості 
до стресу в дружньому освітньому середовищі 
(В. Кириченко, О. Єжова), підтримуючому пси-
хологічному кліматі в колективі, активній участі 
у творчих, позашкільних заходах. Науковцями 
виявлено два ключових компоненти: соціальний 
та особистісно-рефлексивний, які обумовлюють 
рівні адаптованості молоді.

Важливе місце у контексті цього, має баланс 
між різними напрямами розвитку: розумовим 
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(інтелектуальним), моральним, духовниим, емо-
ційним, естетичним, соціальним, фізичним роз-
витком. Гармонія розвитку особистості досяга-
ється за умови взаємопідсилення цих напрямів.

Активна участь вихованців у житті колективу 
також сприяє гармонії реакцій дитини на впливи. 
О. Савченко, І. Зязун вважають, що співпраця, 
командні проєкти, волонтерство, учнівське само-
врядування, розвиток комунікації, лідерства, 
емпатії сприяють внутрішній гармонії особистості.

Творчість і самовираження відіграють клю-
чову роль у гармонійному розвитку особистості. 
В. Моляко звертає увагу на такі напрями забез-
печення реалізації цього процесу: створення 
можливостей для художньої, наукової, технічної 
творчості. Свобода вибору засобів, форм, методів 
самореалізації [9].

Має місце також зв’язок освітнього процесу 
з реальним життям. За концепцією НУШ цей зв’я-
зок забезпечується завдяки практичній цінності 
знань, підготовці старшокласників до життєвих 
викликів, орієнтація на формування життєвих 
компетентностей. Фундаментом гармонійного 
розвитку особистості є соціально-психологічний 
клімат [10]. У дослідженнях О. Киричук , Б. Кобзар  
позашкільна освіта аналізується як платформа 
для гармонійного розвитку. Участь у гуртках, твор-
чих об’єднаннях, позашкільній діяльності сти-
мулює інтелектуальний, духовний та фізичний 
розвиток старшокласників. Це середовище допо-
магає їм проявити творчий потенціал, сформувати 
самооцінку, відчути емоційну підтримку, мотивує 
до лідерства і сприяє особистісній самореалізації. 

Проблема збереження та зміцнення здоров’я 
підлітків одне з найважливіших питань сучасної 
освіти, адже саме стан здоров’я є базовою умо-
вою для повноцінного та гармонійного розвитку 
особистості. Формування фізично, психічно, соці-
ально й духовно здорової людини потребує актив-
ної участі не лише медичних фахівців і батьків, 
але насамперед – педагогів і освітньої системи 
загалом. Сучасна школа має унікальні можливості 
для створення такого освітнього процесу, в якому 
пріоритетами стануть збереження здоров’я, фор-
мування культури здорового способу життя та 
саморозвитку. Саме здоров’я виступає фундамен-
том особистісної зрілості, соціальної активності, 
моральної стійкості та здатності до самореаліза-
ції. На думку Т. Бережної, середовище, орієнто-
ване на здоров’язбереження, має багаторівневу 
структуру і виконує не лише освітню, а й виховну, 
культурну, духовну та реабілітаційну функції. 
Авторка підкреслює, що таке середовище сприяє 
усвідомленню цінності здоров’я, розвитку життє-
вих навичок, а також стимулює активну участь 
особистості в самовдосконаленні [11].

З метою виявити рівень гармонійного розвитку 
старшокласників та визначити освітні умови, що 

сприяють або перешкоджають його реалізації 
нами було проведене емпіричне дослідження. 

У дослідженні взяли участь старшокласники 
шкіл Чернівецької ОТГ. Вибірка випадкова (100 
осіб). Ми досліджували особливості гармонійного 
розвитку старшокласників в освітньому середо-
вищі ЗЗСО.

Для проведення дослідження використали 
наступні методи дослідження: теоретичні: ана-
ліз наукової літератури, педагогічних концепцій, 
нормативних документів. Емпіричні: анкетування 
(оцінка самооцінки, соціальних навичок, рівня стре-
состійкості).Тестування (методика «Самооцінка 
гармонійності розвитку» за О. І. Семиченко). 
Методика «Дерево цілей» (виявлення внутрішніх 
орієнтирів учнів). Спостереження (за освітнім про-
цесом і міжособистісними стосунками). Методи 
математичної обробки даних: якісний і кількісний 
аналіз результатів.

За критерії дослідження ми обрали: інте-
лектуальний розвиток здатність до логічного 
мислення, творчих рішень, критичного аналізу. 
Психоемоційну врівноваженість стійкість до 
стресу, позитивна самооцінка, емоційна саморегу-
ляція. Фізичне здоров’я самопочуття, активність, 
дотримання здорового способу життя. Соціальні 
компетентності комунікабельність, емпатія, від-
повідальність. Духовно-моральні орієнтації наяв-
ність цінностей, життєвих цілей, почуття сенсу.

Нами також визначено три рівні гармонійного 
розвитку особистості (високий, середній, низький). 

Старшокласник із високим рівнем гармонійного 
розвитку демонструє збалансованість ключових 
сфер особистісного становлення: інтелектуальної, 
емоційної, соціальної, фізичної та духовно-мо-
ральної. Старшокласник цього рівня характери-
зується як особистість, яка не лише адаптована 
до соціуму, а й активно розвиває себе, впливає на 
середовище, уникає деструктивних проявів і вміє 
конструктивно вирішувати життєві завдання.

Характеристика середнього рівня гармоній-
ного розвитку старшокласника відображає ситу-
ацію, коли учень має потенціал до гармонійного 
саморозвитку, але деякі компоненти залишаються 
неповністю сформованими або нестійкими: Цей 
рівень свідчить про частково сформовану ціліс-
ність особистості, наявність загальних позитивних 
тенденцій у розвитку, проте з окремими дисбалан-
сами в емоційній, соціальній або ціннісній сфері. 
Старшокласник із середнім рівнем гармонійного 
розвитку знаходиться на етапі активного станов-
лення. Потенціал наявний, але потребує цілеспря-
мованої педагогічної, психологічної та соціальної 
підтримки. Успішне формування цього рівня зале-
жить від якості освітнього середовища, взаємодії 
з дорослими, можливостей для самовираження.

Низький рівень гармонійного розвитку старшо-
класника відображає суттєві порушення в інте-
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грації ключових сфер особистості. Такий рівень 
свідчить про суттєві дисбаланси у розвитку інте-
лектуальної, емоційної, соціальної, фізичної або 
духовно-ціннісної сфер. Особистість із низьким 
рівнем гармонійного розвитку перебуває у стані 
дисгармонії, що потребує комплексної підтримки – 
психологічної, педагогічної та медичної. Для подо-
лання цього рівня необхідні індивідуалізовані 
корекційні програми, спрямовані на розвиток клю-
чових компетентностей та соціалізацію. 

Результати дослідження за узагальненими 
даними можна представити у вигляді діаграми на 
рисунку 1. 

У процесі дослідження нами виявлено наступні 
основні тенденції:

Найвищі результати у сфері інтелектуального 
розвитку (близько 72% учнів мають середній 
або високий рівень). Психоемоційний компонент 
часто порушено: 34% учнів мають ознаки підви-
щеної тривожності. Соціальна активність добре 
розвинена у 60% опитаних, але спостерігається 
зниження емпатії. Фізичний стан оцінено як задо-
вільний лише у 45% старшокласників. Близько 
40% учнів не можуть чітко сформулювати свої 
життєві цілі. Отримані дані свідчать, що більшість 
старшокласників мають потенціал до гармоній-
ного розвитку, однак деякі компоненти потребу-
ють цілеспрямованої педагогічної підтримки, осо-
бливо в аспектах емоційної регуляції, ціннісного 
самовизначення та здоров’язбереження. Значну 
роль у цьому процесі відіграє саме освітнє сере-
довище ЗЗСО, їхній клімат, стиль взаємодії вчи-
телів та учнів, наявність психологічної підтримки.

Висновки та пропозиції. Гармонійний роз-
виток особистості старшокласника є багатови-
мірним процесом, що передбачає цілісне ста-
новлення інтелектуальної, емоційної, соціальної, 
духовно-моральної та фізичної сфер. Він забез-
печує особистісну рівновагу, адаптованість до 
соціуму, здатність до самореалізації й відпові-

Рис. 1. Рівні гармонійного розвитку старшокласників 
Чернівецької ОТГ
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дального самовизначення. Освітнє середовище 
виступає ключовим чинником гармонійного роз-
витку, оскільки створює умови для особистісного 
зростання, реалізації внутрішнього потенціалу, 
формування життєвих цінностей та соціальної 
активності. Його ефективність залежить від ціле-
спрямованої діяльності педагога, наявності цінніс-
но-орієнтованого простору та залучення учня як 
суб’єкта освітнього процесу. На основі проведе-
ного теоретичного аналізу встановлено, що висо-
кий рівень гармонійного розвитку виявляється 
у сформованій самосвідомості, емоційній зріло-
сті, внутрішній цілісності, позитивній мотивації до 
пізнання і творчості. Середній рівень свідчить про 
потенціал до розвитку, але з наявними внутріш-
німи суперечностями та нерівномірністю форму-
вання сфер. Низький рівень характеризується 
емоційною нестабільністю, недостатньою соці-
алізацією та мотиваційною пасивністю. Успішне 
забезпечення гармонійного розвитку потребує: 
впровадження особистісно орієнтованих та здо-
ров’язбережувальних освітніх технологій; під-
тримки позитивного психоемоційного клімату; 
розвитку саморефлексії, креативності й критич-
ного мислення в учнів; педагогічного супроводу, 
орієнтованого на індивідуальні особливості стар-
шокласників.

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень є розробка діагностичних інструментів та 
методик педагогічної підтримки гармонійного роз-
витку особистості учнів старшого шкільного віку, 
з урахуванням трансформацій сучасного освіт-
нього простору.
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Kovalchuk I. Harmonious development of high school students in an educational environment
The article examines the essence and conditions for the harmonious development of high school students 

as a key factor in the formation of a holistic, socially adapted, and value-oriented personality in the context 
of the modern educational space, and emphasizes the importance of value orientations, self-knowledge, and 
self-improvement of the personality in this process. Harmonious development is interpreted as a concept that 
encompasses the development of the intellectual, emotional, social, spiritual, moral, and physical spheres of 
the individual in a state of dynamic equilibrium and interaction.

Contemporary scientific approaches to understanding the category of «harmonious personality» are 
analyzed. Emphasis is placed on the importance of a pedagogically organized educational environment as 
a space in which conditions are created for free self-expression, self-knowledge, and self-realization of the 
student. Attention is paid to the idea of a health-promoting space, which is an important condition for the 
formation of a personality capable of inner harmony. 

The study describes three levels of harmonious personality development in high school students: high, 
medium, and low, and presents a fragment of an empirical study of harmonious development in high school 
students, conducted through questionnaires and observations in general secondary education institutions. 
Analysis of the results confirmed the existence of different levels of development of key components of 
harmonious development in high school .

In summary, we can say that the pedagogical conditions for the harmonious development of high school 
students are: personality-oriented interaction between teachers and students; the creation of a diverse 
educational environment that promotes self-determination; involving students in activities that have value and 
social and emotional significance; pedagogical support for the development of self-awareness, self-respect, 
and reflection; and the use of health-promoting and humanistic technologies. The conclusions substantiate 
that the harmonious development of a high school student’s personality is a holistic, dynamic, and systematic 
process that cannot be successfully implemented without the active participation of the educational environment 
and the importance of the teacher.

Key words: self-realization, health preservation, reflection, creativity, pedagogical support.
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ОРГАНІЗАЦІЯ ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ В НОВІЙ УКРАЇНСЬКІЙ 
ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ В РЕАЛІЯХ СЬОГОДЕННЯ
Стаття присвячена висвітленню проблем організації процесу виховання в сучасних умовах. 

Вимушене дистанційне навчання, зумовлене ковідом, а потім і умовами воєнного стану, зменшення 
соціальних контактів і безпосереднього спілкування вчителів із дітьми та учнів між собою призвели 
не лише до навчальних втрат, але і до якості формування наскрізних умінь, серед яких вміння співп-
рацювати, ініціативність та відповідальність, вміння приймати рішення та брати на себе відпо-
відальність, емоційний інтелект. Наголошено на проблемах у вихованні, що їх визначають у опи-
туванні педагогічні працівники, зокрема, складний психоемоційний стан учнів, надмірне захоплення 
гаджетами, інфантильність, вседозволеність у поведінці, агресивність, низький рівень емпатії, спо-
живацька позиція та інші. Зазначено, що причинами проблем у вихованні є девальвація цінностей 
виховання у суспільстві, переважання «педагогіки заходів», незацікавленість учнів життям школи, 
відсутність регіональних програм виховання, низький рівень співпраці закладів освіти, батьків, гро-
мади, недосконала нормативно-правова база виховання. Визначено завдання з позицій системного 
підходу проаналізувати сутність та особливості процесу виховання, вичленити умови ефектив-
ності виховання. З’ясовано різні аспекти трактування мети і завдань виховання нормативними доку-
ментами, наголошено на особливостях побудови наскрізного процесу виховання в Новій українській 
школі, реалізації мети особистість, патріот, інноватор. Основою виховання, що базується на заса-
дах дитиноцентризму, є особистість дитини, побудова суб’єкт-суб’єктних стосунків, використання 
природовідповідних активних форм виховання, в першу чергу із напряму національно-патріотичного 
виховання, технологій, що стимулюють власну активність і життєдіяльність вихованців. Вказано 
на необхідності розроблення регіональних програм виховання, партнерської взаємодії усіх соціальних 
інституцій, впливу на інтелектуальну, емоційно-почуттєву та діяльнісну сфери особистості, опори 
на потреби, інтереси, досвід учнів, впровадження ефективних механізмів особистісного приросту.

Ключові слова: процес виховання, мета, завдання, зміст, методи, технології виховання, підходи 
до організації виховного процесу, умови ефективності виховання.

Постановка проблеми. Організація освіт-
нього процесу за дистанційною формою нав-
чання в умовах ковіду, а потім і війни призвела до 
навчальних втрат і розривів, особливо в молод-
ших школярів, у яких ще не сформовані загаль-
нонавчальні вміння. Крім того, варто говорити 
і про відставання у формуванні наскрізних умінь 
(вміння спілкуватись, взаємодіяти, емоційний 
інтелект, ініціативність, вміння оцінювати ризики 
та приймати рішення і т.д.), прогалини в особи-
стісному розвитку. Результати анкетування вчи-
телів початкової школи дозволяють виділити 
проблеми у вихованні учнів початкової школи: 
надмірне захоплення гаджетами, низька інформа-
ційна культура, тривожність, психологічні травми, 
відсутність самостійності, інфантильність, вседоз-
воленість у поведінці, переважання матеріальних 
потреб над духовними, незнання і недотримання 
правил поведінки у громадських місцях, труднощі 
у спілкуванні з однолітками (відсутність толерант-
ності, агресивна поведінка, замкнутість, дратів-
ливість, низький рівень емпатії, неповага до ото-

чуючих, нестриманість). Серед причин проблем 
у вихованні вчителі визначають незацікавленість 
учнів виховними заходами, перенасиченість пла-
нування та неефективне управління процесом 
виховання, неповага до вчителів, низький рівень 
співпраці школи із громадами, відсутність мето-
дик діагностування особистісного розвитку учнів. 
Зазначимо причини проблем у вихованні, спира-
ючись на дослідження інституту проблем вихо-
вання: девальвація цінностей виховання в педа-
гогічній свідомості, зниження виховної функції 
школи на фоні поширення ставлення до школи як 
до «освітньої послуги»; зосередженість у вихов-
ному процесі на заходах на шкоду реалізації про-
грам виховання; відсутність системності та ціліс-
ності у вихованні учнів, наступності в організації 
виховної діяльності; дистантний, авторитарний 
характер стосунків між учителями та дітьми, домі-
нування вербальних методів виховання та інші 
[1.6,7]. На нашу думку, однією із причин труднощів 
та недоліків у вихованні є недостатня увага вчите-
лів до організації виховного процесу, сприймання 
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терміну «освітній процес» як організації навчання 
з уже «включеним» у нього вихованням, що не 
передбачає планування спеціального напряму 
педагогічної діяльності, формальний стереотип-
ний підхід до добору форм виховання, відсутність 
реального партнерства між закладами освіти, 
сім’єю та громадами. Зазначені проблеми обґрун-
товують актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Концепція «Нова українська школа» характери-
зує виховання, як наскрізний процес, що формує 
цінності: загальнолюдські та соціально-політичні, 
акцентує увагу на вихованні в учнів відповідаль-
ності за себе, за добробут нашої країни [2.14, 
19]. Р.Щесіхін розкриває зміст цінностей Нової 
української школи як внутрішніх щоденних прин-
ципів, які повинні допомогти у дорослому житті, 
їх характеристику в освітньому процесі, ризики 
некоректного тлумачення, умови успішного фор-
мування та застереження при недостатній увазі 
до системи роботи із формування цінностей [3]. 
Колектив авторів під керівництвом І.Д. Беха роз-
робив програму виховання «Нова українська 
школа» в поступі до цінностей», в якій проаналі-
зовано сучасні виклики виховання, охарактери-
зовано підходи та принципи виховання, розкрито 
зміст цінностей, наведено форми виховання для 
учнів різного віку [1]. Проте, які свідчать резуль-
тати опитування вчителів, програма не стала орі-
єнтиром для планування та здійснення виховного 
процесу в практиці роботи, відсутні посилання на 
використання цього важливого документу і в мето-
дичних рекомендаціях Міністерства освіти і науки 
України щодо організації виховного процесу [4]. 
Значна увага в нинішній час приділяється фор-
муванню у підростаючого покоління національних 
цінностей (І. Бех, П. Ігнатенко, К. Чорна). І. Бех роз-
глядає національні цінності у тісному поєднанні 
з національною ідеєю та національним ідеалом, 
наголошуючи на тому, що це взірець досконалості, 
ідеальний образ українця з певним способом мис-
лення, сукупністю якостей, що спроможний вико-
ристати їх як засіб для поліпшення свого життя 
і життя інших [5. 140]. Формування у молодших 
школярів навичок конструктивного спілкування 
досліджують Т. Костенко та К. Долгополова [6], 
навчальне співробітництво на уроках у початкових 
класах О. Стукаленко та Н. Тіхонова [7], форму-
ванню соціальної компетентності молодших шко-
лярів присвячено дослідження Л. Малініної [8]. 
Організацію виховного процесу на засадах педа-
гогіки співпраці, формування виховного простору 
Нової української школи, використання інтерак-
тивних тренінгових технологій у роботу класного 
керівника розглядають А. Дубяга та О. Золотар 
[9]. Актуальними є численні дослідження щодо 
забезпечення ментального здоров’я школярів, 
створення безпечного освітнього простору. Проте, 

аналіз літератури свідчить про недостатню увагу 
науковців та вчителів-практиків до розгляду про-
блем виховання в умовах дистанційного чи змі-
шаного формату навчання, висвітлення ефектив-
ності змісту, напрямів, підходів, форм виховання 
в умовах воєнного стану.

Мета статті розкрити особливості організації 
та умови ефективності виховного процесу молод-
ших школярів в реаліях сьогодення. Відповідно до 
мети визначено такі завдання статті:

–– проаналізувати нормативно-правову базу 
щодо мети і завдань виховання в Новій україн-
ській початковій школі в реаліях сьогодення;

–– розкрити зміст та особливості організації 
виховного процесу;

–– висвітлити умови ефективності процесу 
виховання. 

Виклад основного матеріалу. «Український 
педагогічний словник» трактує виховання як 
процес цілеспрямованого, систематичного фор-
мування особистості, зумовлений законами сус-
пільного розвитку, дією багатьох об’єктивних 
і суб’єктивних факторів [10.53]. Дитиноцентричний 
підхід покладений в основу визначення процесу 
виховання за «Програмою «НУШ у поступі до цін-
ностей» це цілеспрямована діяльність, яка здійс-
нюється в системі освіти, орієнтована на ство-
рення умов для розвитку духовності зростаючої 
особистості на основі загальнолюдських і наці-
ональних цінностей, надання допомоги в жит-
тєвому самовизначенні, громадянській і профе-
сійній компетентності та цілісній самореалізації 
[1.7]. Аналіз цього педагогічного поняття, на нашу 
думку, варто здійснювати з позицій системного під-
ходу, що дасть змогу визначити складові виховної 
системи, взаємозв’язок та залежності між ними. 
Отже, проаналізуємо мету виховання, його зміст, 
учасників, технології (форми, методи) виховання, 
організацію педагогічної взаємодії (умови ефек-
тивності). За Законом України «Про освіту» метою 
освіти є всебічний розвиток людини як особисто-
сті та найвищої цінності суспільства, її талантів, 
інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, 
формування цінностей і необхідних для успішної 
самореалізації компетентностей, виховання від-
повідальних громадян, які здатні до свідомого сус-
пільного вибору та спрямування своєї діяльності 
на користь іншим людям і суспільству, збагачення 
на цій основі інтелектуального, економічного, 
творчого, культурного потенціалу Українського 
народу, підвищення освітнього рівня громадян 
задля забезпечення сталого розвитку України 
та її європейського вибору [11]. Деталізується 
загальна мета виховання у Законі України «Про 
повну загальну середню освіту» система загаль-
ної середньої освіти функціонує з метою забезпе-
чення: всебічного розвитку, навчання, виховання, 
виявлення обдарувань, соціалізації особистості, 
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яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої 
взаємодії з природою, має прагнення до самов-
досконалення і здобуття освіти упродовж життя, 
готова до свідомого життєвого вибору та саморе-
алізації, відповідальності, трудової діяльності та 
громадянської активності, дбайливого ставлення 
до родини, своєї країни, довкілля, спрямування 
своєї діяльності на користь іншим людям і суспіль-
ству [12]. За Програмою «НУШ: у поступі до цін-
ностей» метою виховання є розвиток духовно-мо-
ральної особистості, здатної бути повноцінним 
суб’єктом суспільно значущих соціальних взаємин 
[1.7]. Концепція національно-патріотичного вихо-
вання акцентує увагу на формуванні громадяни-
на-патріота [13]. На нашу думку, вчителю прак-
тику складно врахувати всі аспекти, визначені 
нормативно-правовими документами, зокрема 
рекомендованих до опрацювання на сайті інсти-
туту змісту освіти їх 53, тому доступним, зрозумі-
лим і актуальним є визначення мети виховання 
за Концепцією НУШ: особистість цілісна особи-
стість, усебічно розвинена, здатна до критичного 
мислення; патріот з активною позицією, який діє 
згідно з морально-етичними принципами і здатний 
приймати відповідальні рішення, поважає гідність 
і права людини; інноватор, здатний змінювати 
навколишній світ, розвивати економіку за прин-
ципами сталого розвитку, конкурувати на ринку 
праці, учитися впродовж життя [2.15]. Основою 
нової парадигми, а відтак і основою виховання 
виступають особистість дитини, визнання її най-
вищою цінністю, орієнтація педагога на гуманні, 
демократичні принципи спільної з дитиною жит-
тєдіяльності, отже, генерація стратегії субʼєкт-су-
бʼєктної взаємодії [1.3]. Усвідомлення вчителем 
доступної і зрозумілої мети виховання найваж-
ливіша умова планування і реалізації виховного 
процесу, добору механізмів її досягнення, моніто-
рингу ефективності результатів, що буде виража-
тись в особистісному розвитку дитини.

Немає єдиного трактування в нормативній 
базі щодо визначення змісту (напрямів) вихо-
вання. Традиційний підхід визначав складни-
ками виховання моральне, трудове, естетичне, 
фізичне, екологічне виховання. «Концепція наці-
онально-патріотичного виховання в системі освіти 
України» визначає складовими виховання гро-
мадсько-патріотичне, духовно-моральне, військо-
во-патріотичне, екологічне [13]. Інші завдання 
змісту виховання розкриті у методичних рекомен-
даціях щодо організації виховного процесу мінна 
небезпека, національно-патріотичне виховання, 
профілактика шкідливих звичок, соціалізація під-
літків, протидія торгівлі людьми, протидія булінгу, 
розв’язування конфліктів, протидія сексуальному 
насильству, безпека в інтернеті, запобігання суїци-
дальним проявам, сексуальна освіта, і, як умова 
їх виконання, підвищення професійної компетент-

ності педагогів (за 9 напрямами). Актуальними 
і дієвими, зрозуміли для вчителів є напрями вихо-
вання, що передбачають формування ціннісних 
ставлень до себе, людей, родини, сім’ї, праці, 
природи, мистецтва, суспільства і держави [14]. 
Зміст і особливості цінностей розкриті у повній 
мірі в програмі і рекомендація Міністерства освіти 
і науки України, які аналізувались вище у статті. 
Різне трактування змісту і напрямів виховання 
призводять до того, що вчителів не у повній мірі 
знають і планують роботу щодо формування 
системи цінностей. Так 38% формують у дітей 
повагу, 29% толерантність, патріотизм, націо-
нальну ідентичність лише 26%, відповідальність 
24%, чесніть -20%. Частина вчителів зазначила 
в опитуванні і такі ціннісні ставлення як доброта, 
чуйність, милосердя, взаємодопомога, людяність, 
цілеспрямованість, наполегливість, креативність, 
емпатія, гідність, самостійність, свобода, само-
дисципліна, довіра, впевненість, порядність, 
справедливість, доброзичливість, вміння взає-
модіяти, благополуччя. Вважаємо, що організа-
ція виховного процесу повинна розпочинатись із 
створення моделі вихованця, узгодження, якою 
хочуть бачити дитину батьки, вчителі, громада; 
як побудувати результативну сумісну партнерську 
взаємодію для формування особистості і дібрати 
ефективну систему моніторингу особистісного 
приросту. Дитиноцентризм визначає дитину най-
вищою цінністю, її розвиток, врахування потреб, 
можливостей, особливостей є метою педагогічної 
взаємодії. В умовах воєнного стану особливого 
значення набувають психологічна та емоційна під-
тримка учнів, навчання правил поведінки в умо-
вах ризиків, адаптація та підтримка дітей – ВПО, 
розвиток критичного мислення, медіаграмотності, 
національно-патріотичне виховання. Ключовим 
внутрішнім викликом духовної безпеки нації 
виступає національна самоідентифікація, яка 
втілюється у почуттях-цінностях «я –українець», 
«ми-українці» [1.4].

Важливою умовою успішного процесу вихо-
вання є координація зусиль і співпраця учасників 
виховної взаємодії. Варто відійти від уніфікованих 
програм виховання, сумісно розробляти дієвий 
і реалістичний зміст виховання, який базуються 
на врахуванні регіональних особливостей, запи-
тів батьків та дітей. Лише 17% опитаних вчителів 
брали участь у розробленні шкільної програми 
виховання, винними у проблемах виховання біль-
шість учителів назвали сім’ю, частина громаду, 
позашкілля, як і школу не зазначив жоден учасник 
анкетування. Вчителі усвідомлюють необхідність 
координації зусиль із сім’єю та громадою, проте 
часто реальні кроки залежать від освітніх та гро-
мадських управлінців. Виховання дітей не можна 
перекладати лише на школу, хоча така практика 
взаємних звинувачень у проблемах виховання 



2025 р., № 101

59

стала звичною в суспільстві. 34% вчителів ефек-
тивною формою взаємодії із сім’єю вважають 
участь батьків у організації виховних справ, 18% 
участь в органах самоврядування, сумісне від-
відання концертів, змагань, заходів зазначили 
16% учителів. Перевагу індивідуальному спілку-
ванні з батьками надають 25% педагогів. Отже, 
розроблення та ухвалення спільно з батьками 
і громадою програми виховання, яка базується 
на цінностях, стимулювання дитячої ініціативи, 
створення атмосфери свободи, довіри, поваги та 
безпеки, формування цінностей через конкретні 
дії основа сучасного ефективного виховного про-
цесу. Важливим є і створення всеохоплюючого 
виховного простору (дома, школа, позашкілля), 
особистий приклад значимих для дитини дорос-
лих батьків, учителів, мешканців громади.

Сучасний виховний процес повинен базува-
тись на аксіологічному, особистісно орієнтова-
ному, компетентнісному, інтегративному, середо-
вищному, діяльнісному, нейропсихологічному 
підходах. Така єдність підходів дає змогу визна-
чити систему цінностей як складову ключових 
компетентностей, які планується формувати, вра-
ховувати потреби, інтереси, досвід, особливості 
розвитку дитини; інтегрувати завдання виховання 
в цілісний освітній процес шляхом визначення 
виховного потенціалу змісту навчального матері-
алу, організації взаємодії учнів, власного прикладу 
вчителя; забезпечувати суб’єктну позицію, агент-
ність здобувачів освіти, моделювати стимулююче, 
безпечне виховне середовище; враховувати вікові 
особливості учнів, механізми формування ціннос-
тей, умінь, навичок, звичок; академічна свобода 
вчителя буде полягати в адаптації теоретичних 
засад до особливостей конкретної школи, класу, 
учнів, максимальній персоналізації педагогічної 
взаємодії. Важливим є усвідомлення педагогіч-
ними працівниками сутності і особливостей про-
цесу виховання як присвоєння дитиною норм, 
правил, цінностей, розуміння власної ролі посе-
редника між надбаннями суспільства і дитиною, 
що полягає у відборі змісту і ефективних механіз-
мів переводу зовнішніх вимог у внутрішній план. 
Традиційна класифікація методів виховання фор-
мування свідомості особистості, організації діяль-
ності і формування досвіду громадянської пове-
дінки, стимулювання і самовиховання містить чітку 
послідовність, алгоритм дій вчителя: розкрити 
норми, цінності, правила, сформувати позитивне 
ставлення до них; власним прикладом демон-
струвати привабливість позитивної поведінки, 
вправляти учнів у правильній поведінці, стимулю-
вати, закріплювати позитивні вчинки та гальму-
вати негативні; перевести виховання як зовнішню 
взаємодію у потребу самовдосконалення. Тобто, 
ефективність виховного процесу буде залежати 
від єдності функціонування інтелектуальної, емо-

ційно-почуттєвої та діяльнісної (поведінкової) 
сфер особистості. Використання вчителем при-
вабливих, природовідповідних форм виховання, 
які стимулюють активність, власний вибір дитини, 
є важливою вимогою до організації виховного 
процесу. Проте, аналіз засвідчує, що в практич-
ній діяльності переважають інформаційні форми 
виховання, особливо при організації дистанційного 
навчання, виховний ефект яких надто низький. 
Плануючи виховний процес, вчителі орієнтуються, 
в основному, на дати календаря, і цьому є логічне 
пояснення, бо у методичних рекомендаціях до 
планування виховного процесу рекомендовано 
47 пам’ятних дат; менша питома вага тематичних 
тижнів (толерантності, інженерний, профорієнта-
ційний); насторожує, що низький відсоток опита-
них педагогічних працівників зазначили форми 
національно-патріотичного виховання («Книга 
пам’яті», листи і подарунки військовим, благодійні 
ярмарки); волонтерська діяльність, навіть із вра-
хуванням вікових можливостей учнів, на жаль, 
не стала актуальним напрямом. Ефективними 
формами національно-патріотичного виховання 
молодших школярів є: бесіди, розповіді, диспути 
про Захисників України, читання та обговорення 
творів, казок, їх інсценізація, змагання, конкурси, 
вікторини про рідне місто, село, країну; зустрічі із 
воїнами, виставки, творчі роботи, волонтерська 
діяльність, квести, проєкти, ігри, подорожі, екскур-
сії. походи, свята, фестивалі, благодійні ярмарки. 
Залучення учнів до таких форм виховання спри-
ятиме усвідомленню їх внеску в спільну справу 
боротьби з ворогом. Рекомендовані програмою 
«НУШ: у поступі до цінностей» форми виховання 
для учнів початкової школи використовуються вчи-
телями епізодично, не прослідковується наступ-
ність, система у їх застосуванні. Форми виховання 
повинні відповідати вікових особливостям вихо-
ванців, бути привабливими, значущими, стимулю-
вати бажання і потребу власної діяльності. Варто 
зазначити, що вчителі мають у своєму арсеналі 
набір сучасних технологій виховання: переважає 
проєктна технологія, інформаційно-комунікативні, 
ігрові, колективних творчих справ, створення 
ситуації успіху, здоров’язбережувальні, форму-
вання критичного мислення. Проте зазначимо, що 
використання проєктної технології більше пов’я-
зано із інтегрованим курсом ЯДС досліди, спосте-
реження, самостійне вирощування рослин. Ніхто 
із опитаних вчителів не зазначив використання 
технологій проєктивного життєтворення, збагаче-
ного виховного простору, педагогічної підтримки 
та супроводу. Низький відсоток використання вчи-
телями тренінгів, особистісно орієнтованих тех-
нологій, впровадження педагогіки партнерства. 
Простежується невідповідність між декларуван-
ням мети, завдань Нової української школи і наяв-
ністю ефективних інструментів їх досягнення. 
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Завдання і, особливо, результати виховання, осо-
бистісного приросту учнів ще не стали актуаль-
ними в практиці роботи шкіл, переважає напрям 
оволодіння знаннями, вміннями, надолуження 
навчальних втрат. Акцентуємо увагу, що форму-
вання ціннісного ставлення до навчання, інте-
лектуальної праці, наскрізних умінь є факторами 
і умовами успішного освітнього процесу.

Визначаючи умови ефективного виховання, 
вчителі називають, перш за все, створення спри-
ятливої психологічної атмосфери, забезпечення 
безпеки і захищеності, турботу про емоційне бла-
гополуччя учнів. У арсеналі вчителів такі техноло-
гії і методи як ранкове коло, використання колек-
тивних ігор, «колесо настрою», «комплімент по 
колу», «крісло автора», робота в парах і групах, 
створення ситуації успіху, використання елемен-
тів арт-терапії, екран настрою, техніки дихання, 
заземлення, розслаблення, рефлексія (емоцій-
ного стану, результатів навчання, власного успіху). 
Щоденні рутини та ритуали сприяють позитивному 
емоційному стану учнів, формують доброзичливу 
турботливу атмосферу, розвивають емоційний 
інтелект. Умовами успішного виховання вчителі 
зазначають також відповідність форм виховання 
віку учнів, зв’язок із їх потребами, життям, вплив 
на емоційно-почуттєву сферу вихованців, вра-
хування можливості участі учнів у підготовці та 
проведенні форм виховання, забезпечення актив-
ності і самостійності школярів, розподіл обов’яз-
ків, взаємодія під час підготовки, підготовка 
необхідних засобів та приміщення. Знову спосте-
рігається розбіжність у висвітленні теоретичних 
засад у вихованні, які сприяють його ефектив-
ності, та реальному стані речей, коли учні зали-
шаються у позиції пасивного споживача інформа-
ції, без реальних справ і вправляння у правильній 
поведінці. Виховання поза діяльністю неможливе, 
відсутність реальних суспільно корисних справ 
у наших закладах освіти, ігнорування напряму 
трудового виховання є однією із причин тих про-
блем, які маємо сьогодні. Спільна, суспільно зна-
чуща діяльність є дієвим механізмом соціалізації 
особистості, формування цінностей, ставлень, 
рис характеру, умінь взаємодіяти, розуміти і при-
ймати особливості іншої людини.

На нашу думку, однією із причин неефек-
тивності виховного процесу є недосконала 
і неузгоджена нормативно-правова база щодо 
проєктування і здійснення виховного процесу. 
Вчителям складно вичленити у тій великій кількості 
законів, постанов, програм, рекомендацій і необ-
хідності звітності за їх виконання прості і зрозумілі 
завдання, шляхи їх реалізації. «Педагогіка захо-
дів», часто далека від дітей, їх проблем, потреб, 
життя ще переважає у практиці роботи. Відсутня 
узгодженість у визначенні мети і завдань вихо-
вання у державних інституціях, часто документи, 

що приймаються, ідуть всупереч концептуальним 
засадам Нової української школи, вимагають не 
академічної свободи і творчості вчителя, а без-
умовного виконання рекомендацій. Саме тому, 
вважаємо, що розроблення регіональних програм 
виховання за участю педагогічних працівників, 
батьків, громади із врахуванням потреб і інтересів 
дітей є ефективним і дієвим підґрунтям організації 
виховного процесу. 

Висновки. Підсумовуючи, варто зазначити, що 
нагальна увага до проблем виховання, орієнтація 
на розвиток вільної особистості в освітньому про-
цесі, побудова дитиноцентричної педагогічної вза-
ємодії є актуальними, сприяють виконанню мети 
Нової української школи. Потребує удосконалення 
нормативно-правова база, що визначає організа-
цію виховного процесу, цілеспрямована робота 
закладів освіти, батьків, громади із розроблення 
регіональних програм виховання. В умовах сього-
дення пріоритетними залишаються напрями наці-
онально-патріотичного виховання, впровадження 
в практику роботи сучасних виховних технологій, 
залучення учнів до планування і реалізації стра-
тегій життєтворчості. Перспективами подальших 
досліджень є обґрунтування змісту та методів моні-
торингу особистісного розвитку здобувачів освіти.
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Melnyk O. The Organization of the Educational Process in the New Ukrainian Primary School Amid 
Current Realities

This article addresses the challenges of organizing the educational process under the conditions and realities 
of the present day. The transition to forced distance learning, initially caused by the COVID-19 pandemic and 
subsequently by martial law, along with a reduction in social interactions and direct communication between 
teachers and students, as well as among students themselves, has led not only to academic losses but also 
to a decline in the quality of transversal skill development. These include collaboration, initiative, responsibility, 
decision-making, accountability, and emotional intelligence.

The study highlights the main challenges in upbringing identified by educators through surveys. Among them 
are students’ complex psycho-emotional states, excessive dependence on gadgets, infantilism, permissiveness 
in behavior, aggression, low levels of empathy, and consumerist mindset, among others. The causes of these 
issues are attributed to the devaluation of educational values in society, the predominance of an “event-based 
pedagogy,” students’ lack of engagement in school life, the absence of regional education programs, poor 
cooperation among educational institutions, parents, and communities, and an underdeveloped legal and 
regulatory framework for distance learning and education.

The article aims to analyze, from a systems approach perspective, the essence and characteristics of the 
education process and to identify the conditions for its effectiveness. It examines various interpretations of 
the goals and objectives of education found in normative documents and emphasizes the specific features 
of building a continuous educational process within the New Ukrainian School framework, with a focus on 
achieving the overarching goal: the formation of an individual as a personality, patriot, and innovator.

The foundation of education based on child-centered principles is the personality of the child. This includes 
building subject-subject relationships, employing age-appropriate active forms of upbringing particularly in 
the domain of national-patriotic education and applying technologies that stimulate students’ self-activity and 
engagement in life.

The article underlines the need to develop regional upbringing programs, foster partnership-based 
cooperation among all social institutions, influence the intellectual, emotional, and behavioral spheres of the 
individual, address students’ needs, interests, and experiences, and implement effective mechanisms for 
personal development.

Key words: upbringing process, goal, objectives, content, methods, educational technologies, approaches 
to organizing the educational process, conditions for educational effectiveness.
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DIDACTIC CONDITIONS FOR ENSURING CONTINUITY  
IN THE FORMATION OF STUDENTS’ ECOLOGICAL COMPETENCE 
IN GENERAL SECONDARY EDUCATION INSTITUTIONS
The article addresses the issue of ensuring continuity in the formation of ecological competence among 

primary and lower secondary school students, which is one of the key tasks within the framework of the New 
Ukrainian School Concept. The relevance of the study is driven by the need to prepare the younger generation 
for conscious and responsible interaction with the environment, the ability to assess the consequences of their 
own actions, to make environmentally sound decisions in everyday life, and to participate in solving contempo-
rary global and local environmental challenges. It is emphasized that ensuring continuity between educational 
stages is viewed as a key factor that guarantees the integrity of the educational process, prevents fragmen-
tation of knowledge and duplication of content, promotes the gradual increase in complexity of learning mate-
rials, knowledge integration, the formation of ecological values, and the acquisition of practical experience in 
environmental protection activities. 

Theoretical analysis of pedagogical literature and current educational standards made it possible to iden-
tify a set of didactic conditions that determine the effectiveness of forming students’ ecological competence, 
namely: the development of a motivational and value-based attitude toward nature as the foundation of ecolog-
ical consciousness; purposeful integration of environmental issues into educational content to ensure the inter-
disciplinary nature of learning; ensuring conceptual continuity and gradual complication of ecological content 
at different levels of education; organizing students’ learning activities through their engagement in ecologically 
oriented practical tasks and project-based learning; and fostering reflective and evaluative ecological activities 
among students, which cultivates the ability for self-analysis, peer evaluation, and responsible attitudes toward 
learning outcomes.

The proposed didactic guidelines can be used to enhance curricula, develop textbooks and methodological 
resources, and prepare teachers to implement environmentally oriented educational practices that respond to 
the current challenges of sustainable development and ensure continuity between primary and lower second-
ary education.

Key words: primary education, lower secondary education, New Ukrainian School Concept, ecological 
education, natural science education, project activities.

Problem Statement. The requirements for man-
datory learning outcomes specified in the State 
Standard of Primary Education (2018) and the State 
Standard of Basic Secondary Education (2020) con-
firm that the formation of ecological competence is 
one of the key tasks enshrined in the Concept of the 
New Ukrainian School [1]. This priority fully aligns 
with international educational trends, according to 
which “curricula around the world should include 
a strong foundation for addressing environmental 
issues to educate future citizens capable of respond-
ing to contemporary challenges” [2].

Such an approach highlights the global signifi-
cance of environmental education and underscores 
the importance of its high-quality implementation in 
national pedagogical practices. This concerns not 
only the acquisition of knowledge about the interac-
tion between humans and nature, but also the forma-
tion of value-based attitudes toward the environment, 
the development of skills, and readiness to act in an 

environmentally responsible manner in both every-
day and non-standard life situations.

At the same time, the effectiveness of this process 
directly depends on ensuring continuity between pri-
mary and basic secondary education. Continuity 
guarantees the consistency, coherence, and pro-
gression of educational influences, contributing to 
the integrity and gradual development of ecological 
competence.

In this context, particular importance is attached 
to identifying and scientifically substantiating the 
didactic conditions that ensure the effectiveness of 
forming the ecological competence of students in 
general secondary education institutions.

Analysis of Recent Research and Publications. 
The issue under study has been examined from theo-
retical-historical, methodological, psychological, and 
didactic-methodological perspectives. The historical 
origins of the idea of continuity can be traced in the 
works of V. Vernadskyi, J. Comenius, J. Pestalozzi, 
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S. Rusova, V. Sukhomlynskyi, and K. Ushynskyi. 
Theoretical foundations for school education in the 
contemporary period are elaborated in the works of 
R. Hurevych, O. Dubynchuk, T. Palko, T. Pushkarova, 
O. Savchenko, S. Sovhira, O. Topuzov, and others, 
where the role and place of continuity in educational 
theories and reform practices are outlined.

In the theoretical-didactic dimension, 
T. Pushkarova and O. Topuzov interpret continuity as 
a general didactic principle and, concurrently, as a 
manifestation of the principles of systematicity and 
sequence: new knowledge is integrated with exist-
ing experience, while previously acquired material is 
comprehended at a higher level. The authors distin-
guish two interrelated groups of functions of the prin-
ciple: methodological (theoretical foundations of pro-
cess organization) and regulative (practical aspects 
of implementation) [3, p. 27].

A number of studies (N. Bibik, O. Vashulenko, 
K. Horash, I. Zharkova, V. Matiyash, T. Palko, 
N. Ratushniak) highlight the uneven pace and quality 
of content acquisition in relation to competence-ori-
ented outcomes. Attention is drawn to such problems 
as inconsistency of content and outcomes between 
educational levels, duplication of knowledge, and 
overloading with secondary information. These 
works emphasize the need for horizontal and verti-
cal coherence, rational distribution of workload, and 
harmonization of assessment procedures [4, p. 66].

Recent publications have increased attention to 
the management of students’ ecological competence 
formation. While numerous studies focus on its con-
tent and methods, issues of continuity and the align-
ment of approaches across educational levels remain 
insufficiently addressed, as noted by N. Ratushniak, 
I. Zharkova, and V. Matiyash. These gaps hinder the 
development of a holistic, activity-oriented learner 
perspective [5].

T. Palko regards the principle of continuity in com-
petence formation, including ecological competence, 
as a fundamental basis of the learning process. This 
principle entails a sequential and systematic pre-
sentation of material with gradually increasing com-
plexity; coherence of content and methodological 
approaches across educational stages; alignment 
of material scope between preschool, primary, and 
lower secondary education; integration of new knowl-
edge with previously acquired knowledge; and the 
use of methods appropriate to students’ age-related 
characteristics. [6, p. 393].

In primary school, there is a gradual increase in 
cognitive complexity and the development of partial 
concepts that form the foundation of ecological rela-
tionships with the environment [4, p. 66]. According 
to the State Standard of Primary Education (2018), 
students acquire an understanding of cause-and-ef-
fect, spatial, and temporal relationships, recognize 
the dependence of the quality of life on environ-

mental conditions, and are encouraged to contrib-
ute to its improvement through concrete activities. 
Psychological data also indicate age-specific differ-
ences in perception: younger students gradually shift 
from prioritizing color to more precise recognition of 
shape; by the age of 8-9, they can consciously set 
goals for observation [7, p. 132].

It is also appropriate to consider modern concepts 
of primary education outlined by O. Onopriienko, 
which correspond both to the age-specific charac-
teristics of younger students and the requirements 
of the New Ukrainian School Concept. Among them 
are the concept of age-appropriate learning, which 
ensures a harmonious connection between content, 
methods, and the level of a child’s cognitive and 
emotional development; the concept of play-based 
learning, which is especially important for students 
in grades 1-2, where playing remains the leading 
type of activity; the concept of learning through 
activity, which involves active acquisition of knowl-
edge through practical tasks and research; the 
concept of inquiry-based learning, which resonates 
with the ideas of STEM education and stimulates 
children to ask questions and seek answers inde-
pendently; and the concept of integrated learning, 
which contributes to the formation of a holistic worl-
dview and the development of interdisciplinary con-
nections [8, p. 97].

In grades 5–6, which are legally defined as 
the adaptation cycle [9], researchers Zh. Bilyk, 
T. Zasiekina, H. Lashevska, and V. Yatsenko empha-
size a shift in the very understanding of “learning”: 
students “learn how to learn,” acquire strategies for 
gaining knowledge, and begin to perceive education 
as a space for personal self-development [10].

In relation to the formation of ecological com-
petence, scholars and practitioners, as noted by 
I. Konovalchuk, are unanimous about the necessity 
of specially organized learning that incorporates both 
the ecological orientation and the integration of con-
tent across all subjects [11, p. 22].

Thus, the analysis of recent studies confirms the 
complex nature of the issue of continuity in develop-
ing ecological competence. Within the framework of 
the New Ukrainian School Concept, the coordination 
of content, forms, and teaching methods between 
primary and basic secondary education becomes 
particularly significant. Such alignment ensures the 
continuity of educational outcomes and prevents the 
fragmentation of ecological knowledge, skills, and 
value orientations.

The aim of the article is to theoretically substan-
tiate and identify the didactic conditions necessary to 
ensure continuity in the formation of students’ eco-
logical competence in general secondary education 
institutions, as well as to reveal their content and 
significance for harmonizing the content, forms, and 
methods of teaching between primary and basic sec-
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ondary education in the context of implementing the 
New Ukrainian School Concept.

Presentation of the Main Material. Theoretical 
generalizations of scientific approaches and practi-
cal solutions provide grounds to assert that in con-
temporary pedagogical science, the issue of defining 
didactic conditions for ensuring continuity in the for-
mation of competences is regarded as a leading one 
in maintaining the integrity and coherence of the edu-
cational process at adjacent levels. Its relevance is 
determined by the necessity of building stable logical 
connections between stages of education, which pre-
vents the fragmentation of knowledge and ensures 
the sustainable development of key skills and value 
orientations.

In scholarly literature, the concept of “didactic 
conditions” has been interpreted in various ways. 
For example, O. Malykhin defines them as a struc-
tural and functional unity of resources, methods, and 
initial principles, the creation and implementation of 
which optimize the educational process, highlighting 
their strategic role as a tool of pedagogical manage-
ment. [12]. T. Halatiuk interprets didactic conditions 
as learning circumstances that are formed as a result 
of the purposeful selection and application of content, 
methodological, and organizational components [13]. 
A similar position is shared by T. Bondarenko, who 
emphasizes their dynamic nature and dependence 
on social challenges and pedagogical tasks [14]. 

A philosophical interpretation is provided by 
L. Peretiaha, who defines didactic conditions as the 
necessary circumstances without which learning 
cannot occur or progress [15, p. 182]. The theoret-
ical dimension is developed by N. Rudicheva, who 
emphasizes the influence of a constructed set of cir-
cumstances that, through the application of effective 
methods and techniques, stimulates the activity of 
each student [16]. 

H. Kushnir interprets them as specially designed 
learning procedures that enable the resolution of a 
particular class of educational tasks through the cre-
ation of pedagogical situations [17, p. 164].

From the standpoint of primary education, 
O. Savchenko emphasizes the inseparable link 
between didactic conditions and methodological sup-
port (curricula, programs, textbooks, and teaching 
aids), as well as their relation to the implementation 
of didactic regularities and principles [18, p. 106]. In 
the context of science education, L. Rybalko elabo-
rates on didactic conditions through the principle of 
continuity, which presupposes sequence and sys-
tematicity in the development of curricula and text-
books, a logical progression of content complexity, 
and consistency across the stages of the teaching 
and learning process [19, p. 274].

Accordingly, the effectiveness of forming students’ 
ecological competence during the transition from pri-
mary to lower secondary school directly depends 

on the identification and implementation of a set of 
didactic conditions that ensure the content-related, 
organizational, and methodological coherence of the 
educational process.

An analysis of research on the didactics of gen-
eral secondary education, combined with a synthe-
sis of scholarly approaches and perspectives, allows 
didactic conditions of continuity in the formation of 
ecological competence to be defined as purposefully 
selected and scientifically grounded components of 
content, methods, forms, and learning tools that col-
lectively create favorable circumstances for achiev-
ing ecological education outcomes at adjacent lev-
els. This provided the basis for distinguishing the key 
didactic conditions for ensuring continuity, namely:

fostering a motivational and value-based attitude 
toward nature;

purposefully integrating environmental issues into 
educational content;

ensuring conceptual continuity of ecological con-
cepts across primary and lower secondary education;

organizing students’ learning activities with their 
engagement in practical ecological work and the 
development of educational projects;

fostering students’ reflective and evaluative 
engagement with ecological issues.

Scholarly research emphasizes that the 
development of sustainable motivation for learning 
and inquiry is facilitated by a system of interrelated 
conditions. O. Savchenko, in particular, underscores 
the importance of employing emotionally rich content, 
creating a supportive environment, encouraging self-
development, and fostering a responsible attitude 
toward learning [18, p. 238].

These provisions form the methodological basis 
of ecological education, as they ensure the transition 
from knowledge about nature to the development of 
a personal attitude toward it. 

According to V. Rohoza, value-oriented ecological 
education entails transferring scientific knowledge 
about nature into the sphere of emotions and 
values, thereby fostering ecocentric orientations 
and harmonizing the “human-nature” relationship 
[20, p. 49]. Research by K. Mahrlamova confirms that 
the effectiveness of cultivating value-based attitudes 
is achievable only through the interaction of cognitive, 
motivational, and activity-oriented components [21]. 
I. Konovalchuk links this process to the formation 
of ecocentric thinking and an environmentally 
responsible way of life [11, p. 21].

At the primary school stage, this task is of par-
ticular importance, as children exhibit heightened 
emotional sensitivity. For this reason, as emphasized 
by K. Shevchuk and O. Tyron, an emotional and val-
ue-based attitude toward nature represents the most 
natural pathway to the formation of ecological values 
[22]. O. Malykhin and I. Lipchevska point out that this 
process is enhanced by interactive methods, the anal-
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ysis of moral choice situations, educational games, 
and reflective practices [23, p. 106]. Additional impor-
tance is attached to the emotive qualities of educa-
tional materials, as they foster cognitive interest and 
help sustain students’ engagement [24, p. 124].

Consequently, the development of a motivational 
and value-based attitude toward nature emerges as 
an essential condition for ensuring continuity in the 
formation of ecological competence, which integrates 
knowledge, practical actions, and students’ personal 
orientations. 

The purposeful integration of environmental issues 
into the content of primary and lower secondary edu-
cation has a clear normative foundation established in 
the State Standard of Primary Education (2018) and 
the State Standard of Basic Secondary Education 
(2020). In these standards, ecological competence is 
defined as a component of key competences and as 
a cross-cutting line of learning, which ensures conti-
nuity across educational cycles and subject domains. 
A comparative review of the standards has demon-
strated the consistency of requirements concerning 
the formation of a value-based attitude toward nature, 
the acquisition of knowledge about the environment, 
and the development of skills for ecologically appro-
priate behavior; therefore, further emphasis is placed 
on specific pathways and means of integration.

Within the framework of the New Ukrainian School 
reform, two model curricula for grades 1–4 were 
developed in accordance with the 2018 Standard: 
one under the guidance of O. Savchenko and the 
other under the guidance of R. Shyian. In both cases, 
the integrated course I Explore the World occupies a 
central place in fostering the ecological competence 
of younger students [25].

At the level of basic secondary education (grades 
5-6), the Model Curriculum [26] provides for vari-
able integrated courses in the natural science field: 
Exploring Nature, The Environment, and Natural 
Sciences [27, p. 120]. A content analysis of the model 
curricula reveals shared trajectories of integration, 
including the embedding of ecological content across 
topics, the combining of knowledge about interrela-
tions in nature with value orientations, and the pri-
oritizing of inquiry-based, project-based, field, and 
reflective practices.

Thus, such a configuration ensures continuity: 
from mastering basic concepts and rules to devel-
oping systemic ecological thinking, practical actions, 
and value-driven decision-making.

Content continuity in the State Standard of Primary 
Education (2018) and the State Standard of Basic 
Secondary Education (2020) is ensured through the 
alignment of leading modes of learning activity (obser-
vation, inquiry, modeling, data interpretation, conclud-
ing) and the preservation of links with the integrated 
course I Explore the World in grades 5-9, implemented 
through inquiry- and activity-based methods [28].

A key factor, as emphasized by N. Pustovit, 
O. Prutsakova, L. Rudenko, and O. Kolonkova, is 
the ecological orientation of content on an interdisci-
plinary basis [29, p. 50]. Research by S. Naumenko 
demonstrates that the model curricula of integrated 
courses for grades 5-6 (2021) foster continuity 
between primary and basic secondary education and 
provide a foundation for the subsequent study of indi-
vidual natural science subjects [30].

According to O. Kovshar, the didactically important 
factors include: thematic coherence (without duplica-
tion, with expansion and deepening of content); the 
gradual complication of concepts (from basic notions 
in grade 4 to ecosystems, environmental factors, and 
anthropogenic impacts in grades 5–6); the organi-
zation of independent work; clear requirements for 
achievement levels; and the optimal selection of 
methods and forms of presenting new material [31].

Thus, content alignment and gradual progression 
shape a coherent trajectory for the development of 
ecological competence: from initial concepts and 
rules to systemic ecological thinking, research expe-
rience, and responsible behavior.

The organization of students’ learning activities 
in the context of ecological competence formation 
involves not only engaging them in environmental 
protection practices but also creating a supportive 
educational environment and coordinating the work 
of teachers across different levels of education. As 
K. Horash notes, this requires consideration of the 
age-specific characteristics of fifth-grade pupils and 
their prior learning experience in the updated primary 
school environment; preparing lower secondary 
teachers to ensure continuity (maintaining familiar 
ways of presenting material, feedback methods, and 
positive features of the student collective); and estab-
lishing a research-based platform for communication 
between primary and secondary school teachers in 
the process of curriculum design and solving peda-
gogical tasks [32].

This aligns with the perspective of I. Konovalchuk, 
who emphasizes the importance of effective educa-
tional technologies. Experience in implementation 
shows that one of the most productive technologies 
for creating learning conditions that approximate 
real-life contexts is the project method. It entails spe-
cially organized, staged, collective-group, and inde-
pendent activities of students, directed toward inves-
tigating a specific ecological problem and developing 
a project for its practical solution [11, p. 23].

Researcher O. Onopriienko further specifies the 
significance of project-based activities, highlighting 
their functions in school practice: the development of 
general learning skills (organizational, informational, 
cognitive, and evaluative), which constitute the foun-
dation of key competencies; the cultivation of the 
ability to formulate goals and direct activities toward 
achieving results; and the involvement of students in 
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solving intellectual or practical problems that are rel-
evant to them [33, p. 8].

According to N. Bordiuh, project-based learning 
in lower secondary school ensures interdisciplinarity 
(combining natural science, social, and technological 
components) and facilitates the shift from the mere 
acquisition of facts to the development of ecological 
awareness and civic responsibility [34].

The organization of students’ learning activities 
through engagement in environmentally oriented 
practical work and the creation of educational projects 
presupposes the provision of conditions approximat-
ing real-life situations. As emphasized by V. Koval, 
O. Kysla, and T. Vasiutina, students’ activities in the 
school environment, particularly those related to the 
care of natural objects, promote the integration of 
knowledge and practice and foster the holistic devel-
opment of the individual. Under such conditions, 
opportunities arise for active cognitive activity, exper-
imentation, and systematic observation of natural 
phenomena. This enables students to appreciate the 
value and beauty of the surrounding world, cultivates 
healthy lifestyle habits through direct interaction with 
nature, and contributes to the formation of environ-
mentally responsible behavior [35, p. 234].

Thus, the organization of students’ learning activ-
ities that involve environmentally oriented practical 
work and project creation ensures the integration of 
knowledge, skills, and values, fosters critical thinking, 
and provides experience in responsible interaction 
with the environment. Continuity is achieved through 
alignment of learning environments and teaching 
methods across different levels of education, as well 
as through the systematic implementation of proj-
ect-based learning, the effectiveness of which is con-
firmed by research findings.

The learner’s reflective stance is regarded as a 
specific instrumental mode of organizing learning: it 
enables the comprehension of the quality of one’s 
own activity, the awareness of learning conditions 
and resources, and the development of self-anal-
ysis and self-assessment skills (T. Kravchyna, 
M. Marusynets, O. Onopriienko, T. Opaliuk, 
O. Pometun, O. Savchenko). In M. Marusynets’s 
interpretation, reflection integrates thinking, volitional 
qualities, and emotional states and is manifested 
in actions [36]. O. Savchenko defines reflection as 
the capacity for self-knowledge and the analysis 
of one’s actions and motives in relation to socially 
significant values and interaction with the environ-
ment [37, p. 496]. According to T. Opaliuk, reflection 
reveals the individual’s ability to clarify self-percep-
tions and adjust behavior depending on how it is per-
ceived by others; in this sense, it is closely related 
to self-reflection, which functions as a mechanism 
of self-development and moral improvement [38]. 
Generalized conclusions indicate that reflection sup-
ports the learner-centered orientation of education, 

the individualization of learning, and the unfolding of 
each student’s potential [39].

According to O. Pometun, the implementation of 
reflection in the classroom should occur in stages: 
the suspension of pre-reflective activity; the recon-
struction of the sequence of actions performed; the 
examination of this sequence against the criteria of 
effectiveness and task relevance; and the formulation 
of reflective outcomes from subject-specific insights 
to hypotheses concerning further actions [40, p. 9]. 
As O. Onopriienko emphasizes, students acquire 
self-reflection skills through analysis, monitoring, 
evaluation, and adjustment of their own learning out-
comes and processes. Effective tools for summative 
reflection include comprehensive assessment tasks, 
tests, reflective journals, achievement portfolios, cre-
ative student books, public project defenses, and 
computer-based presentations [41, p. 178].

As a specific instrumental mode of organizing 
learning, the reflective stance enables learners to 
consider not only the quality of their own activity but 
also the provision of resources within the educational 
process. Self-analysis is most actively manifested in 
relation to the results of one’s activity and, conse-
quently, to learning achievements [42, p. 145].

Thus, reflective and evaluative activity functions 
not only as a mechanism for recording the level of 
ecological competence formation but also as an 
active factor in its growth: through self-knowledge, 
critical analysis of one’s own actions, and purpose-
ful self-improvement, students gradually transition 
from the reproduction of knowledge to conscious and 
responsible ecological behavior.

The conducted analysis demonstrates that ensur-
ing continuity in the formation of students’ ecological 
competence is a systemic task that requires coordi-
nated solutions across objectives, content, methods, 
forms, and assessment. In practice, this involves col-
laboration among teachers at different educational 
levels, the use of integrated courses, and the imple-
mentation of flexible model curricula.

Conclusions and recommendations. The find-
ings of the study indicate that continuity between 
primary and lower secondary education is a key 
factor in the effective development of students’ 
ecological competence. The identified didactic con-
ditions ensure the coherence and systematicity of 
the educational process, support the integration 
of knowledge, skills, and values, and cultivate stu-
dents’ readiness for responsible interaction with the 
natural environment and active engagement in its 
preservation.

The content of the identified conditions encom-
passes motivational-value, cognitive, activity-ori-
ented, and personal-reflective dimensions, which, in 
their interrelation, form a foundation for the sustain-
able development of ecological competence at the 
stages of primary and lower secondary education.
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The proposed set of didactic conditions may serve 
as a methodological basis for designing an educa-
tional process that ensures logical, substantive, and 
methodological continuity while enhancing the effec-
tiveness of ecological education.

Future research should focus on operationalizing 
these conditions through clearly defined criteria and 
indicators of ecological competence, as well as on 
developing and validating diagnostic tools to monitor 
the progression of competence development among 
students in general secondary education institutions.

References:
1.	 Нова українська школа. Концептуальні засади 

реформування середньої освіти: рішення 
Колегії МОН України від 27 жовт. 2016 р. URL: 
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/
zagalna%20serednya/nova-ukrainska-shkola-
compressed.pdf 

2.	 TIMSS & PIRLS International Study Center, 
Boston College. Environment Scale Added to 
TIMSS 2019 International Database. International 
Association for the Evaluation of Educational 
Achievement (IEA), 2021. URL: https://www.iea.
nl/news-events/news/environment-scale-added-
timss-2019-international-database-0 

3.	 Пушкарьова Т. О., Топузов О. М. Інтегративно-
діяльнісна педагогіка: монографія. Київ: 
Педагогічна думка, 2019. 304 с. URL: https://
undip.org.ua/wp-content/uploads/2021/07/
integra_dial_2019.pdf 

4.	 Бібік Н., Павлова Т. Особливості навчання 
в 4 класі інтегрованого курсу «Я досліджую 
світ». У: Організація освітнього процесу 
в початковій школі: методичні рекомен-
дації. Орієнтовні календарно-тематичні 
плани. 4 клас. Київ: Педагогічна думка, 2021. 
С. 66–71. 148 с. URL: https://lib.iitta.gov.ua/id/
eprint/728991/1/Organization_of_educational_
proces_PRINT-66-71.pdf 

5.	 Ратушняк Н. О., Жаркова І. І., Матіяш В. В. 
Наступність у формуванні еколого-краєзнав-
чої компетентності дітей старшого дошкільного 
та молодшого шкільного віку. Теорія і мето-
дика виховання. 2025. № 1. URL: https://doi.
org/10.5281/zenodo.15254905 

6. Палько Т. В. Неперервність і наступність освіт-
ньої моделі навчання у реалізації концепції 
НУШ. Перспективи та інновації науки. Серія 
«Педагогіка», Серія «Психологія», Серія 
«Медицина». 2022. № 13(18). С. 386–396. URL: 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-2022-13(18)-
386-396 

7. 	Скрипченко Л. В., Кривов’яз О. І., 
Скрипченко Л. О. Атлас з психології навчання 
та дидактики: навч. посіб. для студентів 
пед. ін-тів, військових і пед. уч-щ. Київ, 1995.  
152 с.

8. 	Онопрієнко О. В. Сучасні концепції початкового 
навчання у вітчизняному контексті. Інновації в 
початковій освіті: проблеми, перспективи, 
відповіді на виклики сьогодення: матері-
али VІІ Міжнар. наук.-практ. конф. (Полтава, 
06–07 червня 2024 р.). Полтава: ПНПУ  
ім. В. Г. Короленка, 2024. С. 97–100. URL: 
https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/742547/ 

9.	 Кабінет Міністрів України. Державний стан-
дарт базової середньої освіти: затверджено 
постановою КМУ від 30 вересня 2020 р. № 898. 
Офіційний вісник України. 2020. № 80. Київ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/898-2020-
%D0%BF#n16 

10.	Міністерство освіти і науки України. Модельна 
навчальна програма «Природничі науки.  
5–6 класи (інтегрований курс)» для закладів 
загальної середньої освіти Ж. Білик, Т. Засєкіна, 
Г. Лашевська, В. Яценко. Рекомендовано МОН 
України (наказ від 12.07.2021 № 795). Київ: 
МОН України, 2021.

11.	Коновальчук І. Теоретичні й технологічні 
аспекти формування екологічної компетентно-
сті молодших школярів. Молодь і ринок. 2016. 
№ 5(136). С. 20–24. URL: https://eprints.zu.edu.
ua/29126/1/1%201.pdf 

12.	Малихін О. В. Методологічні основи визна-
чення дидактичних умов у дослідженнях з 
теорії навчання (у вищій школі). Наукові праці. 
Педагогіка. 2013. Т. 215, № 203. С. 11–14. 
URL: https://lib.chmnu.edu.ua/pdf/naukpraci/
pedagogika/2013/215-203-2.pdf 

13.	Галатюк Т. Дидактичні умови формування мето-
дологічної культури учнів у процесі навчання 
фізики. Наукові записки. Серія: Проблеми 
методики фізико-математичної і технологіч-
ної освіти. 2015. № 7. С. 96–101. URL: https://
phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.php/NZ-PMFMTO/
article/view/610/0 

14.	Бондаренко Т. Дидактичні умови застосування 
інтернет-технологій в освітньому середовищі 
закладів загальної середньої освіти. Витоки 
педагогічної майстерності. 2020. № 25. 
С. 25–30. URL: https://doi.org/10.33989/2075-1
46x.2020.25.223179 

15.	Перетяга Л. Є. Дидактичні умови формування 
педагогічної культури майбутнього вчителя 
початкових класів у процесі вивчення педаго-
гічних дисциплін. Педагогічні науки: зб. наук. 
пр. 2009. № 1. С. 182–187. URL: http://pedagogy-
journal.kpu.zp.ua/archive/2009/1/68.pdf 

16.	Рудічєва Н. К. Дидактичні умови формування 
аксіологічної компетентності учнів молодшого 
шкільного віку (теоретичний аспект). Інклюзія 
і суспільство. 2023. № 2. С. 37–44. URL:  
https://doi.org/10.32782/2787-5137-2023-2-5 

17.	Кушнір Г. Л. Застосування поняття «дидактичні 
умови» при формуванні краєзнавчо-туристич-



ISSN 1992-5786. Педагогіка формування творчої особистості у вищій і загальноосвітній школах

68

них знань студентів. Науковий часопис НПУ 
імені М. П. Драгоманова. Серія 16. Творча осо-
бистість учителя: проблеми теорії і прак-
тики. 2013. № 21(31). С. 164–167. URL: https://
enpuirb.udu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/
f1af95b5-72b3-4a7d-9263-4e69a8385a5e/
content 

18.	Савченко О. Я. Дидактика початкової освіти: 
підруч. для вищих навч. закладів. Київ: Грамота, 
2013. 504 с.

19.	Рибалко Л. М. Дидактичні основи навчання 
природничих предметів на засадах еколо-
го-еволюційного підходу в загальноосвітніх 
навчальних закладах: дис. … д-ра пед. наук: 
13.00.02. Київ, 2015. 650 с.

20.	Рогоза В. В. Практикум з питань формування 
екологічних цінностей у майбутніх учителів 
природничих наук у процесі професійної підго-
товки: навч.-метод. посіб. Рівне: Волинські обе-
реги, 2020. 200 с.

21.	Магрламова К. Г. Виховання в учнів ціннісного 
ставлення до природи як складової природо-
охоронної роботи в основній школі: дис. … 
канд. пед. наук. Київ: Ін-т проблем виховання 
НАПН України, 2010. 24 с.

22.	Шевчук К., Тирон О. Особливості розвитку у 
молодших школярів ціннісного ставлення до 
природи. Збірник наукових праць Уманського 
державного педагогічного університету. 
2021. № 3. С. 170–179. URL: https://doi.
org/10.31499/2307-4906.3.2021.241766 

23.	Малихін О. В., Ліпчевська І. Л. Розвиток емоцій-
ного інтелекту учнів під час навчання природни-
чо-математичних предметів у ліцеї. Підготовка 
майбутніх учителів фізики, хімії, біології та 
природничих наук в контексті вимог Нової 
української школи: зб. тез доп. VІІ  Міжнар. 
наук.-практ. конф. (Київ, 22–23 травня 2025 р.). 
Київ, 2025. С. 106–109. 

24.	Павлова Т. Емоціогенні характеристики під-
ручника з інтегрованого курсу «Я дослід-
жую світ». Проблеми сучасного підруч-
ника: зб. наук. праць ред. кол.; гол. ред. 
О. М. Топузов. Київ: Педагогічна думка, 
2023. № 30. С. 122–133. URL: https://doi.
org/10.32405/2411-1309-2023-30-122-133 

25.	Міністерство освіти і науки України. Навчальні 
програми для 1–4 класів. Програми Нової укра-
їнської школи. 2022. URL: https://mon.gov.ua/ 
osvita-2/zagalna-serednya-osvita/osvitni-
programi/navchalni-programi-dlya-1-4-klasiv 

26.	Міністерство освіти і науки України. Про 
затвердження типової освітньої програми для 
5–9 класів закладів загальної середньої освіти: 
наказ від 19.02.2021 № 235 (поточна ред. від 
09.08.2024). URL: https://zakon.rada.gov.ua/
rada/show/v0235729-21#Text 

27.	Засєкіна Т., Рудич М. Організація освітнього 
процесу в 5–6 класах за природничою освіт-
ньою галуззю. У: Загальна середня освіта 
України в умовах воєнного стану та відбу-
дови: реалії, досвід, перспективи: методич-
ний порадник науковців Інституту педагогіки 
НАПН України до початку 2023–2024  н.  р.: 
методичні рекомендації за заг. ред. О. Топузова, 
Т. Засєкіної. [Електронне видання]. Київ: 
Педагогічна думка, 2023. 192 с. URL: https://doi.
org/10.32405/978-966-644-737-4-2023-192 

28.	Інструктивно-методичні рекомендації щодо 
організації освітнього процесу та викла-
дання навчальних предметів у закладах 
загальної середньої освіти у 2022/2023 н. 
р. Лист МОН № 1/9530-22 від 19.08.2022. 
URL: https://mon.gov.ua/static-objects/mon/
sites/1/zagalna%20serednya/metodichni%20
recomendazii/2022/08/20/01/Dodatok.7.predmety.
pryrodnychoyi.osvitnoyi.haluzi.20.08.2022.pdf 

29.	Пустовіт Н. А., Пруцакова О. Л., Руденко Л. Д., 
Колонькова О. О. Формування екологічної ком-
петентності школярів: наук.-метод. посібник. 
Київ: Педагогічна думка, 2008. 64 с. 

30.	Науменко С. О. Наступність початкової та 
базової природничої освіти як умова розбудови 
Нової української школи. Problems of the modern 
textbook. 2021. № 27. С. 144–160. URL: https://
doi.org/10.32405/2411-1309-2021-27-144-160

31.	Ковшар О. Роль принципів наступності і пер-
спективності в організації безперервної освіти. 
Педагогіка вищої та середньої школи. 2017. 
№ 1(50). С. 176–185. URL: https://core.ac.uk/
download/pdf/268532473.pdf 

32.	Гораш К. В. Підготовка вчителів до забезпе-
чення наступності у впровадженні реформ: 
початкова школа гімназія. Електронний збір-
ник наукових праць ЗОІППО. 2021. № 1(43). 
URL: https://lib.iitta.gov.ua/725820/1/Horash%20
K.V._опубліковано.pdf 

33.	Онопрієнко О. В. Функції проєктної діяльно-
сті у шкільній практиці. Учитель початкової 
школи. 2017. № 9(52). С. 7–9. URL: https://lib.
iitta.gov.ua/id/eprint/708521/1/UPSh%202017-2.
Онопрієнко.pdf

34.	Бордюг Н. С. Проєктна діяльність як інструмент 
формування екологічної компетентності учнів 
базової школи. Перспективи та інновації науки. 
Серія «Педагогіка», Серія «Психологія», Серія 
«Медицина». 2025. № 7(53). С. 202–209. URL: 
https://doi.org/10.52058/2786-4952-2025-7(53)-
202-213 

35.	Коваль В. О., Кисла О. Ф., Васютіна Т. М. Роль 
природничого освітнього середовища у фор-
муванні екологічної компетентності молодших 
школярів. Вісник Глухівського національного 
педагогічного університету імені Олександра 



2025 р., № 101

69

Довженка. Педагогічні науки. 2023. № 52. 
С. 228–234. URL: https://drive.google.com/file/
d/1ccRxIi2dreBfC-eTj3T9DkXSJ_6q6uxE/view 

36.	Марусинець М. М. Система формування профе-
сійної рефлексії майбутніх учителів початкових 
класів: дис. … д-ра пед. наук: 13.00.04. Київ, 2012.

37.	Савченко О. Я. та ін. Дидактико-методичне 
забезпечення контролю та оцінювання 
навчальних досягнень молодших школярів на 
засадах компетентнісного підходу: моногра-
фія. Київ: Педагогічна думка, 2012. 400 с.

38.	Опалюк Т. Дидактичні засади формування 
соціальної рефлексії майбутніх учителів у про-
цесі вивчення гуманітарних дисциплін: дис. … 
д-ра пед. наук: 13.00.09. Київ, 2019.

39	Бібік Н. М., Ващенко Л. С., та ін. Компетентнісний 
підхід у сучасній освіті: світовий досвід та 

українські перспективи (Бібліотека з освітньої 
політики): колективна монографія. Київ: К.І.С., 
2004. 112 с.

40.	Пометун О. Методика розвитку критичного 
мислення на уроках історії. Історія і суспіль-
ствознавство в школах України: теорія та 
методика навчання. 2012. № 4. С. 8–13.

41.	Онопрієнко О. В. Дидактико-методичні засади 
контролю й оцінювання навчальних досяг-
нень молодших школярів: монографія. Київ: 
Педагогічна думка, 2020. 400 с.

42.	Павлова Т. Рефлексивна позиція вчителя 
як чинник результативності досліджень 
навчальних досягнень молодших шко-
лярів. Проблеми сучасного підручника. 
2024. № 31. С. 141–152. URL: https://doi.
org/10.32405/2411-1309-2023-31-141-152

Павлова Т. С. Дидактичні умови забезпечення наступності у формуванні екологічної 
компетентності особистості учня закладу загальної середньої освіти

У статті розглянуто проблему забезпечення наступності у формуванні екологічної 
компетентності учнів початкової та базової середньої школи, що є одним із ключових завдань у 
контексті реалізації Концепції Нової української школи. Актуальність дослідження зумовлена потребою 
підготовки підростаючого покоління до усвідомленої й відповідальної взаємодії з довкіллям, уміння 
оцінювати наслідки власної діяльності та приймати екологічно доцільні рішення у повсякденному 
житті, а також брати участь у вирішенні глобальних і локальних екологічних проблем сучасності. 

Наголошено, що забезпечення наступності між освітніми ланками розглядається як ключовий 
чинник, що гарантує цілісність освітнього процесу, попереджає фрагментарність знань і дублювання 
змісту, сприяє поступовому ускладненню навчального матеріалу, інтеграції знань, формуванню 
екологічних цінностей і досвіду практичної природоохоронної діяльності.

Теоретичний аналіз педагогічної літератури та сучасних освітніх стандартів дав змогу 
виокремити комплекс дидактичних умов, які визначають ефективність формування екологічної 
компетентності особистості учня, а саме: формування мотиваційно-ціннісного ставлення до 
природи як основи екологічної свідомості; цілеспрямоване інтегрування екологічної проблематики 
в освітній зміст, що забезпечує міждисциплінарний характер навчання; забезпечення змістової 
наступності екологічних понять і поступового ускладнення матеріалу на різних рівнях освіти; 
організація навчальної діяльності учнів із залученням їх до практичної роботи екологічного 
спрямування та створення навчальних проєктів; забезпечення рефлексивно-оцінювальної екологічної 
діяльності школярів, що формує здатність до самоаналізу, взаємооцінки й відповідального ставлення 
до результатів навчання. 

Запропоновані дидактичні орієнтири можуть бути використані для вдосконалення змісту 
навчальних програм, створення підручників і методичних матеріалів, а також для підготовки 
педагогів до впровадження екологічно спрямованих освітніх практик, що відповідають сучасним 
викликам сталого розвитку та забезпечують наступність між початковою і базовою середньою 
школою.

Ключові слова: початкова освіта, базова середня освіта, Концепція Нової української школи, 
екологічна освіта, природнича освітня галузь, проєктна діяльність.
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ВІД АДАПТАЦІЇ ДО ТРАНСФОРМАЦІЇ:  
НОВІ МОДЕЛІ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ
Стаття присвячена всебічному аналізу переходу від адаптивного підходу до трансформаційної 

інклюзії, що розглядається як системна реформа сучасної української освіти. У роботі комплексно 
розкрито відмінності між адаптаційними заходами, які лише коригують окремі компоненти освіт-
нього процесу під індивідуальні потреби, та трансформаційною моделлю, що передбачає глибинні 
зміни філософії й організації навчання, орієнтуючи його на різноманітність як норму. Особливий 
акцент зроблено на універсальному дизайні навчання (UDL), який передбачає створення доступного 
освітнього середовища вже на етапі планування програми, забезпечуючи різні формати подання 
знань, гнучкі шляхи залучення учнів і варіативні способи оцінювання результатів. Наголошено на ролі 
ко-навчання як моделі спільної роботи педагогів, що дозволяє створювати підтримувальне середо-
вище без сегрегації учнів. Проаналізовано основні бар’єри впровадження трансформаційної інклюзії в 
Україні: нестачу кваліфікації педагогів, обмеженість ресурсів, нормативні суперечності та наявність 
суспільних упереджень. Підкреслено важливість розвитку програм підвищення кваліфікації, наставни-
цтва й професійних спільнот, які забезпечують вчителям практичні інструменти для застосування 
принципів UDL і диференційованого навчання. Окрему увагу приділено проблемі психоемоційного 
добробуту школярів, особливо тих, хто пережив травматичні події війни та є внутрішньо перемі-
щеною особою чи біженцем. У статті наведено результати сучасних міжнародних досліджень, які 
доводять ефективність UDL: зокрема, метааналізи свідчать про підвищення академічних досягнень 
та мотивації учнів у середовищах, де застосовується системний підхід до інклюзії. Серед перспек-
тивних напрямів розвитку інклюзивної освіти виокремлено інтеграцію цифрових адаптивних плат-
форм, що персоналізують навчальний процес, мультимодальні методики, міжсекторальну співпрацю 
шкіл із громадами та розробку нормативних документів, які підтримують саме трансформаційний, 
а не лише адаптаційний підхід. У підсумку автори роблять висновок, що трансформаційна інклюзія 
є ключовим чинником підвищення якості освіти, формування толерантності, соціальної згуртова-
ності й демократичних цінностей, що особливо актуально для України в умовах реформ і суспільних 
викликів.

Ключові слова: трансформаційна інклюзія, універсальний дизайн навчання (UDL), ко-навчання, 
диференційоване навчання, інклюзивна освіта, психоемоційний добробут, мультимодальне навчання, 
Україна.

Значення проблеми у сучасних умовах 
У сучасних умовах України трансформаційна 
інклюзія набуває особливого значення через соці-
альні, культурні та економічні виклики, включно 
з війною, переміщенням населення та зроста-
ючим різноманіттям учнів. Забезпечення рівних 
можливостей для навчання і розвитку стає кри-
тично важливим для формування соціальної 
згуртованості, толерантності та демократичної 
культури в школах. Трансформаційний підхід доз-
воляє змінювати саму систему освіти, роблячи її 
гнучкою, адаптивною та орієнтованою на психо-
емоційний добробут учнів. Це сприяє ефективній 
реалізації потенціалу кожної дитини, створенню 
інклюзивного середовища та підвищенню якості 
освіти загалом.

Нормативно-правова база інклюзивної 
освіти в Україні В Україні розвиток інклюзивної 
освіти регулюється комплексом законів, підзакон-
них актів та методичних рекомендацій, що забез-

печують рівний доступ до навчання для всіх дітей, 
включно з тими, хто має особливі освітні потреби. 
Основу становлять Конституція України та Закон 
України «Про освіту» (2017), які гарантують право 
на освіту без дискримінації. Специфічні поло-
ження щодо інклюзії закріплено у Законах «Про 
повну загальну середню освіту» (2020) та «Про 
спеціальну освіту», які визначають принципи 
доступності, адаптації освітніх програм і ство-
рення інклюзивного середовища.

Додатково реалізацію інклюзивної освіти рег-
ламентують Накази Міністерства освіти і науки 
України, методичні рекомендації для шкіл і стан-
дарти навчання, які враховують диференційовані 
та трансформаційні підходи. Міжнародні доку-
менти, зокрема Конвенція ООН про права людей 
з інвалідністю та Європейська хартія рівних 
можливостей у освіті, також впливають на фор-
мування національної політики та забезпечення 
прав учнів.
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Попри існуючі нормативні документи, виклики 
залишаються у вигляді часткової неузгодженості 
законодавства та практичних стандартів, недо-
статньої методичної підтримки трансформаційних 
підходів і потреби в уніфікованих керівних доку-
ментах для всіх рівнів освіти. Усунення цих прога-
лин є ключовим для забезпечення ефективної та 
стійкої інклюзії в українських школах.

Викладення основного матеріалу. 
Адаптивний підхід в освіті розглядається як вне-
сення вибіркових змін до навчальних матеріа-
лів, методів викладання чи організації освітнього 
середовища, щоб окремі учні могли опанувати 
програму на рівні зі своїми однолітками. Це може 
включати індивідуальне спрощення або, навпаки, 
ускладнення завдань, адаптацію способу подачі 
інформації, зміну темпу роботи, застосування 
допоміжних технологій, таких як аудіокниги, збіль-
шені шрифти чи спеціальні візуальні матеріали. 
Адаптація завжди є реактивною: вона здійсню-
ється після того, як визначено потреби конкрет-
ного учня, і покликана зменшити бар’єри, які пере-
шкоджають його повноцінній участі у навчальному 
процесі. Важливо підкреслити, що адаптивний 
підхід не змінює самої структури чи філософії сис-
теми освіти, а лише коригує наявні елементи під 
конкретні ситуації.

Трансформаційна інклюзія, на відміну від 
цього, є глибинним і системним підходом, який 
передбачає переосмислення цінностей, прин-
ципів і організації навчання таким чином, щоб 
з самого початку враховувати різноманітність усіх 
учнів. Інакше кажучи, система освіти проєктується 
гнучкою, відкритою та доступною, здатною враху-
вати різні стилі навчання, соціокультурні контек-
сти, когнітивні особливості й потреби розвитку. Це 
не лише зміна окремих матеріалів, а й оновлення 
педагогічних методик, підходів до оцінювання, 
дизайну фізичного та цифрового середовища, 
а також управлінських і комунікаційних практик. 
Трансформаційна інклюзія націлена на створення 
такого освітнього простору, де різноманітність 
сприймається не як проблема, а як природний 
ресурс, що збагачує навчальний процес і розви-
ває учасників спільноти.

В українському контексті цей перехід особливо 
помітний, як зазначають М. Дьяченко та співав-
тори, на початкових етапах розвитку інклюзивна 
освіта здебільшого розумілася як інтеграція дітей 
з особливими освітніми потребами до загаль-
ноосвітніх шкіл [2]. Основний акцент робився на 
фізичному включенні учнів до класів і створенні 
мінімальних умов для їх навчання. Однак посту-
пово відбувся перехід до більш комплексного 
бачення, у якому враховуються не лише потреби 
дітей з інвалідністю, а й культурне, мовне, когні-
тивне та соціальне різноманіття. Сучасний підхід 
спрямований на формування цілісної освітньої 

екосистеми, де інтереси різних груп учнів врахо-
вуються як норма і де всі учасники процесу учні, 
вчителі, батьки та громада мають рівні можливості 
для взаємодії й розвитку.

Універсальний дизайн навчання (UDL, 
Universal Design for Learning) є однією з ключо-
вих концепцій, яка дає змогу перейти від адап-
таційного підходу до трансформаційної інклюзії. 
Це рамкова структура, розроблена організацією 
CAST на основі сучасних досліджень у сфері ког-
нітивних наук, нейропсихології та педагогіки. Вона 
передбачає проєктування навчального середо-
вища таким чином, щоб воно було доступним, 
гнучким і ефективним для найширшого кола учнів 
ще на етапі планування курсу. Інакше кажучи, 
UDL спрямований не на те, щоб “підлаштовувати” 
навчальні матеріали під окремі випадки, а на те, 
щоб від самого початку враховувати природну різ-
номанітність способів мислення, навчання й вира-
ження знань.

Основна мета UDL полягає в тому, щоб забез-
печити різні способи залучення учнів, тобто 
надати їм можливість обирати ті форми й стратегії 
роботи, які відповідають їхнім інтересам і мотива-
ції. Друга важлива складова це різні шляхи пред-
ставлення матеріалу: інформація має бути подана 
в різних форматах (текст, візуалізації, аудіо, інте-
рактивні моделі), що дозволяє охопити різні стилі 
сприйняття й зменшує бар’єри доступу. Нарешті, 
UDL пропонує надавати учням багато способів 
для прояву знань, тобто давати змогу демонстру-
вати результати навчання у формах, які найкраще 
відповідають їхнім сильним сторонам наприклад, 
через письмові роботи, усні презентації, цифрові 
проєкти чи колективні завдання.

Влучно сказав Александер ден Хейєр: «Коли 
квітка не цвіте, ви виправляєте середовище, 
в якому вона росте, а не саму квітку». Ця мета-
фора ідеально ілюструє суть трансформаційної 
інклюзії та універсального дизайну навчання. 
У традиційному підході до освіти часто робиться 
спроба “виправити” учня, який не вписується 
в стандартизовану модель навчання, через індиві-
дуальні адаптації чи спеціальні заходи підтримки. 
Однак трансформаційна інклюзія пропонує змі-
нити саму освітню екосистему, щоб вона була 
сприятливою для розвитку кожної дитини, неза-
лежно від її особливостей чи стартових можливо-
стей[4].

UDL якраз і створює таке “середовище”, у якому 
учень має змогу “розквітнути”. Він забезпечує 
гнучкість у способах отримання знань, у формах 
взаємодії та у можливостях демонстрації резуль-
татів, знімаючи бар’єри ще до того, як вони стануть 
перешкодою. У такій системі відповідальність за 
успіх навчання розподіляється не лише на учня, 
а й на вчителя, школу та суспільство, яке створює 
умови для рівного доступу до освіти.
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Наукові дослідження підтверджують ефектив-
ність такого підходу. Зокрема, метааналітичне 
дослідження 2023 року, результати якого були опу-
бліковані на платформі ScienceDirect, показало, 
що учні, які навчаються в освітніх середовищах із 
системним впровадженням UDL, демонструють 
статистично значуще вищі результати успішності 
порівняно з тими, хто навчається у традиційних 
класах. Важливо, що позитивні ефекти спостері-
гаються не лише серед учнів з особливими освіт-
німи потребами, а й серед усього класу, оскільки 
універсальний дизайн знижує когнітивне наванта-
ження та підвищує рівень залученості всіх учас-
ників [4].

Таким чином, UDL можна розглядати як рушійну 
силу трансформаційної інклюзії. Він не просто 
робить навчання доступним, а й змінює сам підхід 
до організації освіти, роблячи її гнучкою, інтерак-
тивною й по-справжньому орієнтованою на різно-
манітність. Упровадження UDL сприяє створенню 
шкільних культур, де різні стилі мислення й нав-
чання визнаються цінністю, а не перешкодою, що 
безпосередньо відповідає сучасним уявленням 
про інклюзивну освіту як систему, яка формує 
рівні можливості для кожного учня.

Одним із ключових чинників успішної тран-
сформаційної інклюзії є створення ефективних 
моделей співпраці між педагогами та іншими 
учасниками освітнього процесу. Однією з таких 
моделей є ко-навчання (co-teaching), яке перед-
бачає спільну роботу вчителя загальноосвітнього 
класу та спеціального педагога або асистента 
вчителя. Ці фахівці разом планують, проводять 
і оцінюють уроки, розробляючи стратегії, які вра-
ховують різноманітні потреби учнів. Такий підхід 
дозволяє своєчасно реагувати на індивідуальні 
виклики, підтримувати учнів із різними освітніми 
потребами без необхідності виносити їх із класу, 
а також зменшувати стигматизацію, адже допо-
мога надається природно і без поділу на “звичай-
них” та “особливих” учнів.

Дослідження, проведені в Чехії та опубліко-
вані на платформі ScienceDirect, показують, що 
в школах із високим рівнем інклюзії педагоги сис-
тематично застосовують так звані ядрові інклю-
зивні практики (core inclusive practices)[3]. Вони 
включають диференціацію завдань, варіативні 
способи подачі матеріалу, формувальне оціню-
вання, а також гнучкі форми організації групової 
роботи. Важливо, що учні сприймають ці практики 
не як «допомогу лише для когось», а як природну 
частину навчального процесу, від якої виграють 
усі. Це створює атмосферу співпраці й взаємо-
поваги в класі, де різні стилі навчання розгляда-
ються як ресурс, а не як проблема.

У контексті українських реформ інклюзивної 
освіти ко-навчання та міжпрофесійна співпраця 
також набувають дедалі більшої ваги. Важливим 

напрямом є партнерство з університетами, між-
народними проєктами та неурядовими органі-
заціями, які займаються розвитком компетенцій 
педагогів у сфері трансформаційної інклюзії. 
Наприклад, навчальні програми підвищення ква-
ліфікації та тренінги, розроблені спільно з між-
народними експертами, допомагають учителям 
оволодівати методами диференціації, навчатися 
створювати мультимодальні матеріали й ефек-
тивно працювати в команді з асистентами, психо-
логами й батьками.

Співпраця також стосується залучення гро-
мадських ресурсів і міжсекторальних партнерств. 
Коли школа взаємодіє з місцевими громадами, 
соціальними службами, культурними центрами 
й медичними установами, вона формує більш 
цілісну систему підтримки для дітей і родин. Це 
особливо важливо в умовах України, де інклю-
зивна освіта розвивається паралельно з рефор-
мою децентралізації й потребує інтегрованих під-
ходів на рівні громади.

Попри очевидні переваги трансформаційної 
інклюзії та її потенціал створювати справді гнучкі 
й ефективні системи освіти, процес її впрова-
дження в Україні супроводжується низкою викли-
ків. Однією з ключових проблем є недостатня 
підготовка педагогів. Багато вчителів отриму-
ють лише базові теоретичні знання про інклюзію 
під час навчання у закладах вищої освіти, однак 
цього часто недостатньо для впевненого викори-
стання інноваційних методів, зокрема універсаль-
ного дизайну навчання (UDL) та диференційо-
ваних стратегій викладання. На практиці вчителі 
нерідко відчувають брак конкретних інструментів 
і методичних матеріалів, які можна застосувати 
у класі, що призводить до формального підходу 
до інклюзії та зниження ефективності навчального 
процесу [7].

Ще одним серйозним викликом є обмеже-
ність ресурсів, особливо у сільських школах та 
навчальних закладах, розташованих у регіонах, 
що постраждали від конфлікту. Це стосується 
як фізичної інфраструктури відсутності панду-
сів, ліфтів, облаштованих санітарних кімнат, так 
і технологічного забезпечення, необхідного для 
застосування мультимедійних матеріалів і дис-
танційних рішень. В умовах браку фінансування 
школи змушені шукати альтернативні джерела 
підтримки, звертатися до громадських організацій 
або міжнародних партнерів, проте така підтримка 
не завжди є системною чи довгостроковою.

Важливим бар’єром залишаються також сте-
реотипи та суспільні установки. Дослідження 
ЮНІСЕФ свідчать, що хоча більшість українців 
підтримують ідею інклюзивної освіти, у суспільстві 
все ще поширене сприйняття дітей з інвалідністю 
через призму жалю чи обмежених можливостей. 
Це може створювати приховані бар’єри від неба-
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жання батьків інших учнів бачити “незвичайних” 
дітей у класі до пасивного опору вчителів, які побо-
юються додаткового навантаження. Подолання 
таких установок потребує системної інформацій-
ної роботи, позитивних прикладів та історій успіху, 
що формують уявлення про різноманітність як про 
норму, а не проблему[6].

Крім того, існує певна неузгодженість між зако-
нодавчими нормами й практикою їх реалізації. 
Хоча нормативна база України загалом підтримує 
інклюзивну освіту, на практиці часто бракує чітких 
стандартів і методичних рекомендацій, що відпо-
відають трансформаційному підходу, а не лише 
адаптації. Це створює труднощі для шкіл, які праг-
нуть впроваджувати інноваційні моделі, але не 
мають офіційних орієнтирів або зразків найкра-
щих практик.

Майбутнє інклюзивної освіти пов’язане не 
лише з розширенням доступу до навчання, 
а й із глибоким удосконаленням її змісту та мето-
дів. Одним із ключових напрямків є подальший 
розвиток і застосування сучасних інструмен-
тів універсального дизайну навчання. Зокрема, 
версія UDL Guidelines 3.0, розроблена CAST, 
уже містить оновлені принципи, які враховують 
питання ідентичності, упереджень і контексту ще 
на етапі проєктування навчальних програм. Це 
означає, що при створенні навчальних матеріа-
лів педагоги мають не лише думати про різнома-
нітні стилі сприйняття інформації, а й враховувати 
соціокультурний досвід учнів, можливі бар’єри, 
пов’язані з дискримінацією, і забезпечувати інклю-
зивний контент, який сприяє формуванню поваги 
й прийняття різноманітності.

Важливим фактором трансформації є інтегра-
ція цифрових технологій і адаптивних навчаль-
них платформ, що дозволяють персоналізувати 
процес навчання. Такі платформи дають змогу 
змінювати рівень складності завдань, формат 
подання інформації та темп роботи відповідно до 
індивідуальних потреб учня. Це значно зменшує 
навантаження на вчителя, адже частину адап-
тацій виконує сама система, а також дає змогу 
учням відчувати більший контроль над власним 
навчанням.

Серед перспективних моделей варто виокре-
мити мультимодальне навчання, яке поєднує 
інтерактивні, візуальні та аудіальні інструменти, 
а також співпрацю учнів із різним рівнем знань 
у змішаних групах. Такий підхід сприяє не лише 
засвоєнню матеріалу, а й розвитку навичок кому-
нікації, критичного мислення та соціальної взає-
модії, що є важливими складовими сучасної ком-
петентнісної освіти.

Окремий напрямок розвитку інклюзії пов’яза-
ний із турботою про психоемоційний стан учнів. 
В умовах війни, масових переміщень і соціальних 
потрясінь дедалі більшої актуальності набувають 

програми підтримки емоційного добробуту школя-
рів, зокрема тих, хто є внутрішньо переміщеними 
особами або біженцями. Дослідження, опубліко-
ване у Nasen Journals, наголошує, що адаптація 
для таких дітей не може обмежуватися лише змі-
ною навчальної програми або мови викладання. 
Необхідно забезпечувати психологічну підтримку, 
відновлення відчуття безпеки, можливість вира-
жати емоції та поступово інтегруватися у шкільну 
спільноту [5].

У комплексі ці напрямки свідчать про те, що 
трансформація інклюзивної освіти рухається 
в бік системи, яка одночасно гнучка, техноло-
гічно оснащена, культурно чутлива та орієнтована 
на благополуччя кожної дитини. Така модель не 
лише підвищує академічні результати, а й ство-
рює середовище, у якому всі учні можуть почува-
тися прийнятими, цінними та здатними реалізу-
вати свій потенціал.

Трансформаційна інклюзія має особливе 
значення для України, оскільки сучасна освітня 
система перебуває на етапі глибоких реформ 
і потребує інноваційних рішень, здатних врахову-
вати різноманітність учнів та забезпечувати рівні 
можливості для всіх. Успішна реалізація тран-
сформаційного підходу сприяє не лише академіч-
ному розвитку учнів, а й формуванню соціальної 
згуртованості, толерантності та культурної чутли-
вості у шкільних спільнотах. В умовах постійних 
змін, війни та внутрішніх переселень особливо 
важливо, щоб освітнє середовище було гнучким, 
безпечним і підтримувало психоемоційний добро-
бут дітей [6].

Одним із ключових кроків для України є про-
довження розвитку програм професійного роз-
витку педагогів. Це стосується не лише базових 
знань про інклюзію, а й практичних навичок засто-
сування принципів UDL, диференційованого нав-
чання, а також психосоціальної підтримки учнів. 
Регулярні тренінги, майстер-класи, наставництво 
та обмін досвідом між вчителями допомагають 
створювати середовище, в якому педагог може 
гнучко реагувати на потреби класу та конкретних 
учнів. Особливо важливо, щоб такі програми були 
доступні в усіх регіонах, включно з сільськими 
школами та закладами, що постраждали від кон-
фліктів.

Другим важливим напрямом є забезпечення 
доступності сучасних технологій і цифрових 
платформ. Використання адаптивних навчаль-
них ресурсів дозволяє змінювати формат і рівень 
складності матеріалу відповідно до потреб учнів, 
робить навчання більш персоналізованим і інте-
рактивним. Також необхідно створювати та поши-
рювати матеріали, які легко адаптуються під різні 
стилі навчання та особливості учнів, що підвищує 
ефективність навчального процесу й зменшує 
нерівність у доступі до знань.
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Не менш важливо формувати політики та стан-
дарти, які підтримують трансформаційний підхід, 
а не обмежуються нормативною можливістю адап-
тації окремих учнів. Це означає створення мето-
дичних рекомендацій, чітких критеріїв оцінювання, 
вимог до шкільних програм та інструментів, які вра-
ховують різноманіття учнів і заохочують педагогів 
до використання гнучких стратегій навчання.

Нарешті, трансформаційна інклюзія передбачає 
активне залучення громади, батьків і самих учнів 
до обговорення того, якою має бути інклюзивна 
школа. Важливо, щоб участь у цих процесах була 
реальною і змістовною, а не формальною. Діалог із 
усіма учасниками спільноти допомагає формувати 
справжню культуру інклюзії, у якій різноманітність 
сприймається як ресурс, а не проблема, а кожна 
дитина відчуває себе цінною та включеною.
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The article is devoted to a comprehensive analysis of the transition from an adaptive approach to transformative 

inclusion, which is viewed as a systemic reform of modern Ukrainian education. The paper thoroughly explores 
the differences between adaptive measures, which merely adjust individual components of the educational 
process to meet specific needs, and the transformative model, which implies profound changes in the philosophy 
and organization of learning, framing diversity as a norm. Special emphasis is placed on Universal Design for 
Learning (UDL), which envisions the creation of an accessible learning environment already at the program 
design stage, providing multiple means of presenting knowledge, flexible ways of engaging students, and varied 
forms of assessing learning outcomes. The article highlights the importance of co-teaching as a model of teacher 
collaboration that helps create a supportive environment without segregating students. It analyzes the main 
barriers to implementing transformative inclusion in Ukraine: insufficient teacher training, limited resources, 
regulatory inconsistencies, and the persistence of social stereotypes. The authors underscore the need for 
professional development programs, mentoring, and teacher communities that provide practical tools for applying 
UDL principles and differentiated instruction. Particular attention is given to the issue of students’ psychosocial 
well-being, especially those who have experienced war-related trauma and are internally displaced persons or 
refugees. The article presents recent international research confirming the effectiveness of UDL; meta-analyses 
show improved academic performance and student motivation in learning environments where systemic inclusion 
is applied. Among the promising directions for the development of inclusive education, the paper highlights the 
integration of digital adaptive platforms that personalize the learning process, multimodal teaching methods, 
cross-sector cooperation between schools and communities, and the development of regulatory frameworks 
that support a transformative rather than merely adaptive approach. The authors conclude that transformative 
inclusion is a key factor in improving education quality, fostering tolerance, social cohesion, and democratic 
values, which is particularly important for Ukraine in the context of ongoing reforms and societal challenges.
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ІНКЛЮЗИВНИЙ КЛАС БЕЗ БАР’ЄРІВ:  
10 РІШЕНЬ, ЯКІ ПРАЦЮЮТЬ
Стаття розкриває актуальність формування інклюзивного класу без бар’єрів як ключового напряму 

сучасної освіти. Визначено, що інклюзивна освіта є фундаментом реалізації права кожної дитини на 
якісне навчання, незалежно від стану здоров’я чи особливих освітніх потреб. Розглядаються концеп-
ції індивідуалізації навчання, універсального дизайну навчання (UDL), методу проєктів та інтерактив-
них педагогічних технологій, які дозволяють створити сприятливе середовище для учнів із різними 
пізнавальними стилями та рівнем підготовки.

Наголошується на нормативно-правовій забезпеченості інклюзії в Україні, значенні державних 
програм, інклюзивної субвенції та методичних рекомендацій МОН. Акцентується важливість підви-
щення кваліфікації педагогів, формування толерантності й інклюзивної культури в шкільному колек-
тиві. Особлива увага приділяється роботі мультидисциплінарної команди, що об’єднує педагогів, 
психологів, логопедів, асистентів учителя, соціальних педагогів і родини учнів, адже саме така ком-
плексна взаємодія забезпечує ефективну соціальну, емоційну та академічну інтеграцію дітей.

Стаття аналізує виклики, що виникають в умовах воєнного стану: недостатню доступність 
укриттів, переривання навчального процесу, дефіцит ресурсів, підвищений рівень тривожності й 
посттравматичні стани учнів. Пропонуються шляхи адаптації дистанційне й гнучке навчання, ство-
рення інтерактивних груп, цифрові платформи для спільної роботи, індивідуальні освітні траєкторії 
для дітей із порушеннями розвитку та дітей ветеранів.

Розглянуто 10 практичних рішень для реалізації інклюзії: індивідуалізацію навчальних планів, вико-
ристання UDL, координацію роботи команди фахівців, застосування інноваційних технологій і муль-
тимедіа, проєктний метод, візуальну підтримку, інклюзивні ігри, гнучке планування часу, активну 
співпрацю з батьками, розвиток емоційного інтелекту. 

Акцентується важливість корекційно-розвиткової роботи, забезпечення безпечних умов і психо-
соціальної підтримки учнів, включно з арттерапією, іграми на розвиток комунікації та груповими 
тренінгами. У результаті впровадження запропонованих стратегій школа перетворюється на 
простір рівних можливостей, де формується позитивна культура співпраці, зростає академічна 
мотивація та забезпечується успішна соціалізація й професійна самореалізація дітей.

Ключові слова: інклюзивне навчання, індивідуалізація, універсальний дизайн навчання, дистанційне 
навчання, мультидисциплінарна команда, емоційний інтелект, інклюзивні ігри, педагогічні технології.

Значення проблеми у сучасних умовах. 
У сучасному світі дедалі більше значення мають 
етичні стандарти, серед яких особливо важли-
вими вважаються толерантність, рівноправність, 
різноманітність та безбар’єрність, адже саме вони 
формують основу для розвитку інклюзивності 
в суспільстві. В Україні ще до початку 2022 року 
діяла широка мережа інклюзивно-ресурсних цен-
трів, які були створені для того, щоб забезпечувати 
організацію інклюзивного навчання у закладах 
дошкільної, загальної середньої та професій-
но-технічної освіти. Саме завдяки діяльності асис-
тентів учителів, котрі допомагали у навчальному 
процесі, та асистентів дитини, які опікувалися 
побутовими потребами школярів з особливими 
освітніми потребами, стало можливим повноцінне 
включення учнів до навчання. Важливим було 
й те, що діти отримували додаткову підтримку 
від дефектологів, логопедів та інших спеціалістів, 
які, спираючись на комплексну оцінку розвитку, 

здійснювали корекційно-розвиткову роботу як 
у закладах освіти, так і в ІРЦ. Варто зазначити, що 
уряд запровадив спеціальну інклюзивну субвен-
цію, завдяки якій фінансувалися послуги фахів-
ців та закуповувалося необхідне обладнання, 
що сприяло якісному функціонуванню системи. 
Однак коли в Україні почалися воєнні дії, виникла 
потреба переосмислити освітню політику, оскільки 
нові виклики вимагали створення безбар’єрного 
середовища та уніфікованих підходів до форму-
вання інклюзивності в умовах воєнного стану.

Нормативно-праввова база. У низці нор-
мативно-правових актів України та міжнародних 
документів, таких як Конвенція ООН про права 
дитини (ратифікована Україною у 1991 році), 
Конституція України (стаття 53), закони «Про 
освіту» (ст. 3), «Про загальну середню освіту», 
«Про вищу освіту», «Про охорону дитинства» 
(ст.  26), а також «Про основи соціальної захи-
щеності осіб з інвалідністю», було закладено 
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принципи державної підтримки дітей та молоді 
з особливими освітніми потребами. Ці положення 
знайшли своє відображення й у стратегічних доку-
ментах Державній національній програмі «Освіта» 
(Україна ХХІ століття), Національній доктрині 
розвитку освіти, Концепції педагогічної освіти та 
урядових постановах, зокрема у рішенні Кабінету 
Міністрів України від 1992 року про комплексну 
програму розв’язання проблеми інвалідності.

Важливим напрямом, визначеним цими 
актами, стало створення безбар’єрного освітнього 
середовища, яке є ключовою умовою соціальної 
інтеграції та адаптації дітей і молоді з інвалідністю. 
Законодавство розглядає безбар’єрність не лише 
як педагогічний принцип, а й як складову сталого 
розвитку держави. У Національній стратегії зі 
створення безбар’єрного простору до 2030 року 
цей термін трактується як комплексний підхід до 
формування державної політики, що має забез-
печити повноцінний доступ усіх громадян до різ-
них сфер життя. Зокрема, йдеться про соціальну, 
економічну, інформаційну, фізичну та освітню без-
бар’єрність, серед яких особливе місце займає 
цифрова доступність, яка набуває дедалі більшої 
ваги у процесі швидкої цифровізації суспільства.

Викладення основного матеріалу. Інклюзія 
в освіті є не лише правом дитини, а й показ-
ником демократичного розвитку суспільства. 
Інклюзивний клас передбачає рівний доступ до 
знань, повагу до різноманітності та створення 
середовища, у якому кожен учень може реалізу-
вати власний потенціал. Попри наявність законо-
давчої бази в Україні, практика втілення інклюзив-
них підходів часто стикається з низкою бар’єрів.

Проблематика інклюзивної освіти стала пред-
метом дослідження багатьох зарубіжних та україн-
ських науковців, серед яких Г. Банч, В. Бондар, 
Т. Бут, Л. Будяк, О. Дікова-Фаворська, Т. Євтухова, 
М. Чайковський, З. Шевців, Л. Штефан та інші. 
Г. Банч підкреслює, що інклюзія вимагає не лише 
змін у системі освіти, а й глибокої трансформації 
суспільства, оскільки вона є проявом нової філо-
софії соціальної справедливості, яка визнає право 
кожної людини, у тому числі з інвалідністю, на 
повноцінну участь у суспільному житті. Т. Бут роз-
глядає інклюзію не лише як доступ до освітнього 
простору, а й як формування середовища, що 
враховує різноманітність учнів та підтримує всіх 
учасників процесу. Водночас, відповідно до кон-
цепцій Клімова, Ясвіна й Тарасової, інклюзивне 
середовище охоплює адаптований матеріальний 
компонент, сучасні методики та комунікативний 
аспект, який визначає професійність педагогів 
і позитивний психологічний клімат

Ефективна інклюзія у сучасних умовах потребує 
не лише створення доступного освітнього простору, 
а й організації спільних заходів, розвитку інклюзив-
ної культури, упровадження менторських програм 

та активного залучення родин, адже саме такі дії 
сприяють соціальній інтеграції й допомагають дітям 
розкрити власний потенціал. Надзвичайно важ-
ливо, щоб кожен здобувач освіти відчував себе рів-
ноправним членом шкільної спільноти та отриму-
вав належну підтримку для навчальних і життєвих 
успіхів. Тому актуальним завданням є формування 
такого середовища, у якому дитина з особливими 
освітніми потребами може усвідомити свою значу-
щість, визначити власне місце у колективі та посту-
пово набувати соціально й професійно важливих 
компетентностей.

Водночас інклюзивна освіта під час війни сти-
кається з низкою серйозних викликів, особливо 
для дітей з порушеннями опорно-рухового апарату. 
Серед основних труднощів недостатня доступність 
укриттів, часті переривання навчального процесу 
через тривоги, обмежений доступ до спеціалізова-
них ресурсів і високий рівень психологічного стресу. 
Частковим виходом може бути дистанційне або 
гібридне навчання, яке забезпечує безперервність 
освітнього процесу, проте воно не завжди гарантує 
належну соціалізацію. У цьому контексті важли-
вими стають модернізація захисних споруд, ство-
рення інтерактивних дистанційних груп, а також 
розробка індивідуальних навчальних планів для 
осіб з інвалідністю та ветеранів.

Не менш значущою є роль педагогів, які пра-
цюють у надзвичайних умовах. Вони потребують 
нових компетентностей від уміння діяти в екстре-
них ситуаціях і надання психологічної підтримки 
дітям до збереження власної стресостійкості. 
Тому актуальними стають тренінги, онлайн-лек-
ції, групові заняття та консультації, спрямовані як 
на допомогу учням, так і на підтримку самих учи-
телів [1].

Процес трансформації освітнього закладу 
в інклюзивний передбачає розробку та впровад-
ження системи нормативно-правових документів, 
створення спеціалізованих підрозділів і підго-
товку висококваліфікованих фахівців для роботи 
з учнями, які мають особливі освітні потреби. 
Ключовим аспектом є забезпечення розумних 
адаптацій, що включає індивідуалізовану під-
тримку, спеціальні методики та умови навчання, 
що дозволяють повноцінну участь таких учнів 
у освітньому процесі на рівні з однолітками [3]. 
До цього належать створення безбар’єрного сере-
довища, застосування адаптованих навчальних 
матеріалів, координація роботи педагогів і психо-
логів, а також реалізація комплексних заходів для 
соціальної та навчальної інтеграції.

Серед вагомих рішень на сьогодення слід від-
значити 

1. Індивідуалізація навчання є ключовим під-
ходом у сучасній інклюзивній освіті, оскільки доз-
воляє враховувати унікальні особливості кожного 
учня. Вона передбачає розробку індивідуальної 
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освітньої траєкторії, що відображає його здібно-
сті, темп розвитку, інтереси та навчальні потреби. 
У практичному сенсі це означає, що педагог 
визначає сильні сторони та труднощі кожного учня 
через спостереження, оцінювання та консульта-
ції з батьками й фахівцями. На основі цих даних 
створюється адаптований навчальний план, де 
завдання можуть мати різний рівень складності, 
а темп засвоєння матеріалу підлаштовується під 
можливості учня. Індивідуалізація також перед-
бачає надання підтримки через диференційовані 
методи навчання, допоміжні засоби або техноло-
гії. Наприклад, на уроці математики учні можуть 
працювати над одним і тим же типом завдань, 
але різного рівня складності: один учень вико-
нує базові обчислення, інший задачі з логічними 
поясненнями, а третій практичні проєкти. Учитель 
може використовувати навчальні карти, чек-ли-
сти чи електронні платформи для відстеження 
прогресу кожного учня. Для дітей із особливими 
потребами вводять додаткові засоби: збільше-
ний шрифт, аудіопояснення або наочні моделі. 
На уроках мови учні можуть вибирати теми для 
творчих робіт відповідно до своїх інтересів. Такий 
підхід не лише підвищує ефективність навчання, 
а й стимулює самостійність і мотивацію, адже 
кожен учень бачить, що його сильні сторони вра-
ховані. Важливо, що цей підхід сприяє не лише 
академічному розвитку, а й формуванню моти-
вації та самостійності, оскільки учень бачить, що 
його потреби враховані. У результаті кожен учень 
отримує можливість навчатися ефективно, розви-
вати свої здібності та досягати успіху у власному 
темпі, що створює сприятливе та підтримуюче 
середовище для всіх учасників навчального про-
цесу [2].

2. Використання універсального дизайну 
навчання (UDL) це стратегія, яка дозволяє 
організовувати навчальний процес так, щоб він 
був доступним для всіх учнів незалежно від їхніх 
індивідуальних особливостей. Основна ідея UDL 
полягає у створенні уроків, які підтримують різні 
стилі сприйняття інформації: аудіальний, візу-
альний та кінестетичний, наприклад, один і той 
же навчальний матеріал можна подавати через 
текст, графіку, аудіозаписи чи практичні вправи, 
що забезпечує рівні можливості для засвоєння 
знань і зменшує потребу у додаткових адаптаціях 
для окремих учнів. Використання UDL передба-
чає також варіативність завдань і способів демон-
страції знань, що дозволяє кожному учневі про-
являти свої сильні сторони. Педагоги заохочують 
активну участь учнів, надаючи їм вибір у спосо-
бах виконання завдань, що підвищує мотивацію 
та відповідальність за власне навчання. Таким 
чином, застосування UDL створює гнучке, інклю-
зивне середовище, де всі учні можуть ефективно 
взаємодіяти з матеріалом, отримувати підтримку 

у разі потреби та розвивати свої здібності у макси-
мально комфортний для себе спосіб [6].

3. Мультидисциплінарна команда. У інклю-
зивному класі ефективність навчання значно під-
вищується завдяки роботі мультидисциплінарної 
команди, що включає вчителів, психолога, лого-
педа, асистента та батьків, які спільно розробля-
ють стратегію підтримки кожного учня. Наприклад, 
психолог проводить спостереження та діагностику 
емоційного стану та навчальних потреб, логопед 
допомагає з корекцією мовлення, а асистент під-
тримує учня під час уроку, допомагаючи викону-
вати завдання або пояснювати матеріал. Вчитель 
координує всі ці зусилля, адаптуючи навчальні 
плани відповідно до рекомендацій спеціалістів. 
Батьки надають інформацію про інтереси, хобі та 
особливості поведінки дитини вдома, що допом-
агає зробити навчання більш персоналізованим. 
Регулярні командні наради дозволяють обгово-
рювати успіхи та коригувати стратегію підтримки 
у разі потреби. Такий підхід забезпечує ком-
плексну допомогу учню, враховує всі його потреби 
і створює безпечне, підтримуюче середовище 
для розвитку академічних та соціальних навичок. 
Мультидисциплінарна співпраця також підвищує 
компетентність педагогів і дозволяє впроваджу-
вати інклюзивні практики більш системно та ефек-
тивно.

4. Інноваційні педагогічні технології значно 
підвищують доступність та ефективність нав-
чання в інклюзивному класі, бо використання інте-
рактивних платформ, мультимедійних ресурсів 
і цифрових інструментів дозволяє підлаштовувати 
уроки під різні потреби та стилі сприйняття інфор-
мації учнів [3]. Під час уроку історії учні можуть, 
напиклад, переглядати відео, слухати аудіоподка-
сти або працювати з інтерактивними картами, що 
одночасно задовольняє візуальний, аудіальний та 
кінестетичний канали навчання. На уроках мате-
матики цифрові платформи дозволяють створю-
вати персоналізовані завдання з автоматичною 
перевіркою результатів, що економить час педа-
гога та підвищує мотивацію учнів. Використання 
планшетів або інтерактивних дошок дозволяє 
учням брати активну участь у колективних проєк-
тах і демонструвати знання у різних форматах: 
презентації, відео, малюнки чи онлайн-квести. 
Інноваційні технології також сприяють розвитку 
цифрової компетентності учнів і допомагають 
створити гнучке, інтерактивне та інклюзивне сере-
довище, де кожен учень може навчатися у зруч-
ному для себе форматі та темпі [2].

5. Метод проєктів у інклюзивному класі 
дозволяє учням спільно реалізовувати завдання, 
де кожен може проявити свої сильні сторони. 
Наприклад, під час проєкту «Екологія школи» 
одна група учнів може займатися досліджен-
ням, інша створювати плакати чи презентації, 
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а ще хтось підготовкою відео або фото-репортажу. 
Такий підхід забезпечує диференційовану участь, 
коли кожен учень обирає завдання відповідно до 
власних умінь та інтересів. Учитель виконує роль 
фасилітатора, допомагаючи організувати процес, 
надаючи інструкції та ресурси, а також забезпе-
чує підтримку для дітей із особливими освітніми 
потребами. Метод проєктів розвиває не лише ака-
демічні знання, а й соціальні навички: співпрацю, 
відповідальність, комунікацію та критичне мис-
лення. У результаті учні вчаться працювати 
у команді, цінувати внесок кожного та досягати 
спільної мети, що формує позитивну атмосферу 
та підвищує мотивацію до навчання.

6. Візуальна підтримка допомагає учням 
краще орієнтуватися в матеріалі та просторі. До неї 
відносимо схеми, плакати, піктограми або розклади 
на дошці полегшують сприйняття інформації, особ-
ливо для дітей із порушеннями уваги або мовлення. 
Під час уроку граматики можна використовувати, 
наприклад, кольорові таблиці для різних частин 
мови, а на уроці природознавства інфографіку, яка 
показує процеси у природі. Піктограми та іконки 
на робочих столах учнів допомагають зрозуміти 
послідовність дій, наприклад, алгоритм виконання 
завдання. Візуальні опори також зменшують триво-
жність у дітей, оскільки вони знають, що матеріал 
структурований і зрозумілий. oкрім того, плакати 
та наочні матеріали сприяють розвитку пам’яті та 
уяви, допомагають закріпити навчальний матеріал 
і роблять уроки більш інтерактивними та доступ-
ними для всіх учнів

7. Інклюзивні ігри використовуються для 
розвитку співпереживання та командної взаємодії 
серед учнів. Рольові ігри, симуляції чи колективні 
завдання дозволяють учням відчути себе в різних 
ситуаціях, навчитися слухати, домовлятися та під-
тримувати один одного. Ігри формують соціальні 
навички, розвивають емоційний інтелект, 
комунікативні здібності та впевненість у собі. Для 
дітей із особливими освітніми потребами ігрова 
діяльність є особливо ефективною, оскільки вона 
зменшує психологічний бар’єр і мотивує до участі 
у груповій діяльності. Педагог у процесі гри спо-
стерігає, коригує дії учнів, надає підказки та під-
тримку, забезпечуючи інклюзивність та рівність 
для всіх учасників.

8. Гнучке планування часу передбачає 
надання додаткових хвилин для виконання 
завдань та можливість повторного пояснення 
матеріалу. Деякі учні потребують більше часу 
через темп засвоєння, особливості уваги або 
необхідність додаткової підтримки, наприклад, 
на контрольних або практичних завданнях учні 
можуть отримувати індивідуальні таймери або 
можливість працювати у спокійному режимі 
без поспіху. Педагог може повторювати складні 
моменти або надавати покрокові інструкції, щоб 

усі учні розуміли завдання. Гнучке планування 
зменшує стрес та тривожність, підвищує впев-
неність учнів у власних силах і сприяє рівним 
можливостям для досягнення успіху, підхід робить 
навчальний процес більш комфортним і результа-
тивним, створюючи підтримуюче середовище для 
всіх дітей, незалежно від їхніх потреб.

9. Активна участь батьків у навчальному 
процесі сприяє успішній інклюзії тому, що спільні 
майстер-класи, батьківські тренінги з інклюзивної 
освіти або участь у проєктній діяльності дозволя-
ють батькам зрозуміти потреби дітей та навчальні 
стратегії, які застосовуються у класі. Батьки 
можуть допомагати в організації творчих проєктів, 
проводити спільні досліди або виставки, навчати 
дітей соціальним навичкам у домашньому середо-
вищі, саме така співпраця підвищує ефективність 
навчання, зміцнює взаєморозуміння між школою 
та родиною, а також створює відчуття спільності 
та підтримки для дітей [5]. Регулярна комуніка-
ція з батьками допомагає своєчасно коригувати 
освітні траєкторії та забезпечує більш комплекс-
ний підхід до розвитку учнів.

10. Розвиток емоційного інтелекту допо-
магає учням усвідомлювати власні емоції та 
розуміти почуття інших. Вправи на розпізнавання 
емоцій, обговорення життєвих ситуацій, аналіз 
поведінки героїв історій або рольові ігри допом-
агають навчитися співпереживати та правильно 
реагувати на різні емоційні стани. Наприклад, 
учні можуть аналізувати сцени з казок або муль-
тфільмів, визначати емоції персонажів та пропо-
нувати способи вирішення конфліктів. Розвиток 
емоційного інтелекту сприяє соціальній інтеграції, 
формує комунікативні навички, вчить контролю-
вати поведінку та підтримувати друзів. Педагог 
створює безпечне середовище для обговорення 
почуттів, надає моделі поведінки і заохочує дітей 
висловлювати свої емоції, що робить навчання 
більш гармонійним і інклюзивним [2].

У інклюзивному класі важливо також організо-
вувати корекційну роботу так, щоб вона врахову-
вала індивідуальні потреби кожного учня, оскільки 
деякі діти потребують додаткових пояснень або 
спеціальних методів навчання. Дистанційне нав-
чання є зручним способом, який дозволяє педа-
гогам створювати персоналізовані маршрути, 
на яких учні можуть опрацьовувати матеріал 
у своєму темпі і отримувати допомогу у вигляді 
відеопідказок, інтерактивних вправ та спрощених 
інструкцій. Це особливо корисно для тих дітей, які 
не можуть швидко засвоювати інформацію під час 
звичайного уроку, тому що таким чином вони отри-
мують рівні можливості для навчання.

Безпека учнів під час сигналів повітряної 
небезпеки є пріоритетом, тому педагог прово-
дить інструктажі, які пояснюють, як діяти у надз-
вичайних ситуаціях, і використовує схеми та пік-
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тограми, щоб учні могли швидко зорієнтуватися. 
Під час дистанційних занять учні можуть тимча-
сово призупиняти роботу, якщо ситуація вимагає 
негайних дій, і продовжувати навчання після того, 
як відновиться безпечне середовище [1].

Також важливо приділяти увагу психологіч-
ній підтримці дітей, оскільки короткі вправи на 
дихання, релаксацію або прості ігри допомагають 
зменшити тривожність і покращують емоційний 
стан учнів. Співпраця з психологом та батьками 
дозволяє створити комплексну систему під-
тримки, яка забезпечує безпеку та комфорт під 
час навчання, тому навіть у складних умовах учні 
можуть продовжувати розвивати знання, соціальні 
навички та самостійність.
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СУПЕРЕЧНОСТІ МІЖ РІЗНОВЕКТОРНИМИ ТЕНДЕНЦІЯМИ  
У СУЧАСНИХ ОСВІТНІХ ПАРАДИГМАХ ВИЩОЇ ШКОЛИ
У статті проаналізовано динамічні трансформації сучасної цивілізації, котрі формують нову 

парадигму вищої освіти, яка вимагає філософського осмислення її ціннісних, методологічних та соці-
окультурних основ. 

Зазначено, що у контексті інформаційних змін особливого значення набуває аналіз діалектичних 
суперечностей, що постають у межах освітніх парадигм. Суперечність у цьому випадку виступає не 
як деструктивний конфлікт, а як внутрішня напруга між протилежними тенденціями, що стимулює 
оновлення змісту, форм і методів навчання. 

Виявлено та глибоко осмислено ключові суперечності, що притаманні сучасній вищій школі та 
визначають стратегічні й тактичні напрями її подальшого розвитку. Методологічну основу дослі-
дження становлять ідеї філософії освіти, які забезпечують цілісне бачення освітнього процесу, а 
також діалектичний аналіз, що дозволяє виявити його внутрішні суперечності. 

Підтверджено, що в освітньому просторі співіснує низка парадигм традиційна, гуманістична, кон-
структивістська, прагматична, цифрова. Їхня взаємодія породжує напруження між академічністю та 
практичною спрямованістю, між глобальною інтеграцією та локальною ідентичністю, між техно-
логізацією та гуманістичними цінностями, між стандартизованістю й індивідуалізацією. Такі супе-
речності виявляють подвійний характер освітніх процесів: вони створюють проблеми, але водночас 
відкривають нові горизонти розвитку. 

Акцентовано, що подолання суперечностей не передбачає їх усунення, а потребує інтегратив-
них стратегій: поєднання фундаментальності знань із компетентнісним підходом, забезпечення 
доступності без втрати академічної глибини, впровадження технологій у межах гуманістичного 
світогляду, створення двомовних і багаторівневих освітніх моделей. Такий підхід дозволяє форму-
вати університет нового типу відкритий, рефлексивний, адаптивний, здатний зберігати баланс 
між знанням і цінностями, інновацією й традицією. 

Доведено, що усвідомлення суперечностей у сфері вищої освіти виступає не лише теоретичною 
категорією, але й практичною умовою її розвитку. Саме вміння розпізнавати та гармонізувати про-
тилежні тенденції між традиціями та інноваціями, стандартизацією й індивідуалізацією, академіч-
ною свободою та суспільним контролем стає запорукою формування гнучкої освітньої системи XXI 
століття. 

Ключові слова: освітня система, освітня еволюція, інтегративність освітніх моделей, тех-
нократизм, деструктивний конфлікт, академічна свобода, поліпарадигмальність, міждисциплінар-
ність, освітні стратегії.

Постановка проблеми. Система вищої освіти 
здавна постає не лише як механізм передачі ака-
демічних знань і професійних компетентностей, 
а як динамічний простір формування критичного 
мислення, генерації нових ідей і переосмислення 
усталених істин. На сьогодні вища школа пережи-
ває період глибоких і системних трансформацій, 
які зумовлені не лише технологічними проривами, 

як-от цифровізація чи автоматизація освітніх про-
цесів, але й масштабними соціальними змінами 
глобалізацією, зростаючою культурною поліва-
ріантністю, зміною парадигм цінностей, а також 
появою нових поколіннєвих запитів на зміст 
і форму навчання. У цьому контексті особливо 
гостро проявляються суперечності між різними 
освітніми парадигмами традиційною, технокра-
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тичною, гуманістичною, прагматичною, критич-
ною тощо. Вони мають різну онтологічну природу, 
визначають альтернативні підходи до ролі викла-
дача, функції знання, способу взаємодії з інфор-
мацією та навіть самої мети освіти. Одні пара-
дигми орієнтовані на відтворення нормативного 
знання та професійних стандартів, інші на роз-
виток особистісного потенціалу, критичної авто-
номії та креативності. Суперечності між ними не 
є деструктивними в класичному сенсі, а навпаки 
вони виконують функцію рушія освітньої еволюції, 
сприяючи оновленню змісту та форм навчання, 
перегляду управлінських моделей, формуванню 
нової освітньої етики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Упродовж розвитку сучасної цивілізації зарубіжні 
вчені філософи та педагоги досліджували еволю-
цію освітніх парадигм на різних рівнях освіти, про-
стежуючи трансформацію змісту, цілей і методів 
навчання у контексті соціокультурних змін. Вони 
не лише розкривали суперечності, що виникають 
у взаємодії освітньої теорії та практики, але й ана-
лізували механізми їх подолання у своїх працях 
Л. Бейкер [10], В. Бойд [10], Н. Вудс [10], С. Власті 
[18], Г. Гегель [14], П. Датта [12], Дж.  Дьюї [13], 
Т. Кун [16], К. Коцопулус [15], П. Рахмат [17], 
П. Роуленд [10], С. Фелан [10], К. Четрі [11].

Сучасні українські дослідники розглядають роз-
виток освітніх парадигм саме у діалектичній логіці. 
Зміни у вищій школі не є випадковими, а зумовлені 
як внутрішніми суперечностями педагогічного про-
цесу, так і зовнішніми глобальними трансформа-
ціями, що знайшло відображення у дослідженнях 
Н. Батечко [1], В. Бодак [2], Є. Божко [3], М. Буренко 
[4], С Єрмакової [4], О. Іванової [4], С. Козаченко 
[5], Н. Лютко [5], М. Михайліченка [1], О. Міршука 
[5], М. Опольської [5], А. Рибчука [2], О. Сивик [2], 
П. Сікорского [6], В. Фуркала [7], Т. Челомбітько 
[5], С. Черепанової [9], Т. Шахрай [8].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність системи 
освітніх парадигм у вищій, котра конфлікту-
ють і взаємодоповнюються, утворюючи складну 
й динамічну картину освітнього середовища про-
слідковується відсутність цілісного теоретико-ме-
тодологічного підходу до узгодження протилежних 
тенденцій (гуманітаризації й технократизації, ака-
демічної традиційності й інноваційності, глобалі-
зації й збереження національної ідентичності); 
недостатня розробленість механізмів інтеграції 
критичного мислення, креативності та професій-
но-практичної підготовки в єдину освітню систему; 
невизначеність шляхів гармонізації автономії уні-
верситетів із зростаючими вимогами зовнішнього 
контролю та стандартизації. Тобто ключовим 
невирішеним аспектом виступає пошук оптималь-
ної моделі узгодження різновекторних освітніх 
парадигм, яка б зберігала внутрішню цілісність 

системи вищої освіти та водночас забезпечувала 
її динамічну адаптацію до викликів XXI століття.

Метою статті є виявлення основних супе-
речностей у сучасних освітніх парадигмах вищої 
школи через аналіз їхніх витоків, проявів та мож-
ливих шляхів подолання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Динамічність розвитку сучасної цивілізації зумов-
лює потребу в глибокому осмисленні освітніх тен-
денцій у контексті стрімких інформаційних проце-
сів, що формують нову парадигму вищої освіти. Ці 
процеси впливають не лише на зміст і форми нав-
чання, але й на ціннісні орієнтири освітньої діяль-
ності, зумовлюючи трансформацію традиційних 
уявлень про мету, функції та призначення вищої 
школи. У цьому контексті філософія освіти постає 
як фундаментальний концептуальний інструмент, 
який дозволяє осмислити глибинні закономірності 
розвитку освітнього простору. Вона відображає 
не лише еволюцію знання і педагогічної практики, 
але й виявляє взаємозв’язок та суперечності між 
освітніми парадигмами у вищій школі.

Суперечність, на відміну від звичайного кон-
флікту, не передбачає знищення чи витіснення 
одного елемента іншим. Її сутність полягає у вияв-
ленні внутрішньої напруги між протилежними тен-
денціями, що співіснують у межах однієї системи. 
Водночас, концепція діалектичної суперечності 
надає нам важливий навчальний інструмент, який 
сприяє розвитку навичок критичного мислення, 
водночас підкреслюючи повагу до різних точок 
зору в освітньому середовищі [12]. В освітньому 
контексті, особливо у вищій школі, це означає не 
боротьбу між «старим» і «новим», а їхнє напру-
жене співіснування, яке може породжувати якісні 
зміни. Така суперечність є джерелом розвитку, 
адже саме в ній закладено імпульс до пере-
осмислення, оновлення, до пошуку нових форм 
гармонізації між традиційною академічністю та 
інноваційними підходами до навчання, між фун-
даментальністю знань і їх практичною застосовні-
стю, між індивідуалізацією освітнього процесу та 
його масовістю [13, с. 93].

У цьому сенсі суперечності сучасних освітніх 
парадигм мають не лише діагностичне, але й про-
гностичне значення [14, с. 439]. Їхнє вивчення 
дозволяє не просто фіксувати кризові явища, 
а й окреслювати конструктивні напрями тран-
сформації вищої освіти. Такий підхід відкидає 
спрощене уявлення про реформування як заміну 
одного способу організації освіти іншим. Навпаки, 
йдеться про творче поєднання різних концепцій 
і цінностей гуманістичних, технократичних, постін-
дустріальних, екологічних тощо у межах цілісної, 
гнучкої, адаптивної парадигми, яка здатна відпо-
відати на виклики часу. Тому, аналіз діалектичних 
суперечностей у сфері вищої освіти не зводиться 
до критики існуючого стану речей, а відкриває 
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горизонти для модернізації освітньої системи. 
Він дозволяє виявити приховані потенціали інсти-
туцій, педагогічних практик, наукових підходів, 
а також окреслити умови для переходу до нових 
моделей мислення, навчання та професійної під-
готовки. У цьому полягає глибоко конструктивна 
місія філософсько-освітнього аналізу, спрямо-
ваного на формування парадигм, що поєднують 
цінності сталого розвитку, критичного мислення, 
креативності та соціальної відповідальності. 
Трансформація освітнього середовища зумовила 
те, що суспільство та освіта спільно визнали необ-
хідність нової парадигми, де концепція інтеграції 
має бути основою, на якій вона повинна базува-
тися [15, с. 88]. 

У філософії науки термін «парадигма» було 
запроваджено Томасом Куном для позначення 
загальноприйнятої моделі наукового мислення, 
що визначає рамки дослідження, типові питання, 
методи та критерії істинності. У контексті освіти 
поняття парадигми також виконує методологічну 
функцію воно вказує на систему уявлень про 
цілі, зміст, методи й форми навчального процесу, 
а також ролі учасників освітнього середовища. 
Парадигма освіти це не лише педагогічна док-
трина, але й своєрідна світоглядна матриця, яка 
впливає на освітню політику, організацію навчаль-
ного середовища, типи взаємодії між викладачем 
і студентом, а також механізми оцінювання досяг-
нень [16, с. 12].

Історично можна виокремити низку провідних 
освітніх парадигм, кожна з яких відображає пев-
ний етап розвитку суспільства, наукового знання 
та педагогічної думки [2, с. 7–12; 5, 136–143; 
6, с. 96–100]. 

1. Традиційна (класична) парадигма вищої 
школи ґрунтується на авторитарній моделі орга-
нізації освітнього процесу, де викладач є носієм 
абсолютного знання, а студент пасивним реци-
пієнтом. Такий підхід формує жорстку ієрархію 
у стосунках «викладач студент», зосереджуючи 
увагу на академічній дисциплінованості, стандар-
тизованому викладі матеріалу та формальному 
оцінюванні. Хоч ця модель втрачає монополію, 
вона все ще зберігає вплив у ряді фундаменталь-
них наук, особливо у технічних та природничих 
галузях, де об’єктивність і формалізм знань зали-
шаються визначальними.

2. Гуманістична парадигма вводить у фокус 
не стільки знання, скільки людину студента як 
унікальну особистість. У межах цієї парадигми 
вища освіта набуває форм виховання, розвитку, 
емоційної підтримки та рефлексивного мислення. 
Викладач перестає бути лише транслятором 
інформації і перетворюється на фасилітатора, 
наставника, який допомагає студенту розкривати 
внутрішній потенціал. Такий підхід активно реалі-
зується у галузях гуманітарного знання, педаго-

гіки, психології, мистецтва, де важливою стає не 
лише передача фактів, а й формування світогляд-
них орієнтирів.

3. Конструктивістська парадигма ґрунтується 
на ідеї, що знання не існують незалежно від 
суб’єкта, а формуються у процесі його активної 
діяльності. У вищій школі це означає переорієн-
тацію навчального процесу на практики спільного 
дослідження, проєктну діяльність, проблемне нав-
чання, кейс-методи та рефлексію. Студент тут не 
пасивний слухач, а активний суб’єкт пізнання, що 
самостійно вибудовує смисли на основі досвіду, 
взаємодії та контексту. Особливо плідною ця пара-
дигма є в умовах міждисциплінарного підходу, де 
знання не просто відтворюються, а створюються.

4. Прагматична (компетентнісна) парадигма 
фокусується на досягненні конкретних освітніх 
результатів, релевантних до вимог ринку праці. 
Вища школа в межах цієї моделі повинна забез-
печити не лише академічну підготовку, а й форму-
вання набору компетентностей гнучких, адаптив-
них, прикладних. Особливий акцент робиться на 
розвиток soft skills, емоційного інтелекту, критич-
ного мислення, комунікативності, а також на здат-
ність до безперервного навчання. Ця парадигма 
часто визначає стратегії модернізації освітніх про-
грам, розробки профілів випускника та партнер-
ства з роботодавцями.

5. Цифрова (edtech) парадигма знаменує пере-
хід до нової логіки освітньої взаємодії, де цифрові 
технології не лише доповнюють, а й трансфор-
мують саму природу навчального процесу. Вища 
школа опиняється в ситуації швидкого переосмис-
лення ролей учасників освіти: викладач стає моде-
ратором, куратором індивідуальної траєкторії нав-
чання, а студент активним менеджером власної 
освітньої діяльності. Онлайн-курси, гібридне нав-
чання, гейміфікація, адаптивні платформи, авто-
матизоване оцінювання це вже не інновації, а нові 
освітні реалії, що кидають виклик усталеним під-
ходам. Зростає значення цифрової грамотності як 
базової умови успішної участі у вищій освіті.

Ці парадигми не є взаємовиключними у прак-
тиці сучасної вищої школи вони переплітаються, 
конфліктують і взаємодоповнюються, утворюючи 
складну й динамічну картину освітнього середо-
вища. Їх діалектична взаємодія відкриває простір 
для формування гнучких, інноваційних моде-
лей навчання, здатних адекватно відповідати на 
виклики XXI століття. «У соціальному контексті 
змін парадигми від сучасних знань до майбутніх 
знань відбувається не лише індивідуальний про-
грес, але й суспільний розвиток» [11, с. 477].

Варто наголосити, що кожна з парадигм не 
лише відкриває нові горизонти, а й несе в собі 
внутрішні суперечності між стандартом і індивіду-
алізацією, між академічністю та практичністю, між 
автономією студента й управлінським контролем. 
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У сучасному освітньому просторі ці парадигми 
часто не змінюють одна одну лінійно, а співіснують, 
перетинаються, конкурують і взаємодіють. У такій 
ситуації виникає особливий феномен діалектичні 
напруги, що не є руйнівними конфліктами, а радше 
стимулюють пошук нових форм гармонізації освіт-
нього процесу, інноваційних стратегій розвитку 
вищої школи. Накопичення протиріч всередині 
парадигми спочатку приводить до зародження 
нового знання, у результаті якої руйнується фун-
дамент старої парадигми і закладаються основи 
нової, яка змінює історичну перспективу наукових 
досліджень і визначає нові стратегії наукового 
пошуку [3, с. 28]. Освітній процес характеризу-
ється поліпарадигмальністю, що означає функці-
онування освіти як відкритої системи та побудову 
модернізаційних процесів відповідно до сучасного 
етапу розвитку суспільства [4]. Така багатопара-
дигмальність, з одного боку, ускладнює освітній 
ландшафт, але з іншого відкриває простір для 
гнучких, міждисциплінарних і адаптивних підходів 
до організації навчання. Саме виявлення, осмис-
лення та творче подолання діалектичних супереч-
ностей між освітніми парадигмами стає ключовим 
завданням філософії та стратегії сучасної вищої 
освіти [9, с. 149]. 

Однією з найпомітніших д суперечностей 
у сучасній вищій школі є напруження між домі-
нуванням знаннєвої парадигми (академічність, 
фундаментальність, теоретична глибина) та 
прагматичним вектором компетентнісного під-
ходу (практична застосовність, мобільність, адап-
тивність знань, розвиток «гнучких» навичок). Ця 
суперечність проявляється у різних формах від 
концептуальних дебатів до конкретних навчаль-
них політик:

а) протиставлення «знань заради знань» 
і «знань заради дії»: академічні курси часто зви-
нувачуються в «відірваності від реального життя», 
тоді як прикладні дисципліни набувають надмір-
ного практичного спрямування, втрачаючи гли-
бину змісту;

б) дискредитація ролі теоретичних дисциплін: 
усе частіше в суспільному дискурсі теоретичні 
знання сприймаються як «непотрібні» або «заста-
рілі», особливо в умовах швидкої змінюваності 
ринку праці та цифрових трансформацій;

в) зменшення академічного навантаження на 
користь розвитку «soft skills»: виникає небезпека 
заміни інтелектуальної праці поверхневими тре-
нінгами з емоційного інтелекту, командної роботи 
чи адаптивності, які без глибокої змістовної основи 
залишаються фрагментарними.

Ця суперечність має не лише педагогічний чи 
методологічний характер, а й глибоку філософську 
природу: у її основі лежить антиномія між знанням 
як самоцінністю, що служить розвитку мислення, 
світогляду, внутрішньої культури особистості та 

утилітарним підходом, де знання розглядається 
лише як інструмент досягнення короткотермінових 
цілей (працевлаштування, успіх, конкурентоспро-
можність). Проте сучасна парадигма освіти дедалі 
більше схиляється до інтегративного бачення, 
де компетентнісна модель не витісняє знаннєву, 
а трансформує її, зберігаючи академічну глибину 
як підґрунтя для розвитку здатності діяти в склад-
них, змінних і міждисциплінарних контекстах. Таке 
поєднання дозволяє сформувати фахівця нового 
типу не лише володаря інформації, але й носія 
мислення, здатного до критичної рефлексії, твор-
чості та відповідального застосування знань. 
У цьому полягає стратегічне завдання сучасної 
вищої школи: не вибирати між теорією і практи-
кою, а синтезувати їх у новій освітній культурі, 
що поєднує універсальність класичної академії 
з адаптивністю сучасного світу. «Історичний роз-
виток освітніх парадигм свідчить, що в глибинах 
старої парадигми народжуються нові ідеї, прин-
ципи, відбувається поступове змінення цінностей, 
підходів та цілей у сфері освіти» [8, с. 140]. 

Сучасна вища школа набула рис масово-
сті, ставши відкритою і доступною для широких 
верств населення. Це демократизаційне досяг-
нення освіти, безумовно, має позитивний гуманіс-
тичний вимір, адже сприяє соціальній мобільності, 
зменшенню нерівності, розширенню можливостей 
для самореалізації. Водночас масовізація вищої 
освіти супроводжується рядом глибоких проблем, 
що кидають виклик її якості та сутності. Однією 
з ключових є тенденція до зниження академічних 
стандартів з метою «пристосування» до неодно-
рідного студентського контингенту. Це виявля-
ється в уніфікації навчальних програм, спрощенні 
змісту дисциплін, стандартизації процедур оціню-
вання, орієнтації на мінімальні освітні результати. 
Такий підхід часто призводить до втрати глибини 
підготовки, руйнування фундаментальності знань, 
зниження ролі теоретичного мислення і критич-
ного аналізу.

На протилежному полюсі знаходиться елі-
тарна модель вищої освіти, яка базується на 
принципах високих вимог, суворого академічного 
добору, інтенсивної інтелектуальної підготовки та 
культивування наукового мислення. Її мета фор-
мування дослідницької, творчої, лідерської еліти, 
здатної генерувати нові знання, керувати склад-
ними соціальними процесами, задавати вектори 
розвитку науки, культури, економіки. Діалектична 
суперечність постає в спробі поєднати ці два під-
ходи з одного боку, забезпечити інклюзивність 
і доступність, а з іншого зберегти високу якість 
підготовки, здатну плекати інтелектуальну еліту. 
Просте механічне поєднання цих цілей часто при-
зводить до розмитості освітньої мети та втрати 
ідентичності університету як осередку наукової 
думки. «Модифікація, що відбувається в методі та 
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навчальній програмі освіти, є як продуктом зміне-
ної соціальної ситуації, так і зусиллям задоволь-
нити потреби нового суспільства» [13, с. 4]. 

Алгоритм подолання цієї суперечності вбача-
ється у побудові гнучкої, багаторівневої освітньої 
системи, яка передбачає диференціацію освітніх 
траєкторій відповідно до здібностей, мотивації, 
інтересів та потенціалу студентів. Формування 
нової парадигми освіти служить містом між 
світом освіти та реальним світом [17, с. 27]. 
Індивідуалізація навчального процесу, акаде-
мічне менторство, створення умов для самороз-
витку, участі в наукових проєктах і творчих ініці-
ативах усе це сприяє збереженню академічної 
глибини для тих, хто прагне більшого, не відкида-
ючи при цьому ідеї доступності освіти. Важливо 
також розвивати системи підтримки обдарованих 
студентів через стипендії, наукові школи, інкуба-
тори інновацій щоб забезпечити не лише фор-
мальний доступ до знань, а й можливість для 
реального зростання інтелектуального потенці-
алу нації. «…підходом, який ми вважаємо акту-
альним у сучасній парадигмі освіти це студенто-
центрований підхід. Саме він передбачає перехід 
від традиційного навчання до студентоцентрова-
ного, що зміщує увагу з передачі знань на активну 
освітню діяльність студента» [5, с. 141]. У сучас-
ному глобалізованому світі університети дедалі 
активніше інтегруються у логіку ринку, змінюючи 
не лише свої управлінські практики, а й саму суть 
академічної діяльності. Відбувається зростання 
конкуренції за студентів, фінансування, міжна-
родне визнання та позиції у світових рейтингах. 
З одного боку, це стимулює інновації, гнучкість, 
відкритість до зовнішнього середовища. З іншого 
така ринкова раціональність вступає у глибоку 
суперечність із класичним уявленням про уні-
верситет як автономну інтелектуальну спільноту, 
покликану служити істині, а не лише економічній 
доцільності. Під тиском економічних чинників уні-
верситети часто змушені переорієнтовувати свої 
навчальні програми на так звані «ринкові» спеці-
альності прикладні, технократичні, швидко моне-
тизовані. Це супроводжується скороченням під-
тримки фундаментальних наук, які, хоч і не дають 
негайного прибутку, є основою інтелектуального 
поступу суспільства. 

Комерціалізація наукових досліджень, укла-
дення контрактів із бізнесом, залежність від гран-
тових стратегій трансформують академічні пріо-
ритети, підпорядковуючи їх зовнішнім інтересам. 
Окрім того, все частіше запроваджуються жорсткі 
формалізовані системи оцінювання ефективності 
рейтинги, ключові показники результативності, 
метрики публікаційної активності які зводять 
складні освітні процеси до набору вимірюваних, 
але не завжди змістовних параметрів. Академічна 
свобода, як простір критичного мислення і твор-

чого пошуку, стискається під тиском бюрократизо-
ваних стандартів та маркетингових стратегій. 

Університети дедалі активніше інтегруються 
у глобальні освітні простори, що виявляється 
через розширення міжнародної академічної 
мобільності, розвиток англомовних програм, 
участь у транснаціональних освітніх проєктах 
і рейтингах. Цей процес відкриває нові можливо-
сті для академічного обміну, міжкультурного діа-
логу та конкурентоспроможності випускників на 
світовому ринку праці. Водночас він породжує 
низку глибоких суперечностей, що набувають діа-
лектичного характеру. Парадоксальність ситуації 
полягає в тому, що сам ринок динамічний, іннова-
ційний, глобальний гостро потребує саме тих яко-
стей, які зароджуються у середовищі академічної 
автономії: креативності, здатності до самостійного 
мислення, етичної відповідальності та інтелекту-
альної сміливості. Проте ці якості не піддаються 
стандартизації, їх неможливо «виміряти» за допо-
могою формальних показників або сконструювати 
під ринковий запит. У цьому контексті особливо 
важливим стає пошук балансу між ринковою 
адаптивністю і збереженням університетської 
автономії. «В умовах тісного звʼязку з бізнесом 
та комерційної залежності від нього університету 
дуже важко відстоювати свою автономію, і вона 
поступово може втрачатися» [2, с. 10]. 

Аналогічно, орієнтація на вимоги міжнародного 
ринку праці, з його глобальними компетенціями, 
універсальними soft skills та мовними вимогами, 
не завжди корелює з локальними потребами 
суспільства, регіональними економіками чи націо-
нальними пріоритетами розвитку. Випускники, під-
готовлені для глобальної мобільності, не завжди 
готові працювати у місцевих умовах, що створює 
розрив між освітніми цілями та соціальною реаль-
ністю. Окремої уваги заслуговує мовна супереч-
ність. Англійська мова, що стала глобальним 
засобом академічної комунікації, відіграє ключову 
роль у забезпеченні міжнародної видимості уні-
верситетів, доступі до світових наукових баз, уча-
сті у міжнародних проєктах. Водночас її експансія 
часто супроводжується витісненням академічної 
термінології рідною мовою, занепадом національ-
ного наукового дискурсу, що веде до втрати куль-
турної ідентичності в академічному середовищі.

Вирішення цих суперечностей полягає не 
у виборі одного з полюсів, а у формуванні гнуч-
ких, адаптивних освітніх стратегій. Це можуть 
бути двомовні програми, які поєднують англо-
мовну мобільність і збереження національної 
мови науки; навчальні курси, що одночасно від-
повідають міжнародним стандартам і враховують 
специфіку місцевих потреб; підготовка фахівців, 
здатних мислити глобально, але діяти локально. 
Саме така інтеграція глобального і локального, 
універсального і національного, виступає шля-
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хом до гармонізації суперечностей сучасної вищої 
освіти. «Завдяки узгодженню неминучий плюра-
лізм парадигм освіти може бути ефективно заді-
яний, підвищуючи нашу здатність сприяти якості 
освіти» [10, с. 1058]. 

Суперечність між технологізацією навчання 
та гуманістичними цінностями постає як одна 
з найгостріших у сучасній вищій освіті. Широке 
впровадження edtech-рішень онлайн-платформ, 
адаптивного навчального ПЗ, штучного інтелекту, 
гейміфікованих середовищ трансформує не лише 
зовнішню форму навчального процесу, але й гли-
бинні засади освітньої взаємодії. Освіта дедалі 
більше набуває характеру цифрової послуги, де 
знання структуруються у модулі, оцінювання авто-
матизується, а навчальна траєкторія формується 
алгоритмами. Проте разом із цим виникає низка 
глибоких суперечностей. Насамперед, спостері-
гається знеособлення комунікації: замість живого 
діалогу викладача і студента постає медіатизова-
ний інтерфейс, де навчальний акт редукується до 
взаємодії «користувач система». Це веде до еро-
зії педагогічної присутності, що є джерелом натх-
нення, моральної підтримки, критичного діалогу 
елементів, незамінних у процесі становлення осо-
бистості. «Ключовим елементом цього процесу 
є впровадження інноваційних підходів в освіту, 
як-от цифровізація та акцент на міжкультурній 
комунікації» [7, с. 310]. 

Міжособистісний контакт, як носій емпатії, 
індивідуального підходу, розуміння контексту осо-
бистісного розвитку студента, поступово витісня-
ється стандартизованими шаблонами та боти-
зованими відповідями. В умовах домінування 
цифрових форматів формується ризик спро-
щення складних гуманітарних чи філософських 
понять до поверхневого, фрагментарного, «клі-
кабельного» контенту, який втрачає глибину, кон-
текстуальність і цілісність. Таким чином, постає 
діалектична напруга між людиною і технологією: 
з одного боку, цифрові інструменти можуть значно 
підвищити доступність і гнучкість навчання, 
з іншого вони здатні підмінити живий процес фор-
мування особистості технологічною симуляцією 
взаємодії. Вирішення цієї суперечності полягає не 
у відмові від технологій, а у переосмисленні їхньої 
ролі: технології мають бути інструментом, який 
підсилює гуманістичні цінності, а не витісняє їх. 
Освіта майбутнього має будуватися на принципі 
технологічної гуманізації, де інновації служать 
розвитку особистості, критичного мислення, емпа-
тії й творчості, а не підпорядковують людину логіці 
ефективності та автоматизації.

Існує також глибока суперечність між потре-
бою в уніфікованих освітніх стандартах та запи-
том на індивідуалізацію навчання. З одного боку, 
національні системи освіти прагнуть забезпечити 
єдиний освітній простір через впровадження дер-

жавних стандартів, процедур акредитації, типової 
навчальної документації, що гарантує формальну 
якість та порівнюваність результатів. Це необхідно 
для забезпечення академічної мобільності, легі-
тимації дипломів, справедливості в оцінюванні. 
Проте з іншого боку, зростає усвідомлення важли-
вості побудови індивідуальних освітніх траєкторій, 
які враховують інтереси, здібності, особисті цілі 
та контексти студентів. «Диференційоване нав-
чання передбачає трансформацію групових форм 
у типолого-групові форми навчання і забезпечує 
перехід від мікрогрупових форм до індивідуаль-
них» [6, с. 98]. 

Ця суперечність провляється у конфлікті між 
типовими, жорстко структурованими програмами 
і реальними освітніми потребами студентів, що 
часто вимагають міждисциплінарного підходу, 
гнучких темпів навчання, варіативності у фор-
мах і змісті. Окрім того, стандартизованість сут-
тєво обмежує академічну свободу викладачів, які 
змушені підпорядковуватися зовнішнім вимогам, 
а не орієнтуватися на живу динаміку групи чи 
індивідуальні особливості студентів. Діалектичне 
розв’язання цієї напруги полягає не у скасуванні 
стандартів, а у їх переосмисленні як рамкових орі-
єнтирів, а не жорстких приписів. Персоналізовані 
моделі навчання можуть бути впроваджені 
у межах загального нормативного поля, зокрема 
через використання гнучких цифрових платформ, 
адаптивного контенту, систем аналізу освітньої 
аналітики. Це дозволяє поєднати масовість і стан-
дартизацію з індивідуальним підходом, створити 
умови для розвитку автономії студента як суб’єкта 
освітнього процесу, а також відновити творчу сво-
боду викладача як фасилітатора індивідуального 
розвитку. На сьогодні пошук нової парадигми 
у вищій школі цілковито об’єктивне явище, зумов-
лене діалектичним розумінням транформацій-
них процесів при переході від індустріального до 
постіндустріального й інформаційного суспіль-
ства, процесів глобалізації та інтеграції [1, с. 33]. 

Висновки з даного дослідження та перспек-
тиви подальшого розвитку в цьому напрямі. 
Сучасна вища освіта переживає період глибоких 
трансформацій, які супроводжуються множинними 
діалектичними суперечностями. Ці суперечності 
не є деструктивними навпаки, вони вказують на 
наявність потенціалу для розвитку та оновлення 
освітніх парадигм. Вони є симптомами глибших 
зрушень у способах мислення, культурних очіку-
ваннях, соціальних запитах і технологічних мож-
ливостях, а тому потребують не механічного усу-
нення, а осмислення та інтеграції. Усвідомлення 
подвійності кожного процесу відкриває шлях до 
нових синтезів: масовість не виключає елітар-
ності, а може створювати передумови для більш 
широкого доступу до якісної освіти; технології не 
заперечують гуманізму, а здатні стати його інстру-
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ментом, якщо використовуються для розкриття 
особистісного потенціалу студента; стандарти не 
знищують індивідуальність, а можуть виступати 
основою для побудови гнучких освітніх траєкторій.

Перспективним напрямом є формування від-
критої, рефлексивної, адаптивної системи вищої 
освіти, здатної до самокорекції, діалогу з суспіль-
ством та інтеграції різних елементів парадигм. 
Така система передбачає міждисциплінарність 
як методологічний принцип, поєднання акаде-
мічної свободи з соціальною відповідальністю, 
використання цифрових технологій у контексті 
етичного і гуманістичного мислення. Університет 
нового типу це не лише носій знань, але й про-
стір, у якому знання співіснують з цінностями, 
а навчання поєднується з формуванням смислів. 
У цьому контексті вирішення діалектичних супе-
речностей не означає їх усунення, а передбачає 
перехід до нової якості мислення, в якому про-
тилежності взаємодіють, доповнюють одна одну 
і стимулюють розвиток. Саме така парадигма 
відкритого балансу, гнучкого синтезу і критичного 
діалогу здатна забезпечити життєздатність і пер-
спективність вищої освіти у XXI столітті.
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Bodak, V., Rybchuk A. Contradictions between different-vector tendencies in modern educational 
paradigms of higher education

The article analyzes the dynamic transformations of modern civilization, which form a new paradigm of 
higher education, which requires a philosophical understanding of its value, methodological and socio-cultural 
foundations.

It is noted that in the context of information changes, the analysis of dialectical contradictions that arise 
within educational paradigms is of particular importance. Contradiction in this case acts not as a destructive 
conflict, but as an internal tension between opposing trends, which stimulates the renewal of the content, forms 
and methods of education.

The key contradictions inherent in modern higher education and determine the strategic and tactical 
directions of its further development are identified and deeply understood. The methodological basis of the 
study is the ideas of the philosophy of education, which provide a holistic vision of the educational process, as 
well as dialectical analysis, which allows you to identify its internal contradictions.

It is confirmed that a number of paradigms coexist in the educational space traditional, humanistic, 
constructivist, pragmatic, digital. Their interaction generates tension between academicity and practical 
orientation, between global integration and local identity, between technologization and humanistic values, 
between standardization and individualization. Such contradictions reveal the dual nature of educational 
processes: they create problems, but at the same time open up new horizons for development.

It is emphasized that overcoming contradictions does not involve their elimination, but requires integrative 
strategies: combining the fundamentals of knowledge with a competency-based approach, ensuring 
accessibility without losing academic depth, introducing technologies within the framework of a humanistic 
worldview, creating bilingual and multi-level educational models. Such an approach allows for the formation of 
a new type of university open, reflective, adaptive, capable of maintaining a balance between knowledge and 
values, innovation and tradition.

It is proven that awareness of contradictions in the field of higher education is not only a theoretical category, 
but also a practical condition for its development. It is the ability to recognize and harmonize opposing trends 
between traditions and innovations, standardization and individualization, academic freedom and social control 
that becomes the key to the formation of a flexible educational system of the 21st century.

Key words: educational system, educational evolution, integrativeness of educational models, technocracy, 
destructive conflict, academic freedom, polyparadigmality, interdisciplinarity, educational strategies.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХОВИХ 
МОЛОДШИХ БАКАЛАВРІВ З АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ  
У ВІЗІЯХ СУЧАСНИХ ДОСЛІДНИКІВ:  
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Економічний розвиток України на різних історичних етапах завжди нерозривно пов’язаний з фор-

муванням транспортної системи. У свою чергу ця система стимулювала розвиток фахової передви-
щої освіти. Сучасний етап розвитку інноваційної економіки та технологічної модернізації пов’язаний 
з цифровізацією, що означає широке впровадження цифрових технологій у всіх сферах діяльності. Це 
породжує активні пошуки методичних шляхів удосконалення навчання в закладах фахової передвищої 
освіти. Потреба у висококваліфікованих та ініціативних майбутніх фахових молодших бакалаврів 
автомобільного транспорту, яка загострюється в нових умовах, веде до природної інтеграції та 
взаємодії закладів фахової передвищої освіти та роботодавців основних споживачів їхніх послуг. Нині 
відбувається активне осмислення досвіду та виокремлення найбільш вдалих форм співробітництва 
та соціального партнерства. Велику роль соціальне партнерство відіграє в організації практико-зо-
рієнтованого навчання, що розгортається в межах ідей дуальної освіти. Тобто реалізації навчання 
майбутніх фахових молодших бакалаврів автомобільного транспорту на обладнанні, що діє на під-
приємствах, а також в ознайомленні з новими технологіями. Серед засобів електронного навчання, 
що найчастіше застосовуються у підготовці майбутніх фахових молодших бакалаврів автомобіль-
ного транспорту та описані у візіях дослідників варто відзначити відеоконференції, цифрові засоби 
організації навчання електронні розклади, заліки, можливість оперативної комунікації з педагогом та 
адміністрацією закладу освіти, засоби візуального подання інформації презентації, інфографіка, віде-
олекції. Найпопулярнішою формою цифровізації навчання майбутніх механіків автомобільного тран-
спорту в закладах професійної (професій-нотехнічної) освіти є візуалізація зображень. Популярною 
технологією є технологія «мобільне навчання», що дозволяє майбутнім кваліфікованим робітникам 
для автосервісу використовувати освітню інформацію з персональних цифрових пристроїв (смарт-
фони, планшети тощо). Серед онлайн-технологій навчання кваліфікованих робітників для авто-
сервісу важливу роль відіграє технологія геймифікації. Якісні зміни у системі професійно-технічної 
освіти неможливі без цифрової трансформації освітнього процесу, що передбачає максимальне 
використання потенціалу цифрових технологій в рамках професійної підготовки майбутніх фахових 
молодших бакалаврів автомобільного транспорту.

Ключові слова:  професійна підготовка, майбутні молодші бакалаври з автомобільного тран-
спорту, цифровізація, цифрові технології, трансформація освіти, соціальне партнерство. 

Постановка проблеми у загальному 
вигляді. Найважливішою умовою вдосконалення 
сучасної економіки є розробка системи навчання, 
що сприяє постійному оновленню знань, умінь, 
навичок та компетентностей працівників. Мається 
на увазі підготовка фахівців автомобільного тран-
спорту, які здатні до саморозвитку, безперервного 
навчання, до творчого вирішення поставлених 
завдань та впровадження інноваційних техноло-
гій. Залученню студентів в освітній процес сприяє 
організація викладачем такого процесу навчання, 
який спонукає їх вивчати та аналізувати зміст нав-
чання та розмірковувати про свою майбутню про-
фесійну діяльність. В оновлених умовах освітньої 
реальності процес навчання у фахових коледжах 
виступає як сукупність інтерактивних відносин між 

учасниками освітнього процесу, реалізацію яких 
забезпечують засоби цифрових технологій. Роль 
сучасного викладача досить часто трансформу-
ється в роль наставника, тьютора. Студент, нато-
мість, виступає у ролі студента-дослідника, метою 
якого є отримання нових знань за активної взає-
модії з викладачем. Водночас, цифрові технології, 
що впроваджуються у всі сфери економіки, потре-
бують висококваліфікованих кадрів, підготовка 
яких стає можливою тільки при вдосконаленні 
дидактичних засад навчання в закладах фахової 
передвищої освіти. Економічний розвиток України 
на різних історичних етапах завжди нерозривно 
пов’язаний з формуванням транспортної системи. 
У свою чергу ця система стимулювала розвиток 
фахової передвищої освіти. Сучасний етап роз-
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витку інноваційної економіки та технологічної 
модернізації пов’язаний з цифровізацією, що 
означає широке впровадження цифрових тех-
нологій у всіх сферах діяльності. Це породжує 
активні пошуки методичних шляхів удосконалення 
навчання в закладах фахової передвищої освіти.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
підкреслює, що питання підготовки молодших 
фахових бакалаврів з автомобільного транспорту 
перебуває в полі наукової уваги дослідників. Так, 
С.  Архун систематизував цифрові інновації до 
навчання студентів технічних спеціальностей, зак-
центувавши увагу на дистанційних лабораторіях 
та цифрових практикумах [1]. А. Волошин розро-
бив теоретичні засади формування професійної 
компетенції майбутніх механіків автомобільного 
транспорту [2]. Дотичними є наукові розвідки 
Д. Гоменюк в напрямі виокремлення та перевірки 
ефективності педагогічних умов підготовки ква-
ліфікованих робітників для автосервісу у профе-
сійно-технічних навчальних закладах [3]. На важ-
ливості формування професійної компетентності 
молодших фахових бакалаврів з автомобільного 
транспорту наголошує О. Дубініна. Для перевірки 
стану сформованості якої авторка розробила 
сукупність критеріїв та показників для майбутніх 
автослюсарів [4].

Інноватизація навчання майбутніх автос-
люсарів відбивається в наукових пубілкаціях 
В. Кашканова [5], О.  Кучми та С.  Філатова [6], 
К.  Лихогляд та А.  Кононенко [6], Ю.  Якімець [9]. 
Її сутність дослідники вбачають у застосування 
системи практико-орієнтованих завдань [7] та 
засобів цифрових технологій [10], які враховують 
особливості процесу підготовки майбутніх фахів-
ців автотранспортного профілю [8]. Однак, нині 
простір фахової перевдищої освіти пронизують 
цифрові технології, які відкривають нові перспек-
тиви у формування професійної компетентності 
майбутніх фахових молодших бакалаврів з авто-
мобільного транспорту. Тому питання вивчення 
сучасних векторів удосконалення підготовки здо-
бувачів цієї спеціальності не втрачає актуальності 
й вивчено не сповна.

Метою статті є теоретичний аналіз перспек-
тив та можливостей вдосконалення процесу про-
фесійної підготовки майбутніх фахових молодших 
бакалаврів автомобільного транспорту. 

Виклад основного матеріалу. Система фахо-
вої перед вищої професійної освіти нині пережи-
ває надзвичайно складний період. Відбуваються 
організаційно-структурні зміни, спрямовані на 
інтеграцію освітніх закладів різного рівня профе-
сійної підготовки фахівців до установ безперерв-
ної професійної освіти, здійснюється оновлення 
змісту та пошук інноваційних технологій навчання, 
актуалізується позааудиторна практико зорієн-
тована діяльність здобувачів в рамках концепту 

дуальної освіти. В таких реаліях необхідно забез-
печити адекватність змін в системі майбутніх 
фахових молодших бакалаврів автомобільного 
транспорту, які відповідають сучасним та перспек-
тивним завданням розвитку нашої держави.

Ситуація, що склалася на ринку праці ого-
лила низку протиріч, що безпосередньо стосу-
ються професійного навчання майбутніх фахових 
молодших бакалаврів автомобільного транспорту. 
Загострилися суперечності між інтересами робо-
тодавців та працівників, які пропонують свою 
робочу силу на ринку праці. Дослідження соці-
альних процесів, що призводять до незатребува-
ності фахівців середньої ланки та робітників на 
сучасному ринку праці, показують, що проблема 
безробіття викликана не так відсутністю робочих 
місць. Тоді як тим фактом, що висока кваліфіка-
ція, характерна для значної кількості випускників 
закладів фахової передвищої освіти не відповідає 
сучасним запитам ринку праці. Молоді фахівці, 
як правило, повільно адаптуються до сучасної 
комп’ютерної техніки, що широко впроваджується 
у виробництво, нових технологій, умов праці, 
зазнають труднощів у перепідготовці та додат-
ковій освіті. Особливо очевидно це протиріччя 
кристалізується у сфері автосервісу та ремонту 
різних видів техніки.

Потреба у висококваліфікованих та ініціатив-
них майбутніх фахових молодших бакалаврів 
автомобільного транспорту, яка загострюється 
в нових умовах, веде до природної інтеграції та 
взаємодії закладів фахової передвищої освіти та 
роботодавців основних споживачів їхніх послуг. 
Нині відбувається активне осмислення досвіду та 
виокремлення найбільш вдалих форм співробіт-
ництва та соціального партнерства. 

Чинником, що впливає на якість професійної 
підготовки майбутніх фахових молодших бакалав-
рів автомобільного транспорту є роль діяльності 
освітніх організацій та соціальних партнерів пред-
ставників промислово-виробничих кластерів еко-
номіки. Для системи фахової перелвищох профе-
сійної освіти соціальне партнерство є природною 
формою розвитку за умов ринку. Партнери можуть 
надавати допомогу не лише в інформуванні про 
потреби в професіях на ринку праці, а й брати 
активну участь в освітньому процесі, брати участь 
в організації виробничої практики та подальшому 
працевлаштуванні випускників.

Велику роль соціальне партнерство відіграє 
в організації практико-зорієнтованого навчання, 
що розгортається в межах ідей дуальної освіти. 
Тобто реалізації навчання майбутніх фахових 
молодших бакалаврів автомобільного транспорту 
на обладнанні, що діє на підприємствах, а також 
в ознайомленні з новими технологіями. Оскільки 
ще триває процес розробки та затвердження про-
фесійних стандартів, соціальне партнерство може 
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зробити неоціненний внесок у створення меха-
нізму оцінки якості робітника, службовця та вимі-
рювальних матеріалів для незалежної експер-
тизи. Соціальні партнери беруть активну участь:

– у розробці навчально-програмної документа-
ції, зокрема варіативної частини змісту програми;

– у рецензуванні вимог до випускника щодо 
рівня компетентностей;

– в освітньому процесі (читання лекцій, керів-
ництво виробничою практикою, курсовим та 
дипломним проєктуванням);

– у роботі ДАК, у комісіях з кваліфікаційних 
випробувань, науково-практичних конференціях;

– у спільному проведенні професійних конкур-
сів, ділових ігор;

– у створенні стажувань педагогічних праців-
ників.

Однією з галузей, що найбільш динамічно роз-
виваються в нашій країні, є автомобільна галузь. 
Сфера фахової передвищої професійної освіти, 
дотримуючись запитів автотранспортних підпри-
ємств, автосервісів та інших підприємств авто-
мобільної галузі, розширює інструментарій під-
готовки фахівців, які після закінчення закладів 
освіти прийдуть на роботу в цю сферу. Так в нау-
ковій літературі акцентується увага на важливо-
сті використання цифрових технологій у навчанні 
студентів технічних спеціальностей.

Ще два десятиліття тому підхід до комп’юте-
ризації навчання було сфокусовано на тому, що 
можуть робити самі комп’ютери, тепер йдеться 
про те, чого можуть досягти здобувачі, застосо-
вуючи засоби цифрових технологій у навчанні. 
Очевидно, що змінилась основна ідея сучасної 
дидактичної парадигми цифрового навчання, яка 
полягає у підвищенні рівня інтерактивності занять. 
Натомість комп’ютер тепер виступає лише посе-
редником між знаннями та студентами. Доцільно 
підкреслити, таким чином забезпечується збере-
ження гуманізації професійної освіти під час пере-
ходу до цифрового навчання.

Серед засобів електронного навчання, що най-
частіше застосовуються у підготовці майбутніх 
фахових молодших бакалаврів автомобільного 
транспорту та описані у візіях дослідників варто 
відзначити відеоконференції, цифрові засоби 
організації навчання електронні розклади, заліки, 
можливість оперативної комунікації з педагогом 
та адміністрацією закладу освіти, засоби візуаль-
ного подання інформації презентації, інфогра-
фіка, відеолекції. 

З точки зору С.  Архун потенційно практично 
будь-який цифровий ресурс можна використо-
вувати для удосконалення підготовки студентів 
технічних спеціальностей [й]. Адже знаходимо 
велику кількість прикладів успішного впрова-
дження в освітній процес закладів фахової перед-
вищої освіти таких «неосвітніх», на перший 

погляд, інструментів як голосові повідомлення, 
месенджери, соціальні мережі, відеочати, блоги, 
Google Hangouts, вікі-ресурси.

В межах стратегічної мети цифровізація про-
фесійнотехнічної освіти передбачає імплемента-
цію безлічі просунутих інноваційних технологій 
нейромереж, штучного інтелекту, крипто-шиф-
рування, віртуальної та доповненої реальності 
в практику навчання майбутніх фахових молод-
ших бакалаврів автомобільного транспорту. 

Особливу важливість цифровізація набуває 
в тих галузях діяльності, які вважаються сьогодні 
високотехнічними і не можуть функціонувати без 
цифрових комунікацій. Не вийнятком є професійна 
діяльність молодших бакалаврів автомобільного 
транспорту. Тому середовище навчання здобува-
чів повинно відповідати «реальним» професійним 
умовам роботи. Перспективними інструментами 
цифровізації освіти здобувачів згаданої спеціаль-
ності є цифрова візуалізація та моделювання. 

Оскільки сутність технічної освіти полягає 
в освоєнні сукупності майбутніми фаховими 
молодшими бакалаврами автомобільного тран-
спорту теоретичних та практичних знань, вмінь та 
навичок, спрямованих на вирішення виробничих, 
технічних завдань. Відтак, головною метою освіти 
є розвиток здатності здобувачів експлуатувати, 
аналізувати механізми, машини, апарати, обслу-
говувати конструкції.

З огляду на це, найпопулярнішою формою 
цифровізації навчання майбутніх механіків авто-
мобільного транспорту в закладах професій-
ної (професій-нотехнічної) освіти є візуалізація 
зображень. Візуалізація –це сукупністю прийомів 
перетворення навчальної інформації на наочне 
зображення, виклад навчального матеріалу 
невербальним способом. Візуалізація матеріалу 
ефективний метод перетворення даних у невер-
бальний вигляд, або доповнення вербального 
матеріалу візуальним: саме в такому вигляді нове 
знання засвоюється швидше, стійкіше та цікавіше 
здобувачів. Візуалізація була відома дидактич-
ній науці ще в доцифрову епоху: педагоги часто 
вдавалися до схем, фотографій, рисунків. На сьо-
годні спектр інструментів візуалізації розширився 
за рахунок анімації, відео, інфографіки, мультиме-
дійних презентацій.

Популярною технологією є технологія 
«мобільне навчання», що дозволяє майбутнім 
кваліфікованим робітникам для автосервісу вико-
ристовувати освітню інформацію з персональних 
цифрових пристроїв (смартфони, планшети тощо). 
В умовах онлайн-навчання викладачі використо-
вують таку технологію, як «система управління 
курсом». Ця технологія складається з інструмен-
тів (програмне забезпечення), які забезпечують 
викладачеві можливість проєктувати освітні курси 
та розміщувати їх у мережі. 
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Серед онлайн-технологій навчання кваліфіко-
ваних робітників для автосервісу важливу роль 
відіграє технологія геймифікації. Вона використо-
вується з чіткою дидактичною метою: занурення 
здобувачів у контекст професійної діляьності. 
В рамках геймифікації застосовуються механізми, 
що використовуються у відеоіграх. Одним з варі-
антів гейміфікації є веб-квести. Ця технологія доз-
воляє використовувати та інтегрувати ресурси 
Інтернет та цифрові технології в освітній процес 
та ефективно формувати професійну компетент-
ність майбутніх фахових молодших бакалаврів 
автомобільного транспорту.

Використання технології веб-квесту в контек-
сті професійної підготовки майбутніх фахових 
молодших бакалаврів автомобільного транспорту 
дозволяє викладачам вирішити такі завдання: під-
вищення освітньо-професійної мотивації; досяг-
нення практико-зорієнтованості навчання; викори-
стання методів графічної візуалізації у навчанні; 
формування інформаційної культури; оптимізація 
навчальної діяльності. 

Стратегія цифровізації освіти для майбутніх 
фахівців автотранспортного профілю передбачає 
впровадження таких перспективних інноваційних 
технологій як штучний інтелект, блокчейн та вірту-
альна реальність. 

Висновки. Цифрова трансформація всіх сфер 
людської діяльності глобальна світова тенден-
ція. Останні кілька років вона оголошена одним 
із провідних напрямів розвитку всіх сфер життя. 
Важливою складовою цифрових перетворень 
соціально-економічної системи є цифровізація 
освіти. Очевидно, що традиційна система про-
фесійно-технічної освіти, де здійснюється про-
фесійна підготовка майбутніх фахових молодших 
бакалаврів автомобільного транспорту потре-
бує значних модифікацій. Новий етап у розвитку 
цифрових технологій перетворює освітній процес 
і так чи інакше впливає на його результативність. 
Водночас, здійснити об’єктивну оцінку місця і ролі 
такого впливу досить проблематично, оскільки 
контент та інструментарій організації сучасного 
інформаційно-освітнього середовища у закладах 
фахової передвищої освіти є вкрай варіабельним. 
Здійснений аналіз наукової літератури дозволяє 
резюмувати, що якісні зміни у системі професій-
но-технічної освіти неможливі без цифрової тран-
сформації освітнього процесу, що передбачає 
максимальне використання потенціалу цифрових 
технологій в рамках професійної підготовки май-
бутніх фахових молодших бакалаврів автомобіль-
ного транспорту.
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Bubniak Y. Improvement of training of future professional junior bachelors in road transport in the 
visions of modern researchers: problems and prospects

The economic development of Ukraine at different historical stages has always been inextricably linked with 
the formation of the transport system. In turn, this system stimulated the development of professional pre-higher 
education. The current stage of development of the innovative economy and technological modernization is 
associated with digitalization, which means the widespread introduction of digital technologies in all areas of 
activity. This gives rise to active searches for methodological ways to improve training in institutions of professional 
pre-higher education. The need for highly qualified and proactive future professional junior bachelors of road 
transport, which is exacerbated in new conditions, leads to natural integration and interaction of institutions 
of professional pre-higher education and employers the main consumers of their services. Currently, there 
is an active understanding of experience and the identification of the most successful forms of cooperation 
and social partnership. Social partnership plays a major role in the organization of practice-oriented training, 
which is developed within the framework of the ideas of dual education. That is, the implementation of training 
future professional junior bachelors of motor transport on equipment operating at enterprises, as well as in 
familiarization with new technologies. Among the means of e-learning that are most often used in the training 
of future professional junior bachelors of motor transport and described in the visions of researchers, it is worth 
noting video conferences, digital means of organizing training electronic schedules, tests, the possibility of 
prompt communication with the teacher and the administration of the educational institution, means of visual 
presentation of information presentations, infographics, video lectures. The most popular form of digitalization 
of training future motor transport mechanics in institutions of professional (vocational) education is image 
visualization. A popular technology is the “mobile learning” technology, which allows future qualified workers 
for car service to use educational information from personal digital devices (smartphones, tablets, etc.). Among 
online technologies for training qualified workers for car service, gamification technology plays an important 
role. Qualitative changes in the vocational education system are impossible without the digital transformation 
of the educational process, which involves maximum use of the potential of digital technologies within the 
framework of professional training of future professional junior bachelors of road transport.

Key words: professional training, future junior bachelors in road transport, digitalization, digital technologies, 
transformation of education, social partnership.
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THE CONCEPT OF ACADEMIC STAFF TRAINING  
FOR ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP 
This article presents the author’s concept of academic staff training for academic entrepreneurship. The 

growing relevance of academic entrepreneurship as a key dimension of modern university activity, along with 
the imperative to prepare academic staff for its implementation, highlights the need for focused research 
on the development of a corresponding conceptual framework. The aim of the article is to substantiate the 
concept of training academic staff for engagement in academic entrepreneurship within the framework of the 
university’s professional development system. According to the author’s concept, the training of academic 
staff for academic entrepreneurship is understood as a specially organized system of measures, the primary 
goal of which is to foster readiness among academic personnel to engage in academic entrepreneurship. This 
involves the acquisition, deepening, and expansion of relevant knowledge, as well as the development and 
refinement of skills necessary for mobilising internal and external resources and human capital. It is proved 
that the training of academic staff for academic entrepreneurship as a vital component of their professional 
development. This process entails the acquisition, deepening, and expansion of relevant knowledge, as well as 
the formation, enhancement, and refinement of skills and competencies necessary for mobilising internal and 
external resources, including human capital. The overarching goal is to meet the internal needs of the university 
and respond to the educational, scientific, technological, and innovative demands of society, the knowledge 
economy, and various scientific domains while also enabling the capitalisation of individual intellectual 
potential. The training is conceptualised across multiple levels: individual, institutional, regional, national, and 
international. It is examined through the lenses of methodological, theoretical, and technological constructs, 
each contributing to a comprehensive understanding of how the readiness for academic entrepreneurship can 
be formed within the university professional development system.

Key words: academic staff, academic entrepreneurship, university, professional development, author’s 
concept, individual, institutional, regional, national, and international levels, methodological construct, theoret-
ical construct, technological construct. 

Problem statement. In the current context of 
global educational transformation, international 
educational trends are gaining increasing significance, 
exerting a direct influence on the development 
and modernisation of national education systems. 
The processes of globalisation, which permeate all 
spheres of social life, necessitate the integration 
of educational strategies, the harmonisation 
of standards, and the promotion of academic 
mobility. Simultaneously, the rapid advancement 
of information and communication technologies 
presents new opportunities for the dissemination of 
scientific knowledge, the provision of open access to 
educational resources, and the creation of innovative 
learning models.

These factors underscore the need for 
comprehensive scholarly inquiry aimed at an in-depth 
analysis of the structural, sociocultural, technological, 
and regulatory dimensions of higher education 
systems. Particular attention must be devoted 
to forecasting future developments, modelling 
effective scenarios for educational advancement, 
and formulating strategic approaches to ensuring 
quality education within a dynamic global context. 

Such academic exploration not only facilitates a 
critical understanding of contemporary challenges 
but also contributes to the conceptual foundations 
for the sustainable development of higher education, 
grounded in innovation, interdisciplinarity, and social 
responsibility.

The growing relevance of academic 
entrepreneurship as a key dimension of modern 
university activity, along with the imperative to prepare 
academic staff for its implementation, highlights 
the need for focused research on the development 
of a corresponding conceptual framework. In our 
view, the process of constructing such a framework 
should begin with the delineation and definition of its 
conceptual domain.

The analysis of recent research and 
publications. A review of reference literature indicates 
that the term “concept” is interpreted as “a system of 
views; a particular understanding of phenomena of 
reality; or a guiding idea underlying a literary work or 
scientific study (from German “Konzeption”, French 
“Conception”, Latin “Conceptio” – system, totality, 
sum)” [5, p. 89]; “a specific way of understanding 
or interpreting a particular object, phenomenon, 
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or process; a principal viewpoint on the subject or 
phenomenon” [1, p. 41], and as “a system of views, 
theoretical propositions, and core ideas concerning 
the research object, unified by a central guiding idea” 
[4, p. 237]. An analysis of these definitions reveals 
that a concept should be understood as a system that 
reflects a leading idea, key propositions, and principles 
underlying the interpretation of the phenomena 
or processes under investigation. It serves as an 
intellectual framework for their exploration.

The aim of the article is to substantiate the 
concept of training academic staff for engagement in 
academic entrepreneurship within the framework of 
the university’s professional development system.

The research results. According to the author’s 
concept, the training of academic staff for academic 
entrepreneurship is understood as a specially 
organized system of measures, the primary goal 
of which is to foster readiness among academic 
personnel to engage in academic entrepreneurship. 
This involves the acquisition, deepening, and 
expansion of relevant knowledge, as well as the 
development and refinement of skills necessary 
for mobilising internal and external resources and 
human capital. The overarching aim is to meet the 
internal needs of the university and respond to the 
educational, scientific, technological, and innovative 
demands of society, the knowledge economy, 
various scientific domains, and the capitalisation of 
intellectual potential.

This system, in turn, functions as a subsystem 
within the broader framework of professional 
development in the university context. It encompasses 
the acquisition and renewal of academic knowledge, 
and the formation, enhancement, and optimisation 
of competencies required for effective functioning 
within the academic environment of higher education 
institutions – both within the Ukrainian higher education 
system and in the international academic space.

Given the evolving role and significance of the 
modern university in the knowledge economy and 
societal development, this article examines the training 
of academic staff for academic entrepreneurship and 
its relevance across individual, institutional, regional, 
national, and international levels.

At the individual level, the training of academic 
staff for academic entrepreneurship is viewed as an 
integral component of their continuous professional 
development. In this context, we align with scholars 
who argue that “the internal entrepreneurial culture, 
processes, resources, and academic disciplines of 
the university should encourage the creation and 
growth of spin-off enterprises. Academic staff must 
be trained and mentored to identify opportunities, and 
their research ideas should be shaped in accordance 
with market needs” [11, p. 27].

This training entails the development of 
motivational, cognitive, operational, and personal 

components, which collectively constitute readiness 
for academic entrepreneurship. Such readiness 
plays a critical role in personal and professional self-
identification, the realisation of internal potential, 
and the demonstration of a conscious professional 
stance. The academic’s professional activity 
becomes essential in addressing societal challenges 
and solving economic problems.

We conceptualise the training of academic staff 
for academic entrepreneurship as an effective 
mechanism for fostering autonomy in professional 
practice. It serves as a foundation for ongoing 
improvement, enabling the initiation of interdisciplinary 
projects, the expansion of professional horizons, and 
the strengthening of the educator’s, researcher’s, 
and innovator’s professional image.

Significance is attributed to the training of 
academic staff for academic entrepreneurship at the 
institutional level. In our study, this training is examined 
from a strategic perspective, emphasising the need to 
design a long-term university development plan and 
to commercialise scientific research. It involves the 
mobilisation of internal potential and the attraction 
of external resources, which contribute to enhancing 
university infrastructure, fostering collaboration with 
industry, establishing clusters and consortia, and 
participating in interdisciplinary projects aimed at 
generating new ideas, facilitating technology transfer, 
and implementing innovative products.

We argue that the training of academic staff for 
academic entrepreneurship is a vital component of 
university activity in shaping its public image and 
enhancing competitiveness. It enables the attraction 
of talented students, highly qualified researchers, 
and educators. In turn, this contributes to improving 
the university’s standing in global rankings and 
advancing international research and educational 
collaboration.

From our perspective, the training of academic 
staff for academic entrepreneurship is one of the 
key factors in the formation and development of the 
university’s corporate culture. Core features of this 
culture include the presence of a dynamic academic 
environment open to innovation, the provision of 
training programs for future professionals aligned 
with the actual needs of the economy and labour 
market, and the integration of educational, research, 
and innovation activities. These elements collectively 
support the sustainable development of the 
knowledge economy and contribute to addressing 
social and economic challenges.

From a regional perspective, the university actively 
engages with regional and local businesses, the local 
community, and participates in initiatives aimed at 
fostering social cohesion and enhancing community 
well-being. Accordingly, the training of academic staff 
for academic entrepreneurship provides a foundation 
for viewing its potential through the lens of investment 
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in infrastructure development, support for small and 
medium-sized enterprises, advancement of human 
and social capital, strengthening partnerships 
between the university and the regional or local 
community, and promoting sustainable development 
through research, educational, cultural, social, and 
environmental initiatives and projects.

At the national level, the training of academic staff for 
academic entrepreneurship represents a constitutive 
component of university activity, playing a pivotal 
role in enhancing the country’s competitiveness. 
From this standpoint, the university is positioned 
as a driver of national economic development, 
primarily focusing its efforts on the cultivation of 
human capital in alignment with the principles of 
human-centeredness and the theories of human and 
social capital. Academic staff, in this context, must 
possess a comprehensive set of knowledge, skills, 
and competencies necessary for generating scientific 
ideas, developing and scaling them, participating in 
activities that foster an innovation ecosystem, and 
training future professionals with innovative and 
entrepreneurial mindsets. This process must also be 
grounded in the principles of academic integrity and 
professional ethics.

The consideration of the role and significance of 
training academic staff for academic entrepreneurship 
at the international level is grounded in the conviction 
that globalisation processes, characteristic of the 
international educational and scientific landscape 
of the 21st century, necessitate the enhancement 
of university competitiveness. This involves the 
presentation of original educational, scientific, and 
innovative developments, as well as the acquisition of 
grant funding for their implementation in collaboration 
with academic communities and business sectors 
from other countries.

The training of academic staff for academic 
entrepreneurship contributes to the development of an 
understanding of the global market’s specificities, the 
nuances of establishing cooperation with international 
experts, participation in transnational initiatives and 
projects, and the incorporation of foreign investment. 
Ultimately, it fosters the advancement of a global 
entrepreneurial culture.

The urgency of constructing a coherent system for 
training academic staff for academic entrepreneurship 
is substantiated by a range of interrelated factors, 
including:

the growing demand for academic personnel 
capable of demonstrating initiative in the design 
and implementation of educational, scientific, and 
innovation-driven projects that involve collaboration 
with business and industry, resource mobilisation, 
and knowledge transfer – elements essential for the 
sustainable development and effective functioning 
of modern universities that prioritise human capital 
development [6; 7; 8];

the necessity of cultivating a constructive 
academic environment conducive to the development 
of entrepreneurial talent and mindset, grounded 
in a system of knowledge, skills, values, and 
professional attitudes. This requires the integration 
of the university’s internal capacity for professional 
development with external resources [9], [10];

the need to design a targeted professional 
development program that encompasses both 
theoretical and practical components of academic 
staff training for academic entrepreneurship [12], [13].

The author’s concept is based on the premise 
that the training of academic staff for academic 
entrepreneurship will be effective and impactful, 
will ensure the formation of readiness for academic 
entrepreneurship if it is grounded in the theoretical 
and methodological foundations of continuous 
professional development. This training must also 
take into account the university’s strategic needs 
for the advancement of academic entrepreneurship, 
as well as the interests and demands of faculty 
members. These considerations should be addressed 
through the implementation of motivational-
stimulatory, analytical-exploratory, diagnostic-design, 
organisational-managerial, and reflexive-creative 
functions, all of which are essential for the realization 
of academic entrepreneurship.

The author’s concept of training academic staff 
for academic entrepreneurship comprises three 
core components: the methodological concept, the 
theoretical concept, and the technological constructs.

The methodological construct is examined 
through the lens of “general philosophical, specifically 
scientific, paradigmatic, and epistemological levels of 
inquiry” [3, p. 69]. We concur with the assertion that “any 
scientific research, regardless of its level, disciplinary 
specificity, subject matter, purpose, or orientation, 
must be grounded in a relevant methodology. The 
development of such a methodology entails the 
identification of fundamental principles, conceptual 
ideas, propositions, and approaches that serve as the 
basis for further scholarly inquiry and the successful 
resolution of research tasks (questions, problems)” 
[2, p. 51].

In accordance with the author’s vision, the training 
of academic staff for academic entrepreneurship 
should be founded upon a comprehensive set of 
methodological approaches, including: systemic 
(ensuring holistic understanding and coherence of the 
training process), synergetic (emphasising dynamic 
interaction and mutual reinforcement of components), 
structural-functional (focusing on the interrelation 
between structure and function within the professional 
development system), integrative (promoting 
the synthesis of interdisciplinary knowledge and 
practices), acmeological (supporting personal and 
professional growth toward peak achievement), 
axiological (recognising the role of values and ethical 
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orientations in academic activity), reflexive (fostering 
critical self-awareness and adaptive learning), collegial 
(encouraging collaborative engagement and shared 
responsibility), project-based (enabling goal-oriented 
planning and implementation of entrepreneurial 
initiatives), personality-oriented (prioritising individual 
needs, motivations, and potential in the development 
process).

The presentation of the theoretical construct within 
the author’s concept begins with the following citation: 
“The theoretical construct encompasses theories, 
laws, regularities, models, axioms, postulates, 
concepts, classifications, categories, notions, facts, 
etc.; it is based on principles such as universality, 
modelling of pedagogical processes, the staged 
nature of pedagogical education, approximation 
of pedagogical functions of the teacher, multiplicity 
of pedagogical education models, and dialectical 
progression and cyclicality. The theoretical construct is 
further complemented by the criteria of formalisation, 
diagnosability, integration, and prognostics” [3, p. 69].

Taking this interpretation into account, we 
outline the training of academic staff for academic 
entrepreneurship within the university’s professional 
development system as a process grounded in the 
following principles: accessibility, continuity, and 
flexibility (ensuring equal access to professional 
development programs aimed at fostering readiness 
for academic entrepreneurship; updating and 
enhancing competencies through institutional support 
and individualized educational trajectories; operating 
as an open system of professional development that 
incorporates both internal programs and recognition 
of outcomes from non-formal and informal learning); 
scientific rigor and pragmatism (integrating 
theoretical and practical components into the training 
of academic staff; focusing on the development of 
practical skills and competencies related to initiating 
and commercializing educational and scientific ideas 
and projects; integration (synthesizing knowledge 
from various scientific domains to support the 
formation of entrepreneurial readiness among 
academic staff; leveraging the combined potential of 
education, science, and business as the foundation 
for academic entrepreneurship and, consequently, 
for training educators to engage in it); reflexivity 
and recognition of prior experience and knowledge 
(basing the training process on self-observation, 
analysis of personal and professional qualities, 
and identification of opportunities for improvement; 
utilising prior experience and previously acquired 
knowledge as a foundation for developing readiness 
for academic entrepreneurship).

It is important to emphasise that the theoretical 
foundation for training academic staff for academic 
entrepreneurship should be constructed through the 
integration of insights from multiple scientific domains, 
including: Philosophy (encompassing the concepts 

of social, cognitive, and radical constructivism, 
existentialism, and pragmatism, which inform the 
epistemological and ontological dimensions of 
entrepreneurial readiness); Economics (drawing 
on institutional theory, the theory of academic 
capitalism, the entrepreneurial university model, and 
the “triple helix” concept, which collectively frame 
the economic and structural conditions for academic 
entrepreneurship); Sociology (incorporating the 
theory of social capital, social entrepreneurship, and 
social learning theory, which highlight the relational 
and community-based aspects of entrepreneurial 
engagement); Psychology (grounded in the theory 
of personal development, emphasizing the role of 
self-awareness, motivation, and identity formation in 
entrepreneurial competence); Pedagogy (informed by 
the concept of lifelong learning, adult learning theory, 
transformative learning theory, and experiential 
learning theory, which provide methodological and 
didactic foundations for the professional development 
of academic staff).

The technological construct of the author’s concept 
presents a system for training academic staff for 
academic entrepreneurship, implemented within the 
university’s professional development framework. 
This system comprises pedagogical conditions, forms, 
and methods of professional development, which 
collectively ensure positive dynamics in the levels of 
entrepreneurial readiness among academic staff.

It is essential to emphasise that the 
implementation of the technological construct is 
grounded in the application of a diagnostic toolkit and 
corresponding methodology. These are developed 
based on a substantiated understanding of the 
essence and structural components of academic 
staff’s entrepreneurial readiness, including criteria 
and indicators, levels of manifestation, and the 
elaboration of scientific and methodological support. 
This support encompasses both content-related 
and technological elements aimed at fostering 
entrepreneurial readiness in academic staff.

The core idea of the author’s concept lies in the 
development of a system for training academic staff 
for academic entrepreneurship, encompassing both 
a theoretical component (based on the integration of 
theories and concepts from philosophy, economics, 
sociology, psychology, and pedagogy) and a practical 
component (centred on the realization of personal 
and professional potential and the acquisition of 
experience in initiating, designing, and implementing 
innovative educational and scientific projects for the 
purpose of commercialization).

The implementation of the author’s concept, and 
its core idea in particular, is substantiated by the 
following provisions: 

–– revitalisation of the university’s professional 
development system, wherein the training of academic 
staff for academic entrepreneurship is pragmatically 



2025 р., № 101

97

oriented and involves the modelling and execution 
of functions inherent to academic entrepreneurship 
(motivational-stimulatory, analytical-exploratory, 
diagnostic-design, organisational-managerial, and 
reflexive-creative); 

–– construction of the content of academic staff 
training with consideration of faculty interests, 
institutional needs for the development of academic 
entrepreneurship, business and societal demands, 
and the current legislative framework governing 
higher education and scientific activity; 

–– integration of formal, non-formal, and informal 
learning in the professional development of 
academic staff to foster their readiness for academic 
entrepreneurship;

–– harmonisation of content and technological 
components within the university’s professional 
development system to ensure coherence and 
effectiveness in training academic staff for 
entrepreneurial engagement;

–– formation of entrepreneurial readiness through 
the use of both traditional and innovative forms of 
learning organisation and teaching methods within 
the university’s professional development system.

Conclusions. Thus, the author’s concept 
substantiates the training of academic staff for 
academic entrepreneurship as a vital component of 
their professional development. This process entails 
the acquisition, deepening, and expansion of relevant 
knowledge, as well as the formation, enhancement, 
and refinement of skills and competencies necessary 
for mobilising internal and external resources, including 
human capital. The overarching goal is to meet the 
internal needs of the university and respond to the 
educational, scientific, technological, and innovative 
demands of society, the knowledge economy, and 
various scientific domains while also enabling the 
capitalisation of individual intellectual potential. 
The training is conceptualised across multiple 
levels: individual, institutional, regional, national, 
and international. It is examined through the lenses 
of methodological, theoretical, and technological 
constructs, each contributing to a comprehensive 
understanding of how academic entrepreneurship 
can be cultivated within the professional development 
system of higher education institutions.
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Гельжинська Т. Концепція підготовки науково-педагогічних працівників до академічного 
підприємництва

У статті представлено авторську концепцію підготовки науково-педагогічних працівників до 
академічного підприємництва. Зростаюча актуальність академічного підприємництва як ключового 
напряму діяльності сучасного університету, а також необхідність підготовки науково-педагогічних 
працівників до його реалізації, зумовлюють потребу в цілеспрямованому науковому дослідженні щодо 
розроблення відповідного концептуального підґрунтя. Метою статті є обґрунтування концепції під-
готовки науково-педагогічних працівників до академічного підприємництва в межах системи профе-
сійного розвитку університету. Згідно з авторською концепцією, підготовка науково-педагогічних 
працівників до академічного підприємництва розглядається як спеціально організована система захо-
дів, основною метою якої є формування готовності науково-педагогічного персоналу до здійснення 
академічного підприємництва. Це передбачає оволодіння, поглиблення та розширення відповідних 
знань, а також розвиток і вдосконалення умінь, необхідних для акумулювання внутрішніх і зовнішніх 
ресурсів та людського капіталу. Доведено, що підготовка науково-педагогічних працівників до акаде-
мічного підприємництва є важливою складовою їхнього професійного розвитку. Цей процес охоплює 
оволодіння, поглиблення та розширення знань, формування, розвиток і вдосконалення компетент-
ностей, необхідних для мобілізації внутрішніх і зовнішніх ресурсів, зокрема людського капіталу. Його 
головною метою є задоволення внутрішніх потреб університету та реагування на освітні, наукові, 
технологічні й інноваційні запити суспільства, економіки знань і різних галузей науки, а також капі-
талізація інтелектуального потенціалу особистості. Підготовка науково-педагогічних працівників 
до академічного підприємництва концептуалізується на кількох рівнях: індивідуальному, інститу-
ційному, регіональному, національному та міжнародному. Її реалізація розглядається крізь призму 
методологічного, теоретичного та технологічного концептів, кожен з яких сприяє комплексному 
осмисленню шляхів формування готовності до академічного підприємництва в системі професій-
ного розвитку університету.

Ключові слова: науково-педагогічні працівники, академічне підприємництво, університет, профе-
сійний розвиток, авторська концепція, індивідуальний, інституційний, регіональний, національний та 
міжнародний рівні, методологічний концепт, теоретичний концепт, технологічний концепт.
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ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА ТА НАВЧАННЯ ЄВРОПИ В ЕПОХУ 
ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ: ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ
Цифрова трансформація стає ключовим трендом у сфері освіти, особливо професійно-технічної. 

Ця тенденція в основному зумовлена потребами інформаційного та інтелектуального суспільного 
розвитку, що ставить перед системою професійної освіти вимогу йти в ногу з часом та інтегру-
вати цифрові технології в підготовку майбутніх фахівців, які відповідають вимогам нової епохи. 

Однак, цифрова трансформація європейської професійної освіти все ще має низку проблемами 
таких як: нерівномірний розподіл ресурсів, розрив зв’язку між виробництвом та освітою, фінансові та 
технічні перешкоди, а також недостатня цифрова грамотність викладачів. 

У даному контексті наукова спільнота ЄС спрямовують свої пошуки на вирішення проблеми в 
чотирьох вимірах: запобігання технологічним ризикам, лідерство в державній політиці, спільна під-
тримка з боку підприємств і комплексні зусилля закладів професійної освіти. 

У статті обґрунтовано, що особистість, яка формується і розвивається в системі професійної 
освіти, має бути спроможною не лише вирішувати практичні проблеми, але й бути підготовленою 
до майбутніх викликів.

Однак, з подальшим розвитком цифрової трансформації, практичні проблеми та майбутні 
виклики, які виникають перед професійною освітою, є безпрецедентними та непередбачувальними. 
Задля того, щоб забезпечити відповідну підготовку та можливість швидшого реагування на виклики 
сучасності, заклади професійної освіти мають зосередитися на розвитку цифрової компетентно-
сті майбутніх фахівців. 

У даному контексті саме заклади професійної освіти мають задовольнити запити ринку праці 
спеціалістами, адаптованими для цифрової трансформації та бути готовими до потреб цифрової 
економіки та суспільства.

Технологічний прогрес створює нові робочі місця з безпрецедентною швидкістю, водночас роблячи 
багато інших професій застарілими. Відтак, сучасна молодь і дорослі, які здобули освіту в контексті 
традиційної парадигми, не завжди володіють цифровими та міждисциплінарними навичками, необхід-
ними в сучасному професійному просторі. Невідповідність навичок у поєднанні з глобальним зростан-
ням безробіття серед молоді підкреслює нагальність переформатування системи професійно-тех-
нічної освіти і навчання (ПТО), щоб вона відповідала вимогам та запитам цифрової епохи.

Ключові слова: професійна освіта, підготовка кадрів, цифрова трансформація, цифрова компе-
тентність, цифровізації.

Постановка проблеми. В епоху, яка характе-
ризується стрімким розвитком цифрових техно-
логій та інноваційних розробок, нагальна потреба 
в цифровій трансформації відчувається у всіх 
сферах суспільного життя.

Оскільки цифрова трансформація докорінно 
змінює глобальний освітній простір, заклади тех-
нічної та професійної освіти і навчання знахо-
дяться в самому центрі цих змін.

Конвергенція технологічних досягнень, виник-
нення нових галузей промисловості та подальша 
еволюція професійної діяльності, вимагають 
адекватного реагування, зокрема, з боку сис-
теми професійної освіти. Зважаючи, що заклади 
професійно-технічної освіти прагнуть надати здо-
бувачам освіти практичні навички та знання, які 
відповідають запитам ринку праці, відтак, вони 
відіграють вирішальну роль у подоланні розриву 

між навичками та технологічним прогресом, який 
часто спричиняє цифрова революція. 

Стратегії управління та розвитку професійно-тех-
нічної освіти, педагогічного та навчального контенту, 
які базуються на фактичних даних та забезпечення 
якості в цифрову епоху, потребують значного нау-
ково-дослідницького пошуку. Окрім того, життєво 
важливий аспект міжнародного співробітництва та 
передачі знань у забезпеченні стабільної та інклю-
зивної цифрової трансформації в галузі професій-
ної освіти, здебільшого є малодослідженим.

Це підкреслює актуальність і важливість 
дослідження зазначеної проблеми. Як стверджує 
П. Глюкман [1], всі технології, як існуючі, так і ті, що 
ще будуть винайдені, несуть у собі як переваги, 
так і ризики. Історія людства свідчить про взаємо-
дію інновацій, розвитку та використання техноло-
гій при одночасному нівелюванні їхніх недоліків.
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Потужний поштовх цифрової індустріаліза-
ції та цифровізації промисловості зумовив зміни 
щодо вимог до навичок на ринку праці. Відтак, це 
означає, що програми та навчальні плани ПОН, 
поряд зі стратегічними цілями формування здобу-
вачів освіти розвивати мобільність, адаптивність, 
оперативність, стоять завдання формування 
навичок швидкого реагування на нові вимоги та 
виклики, що виникають у зв’язку з цифровізацією 
виробництва та цифровою індустріалізацією. Така 
відповідність є обов’язковою для забезпечення 
актуальності та ефективності професійної освіти 
в умовах зростаючої цифровізації виробництва. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Цифрова трансформація, європейської профе-
сійної освіти являє собою ґрунтовні зміни у сфері 
освіти, що передбачають комплексне оновлення 
освітніх концепцій, систем, процесів і засобів 
і є стратегічним проєктом системного та глобаль-
ного характеру.

Основна мета цифрової трансформації на 
думку Г. Куло [4] – синхронізувати підвищення 
якості та ефективності професійної освіти за 
допомогою інновацій. Ця трансформація пройшла 
декілька етапів – інформатизацію, оцифрування 
та інтелектуалізації, причому кожен етап знаме-
нував собою поглиблення інтеграції технологій та 
професійної освіти.

Це зумовлено не лише внутрішнім імпульсом 
технологічного прогресу та нагальною потре-
бою в самовдосконалення професійної освіти, 
а й потужною підтримкою з боку зовнішніх чин-
ників таких як, політичні орієнтири та директиви 
і ринковий попит, які разом сприяють загальному 
прогресу професійної освіти в цифрову епоху.

Цифровізація освіти є однією з найбільш затре-
буваних і широко обговорювальних тем в науко-
вому просторі дослідників та управлінців в галузі 
освіти протягом останніх десятиліть. Більшість 
країн світу розробили й ухвалили національні 
стратегії з цифровізації освіти, багато хто перебу-
ває в процесі їх реалізації. [6].

Наукові дослідження основних аспектів циф-
рової трансформації в освіті, вивчалися зарубіж-
ними вченими, зокрема Дж. Мазурека (Mazurek); 
Пеккі Мертали (Mertala); Н. Веріни та Дж. Тітко 
(Verina & Titko), Дж. Б. Вільямсона, Р. Ейнона та 
Дж. Поттера (Williamson), С.Олімов (Olimov S.), 
Д. Мамурова (Mamurova D).

У науковому вітчизняному дискурсі проблема 
цифрової трансформації освіти в умовах глоба-
лізації теж досить актуальна, у своїх наукових 
розвідках її досліджували В. Бабаєва, О. Барна, 
Н. Бахмат, В. Вембер, М. Гладун, В. Гужва, М. Дебич, 
Н. Єгорченкова, В. Ковальчук, С. Карплюк, 
Ю. Кічан, І. Колесникова, О. Кузьмінська, 
Ю. Олійник, В. Саєнко, С. Сисоєва, М. Філіпова, 
О. Шпарик та інші.

Оскільки цифрова економіка стає доміную-
чою, а ринок праці зазнає швидких змін, зростає 
потреба у цифрових навичках, підвищенні кваліфі-
кації та перекваліфікації у сфері цифрових техно-
логій. Міжнародна організація праці (МОП) прогно-
зує загальне зростання цифрових навичок [12]. За 
даними МОП, кількість годин, витрачених на ово-
лодіння цифровими навичками збільшиться з 31 
мільярда у 2016 році до 60 мільярдів у 2030 році 
в США і з 41 до 60 у Західній Європі [13].

Глобальне дослідження McKinsey показало, 
що до 87% із 1216 опитаних роботодавців по всій 
Європі, визначили прогалини в цифрових нави-
чках, причому, інформаційно-комунікаційні техно-
логії (ІКТ) є головним найбільш дефіцитним кон-
тентом [8].

Постає проблема в тому, що майбутні фахівці 
повинні оволодіти більш досконалими цифро-
вими навичками для все більш цифровізова-
ного виробничого простору, що узгоджується 
з висновками Європейського фонду професійної 
підготовки. Щодо перекваліфікації, то за оцін-
ками Всесвітнього економічного форуму значній 
частині працівників є нагальна потреба переква-
ліфікуватися до 2025 року із застосуванням нових 
технологій.

L. Li виявив, що «технологічний проєкт і про-
грамування» увійдуть до топ-10 навичок. Це під-
креслює важливість нових цифрових навичок для 
розвитку економіки [7].

ЮНЕСКО (2022) визнає, що суспільства потре-
бують не лише цифрових і технологічних навичок, 
а й навичок співпраці та громадянської компе-
тентності, креативності, соціальних та емоційних 
навичок, а також почуття глобальної солідар-
ності. Європейська комісія (2018) погоджується 
з цим, пропонуючи, що розбудова потенціалу ШІ 
повинна враховувати не лише конкретні навички, 
а й ключові компетентності в науці, технологіях, 
гуманітарних науках і громадянських навичках. Ці 
наскрізні навички завжди мали вирішальне зна-
чення на ринку праці, окрім того, ці навички ста-
нуть все більш затребуваними через застосування 
цифрових технологій у нових сферах діяльності.

Мета статті полягає у визначені поняття «циф-
рова трансформація освіти», систематизація дос-
віду Європейського Союзу у використання циф-
рових технологій в системі професійної освіти, 
та характеристика основних викликів, проблем та 
можливостей цифрової трансформації професій-
ної освіти ЕС.

Виклад основного матеріалу. Зміна потреб 
у навичках привернула увагу світових агентств 
у галузі професійної освіти та розвитку нави-
чок, зокрема ЮНЕСКО, МОП та Світового банку. 
Основні дві цілі сталого розвитку (ЦСР) Організації 
Об’єднаних Націй – ЦСР 4 «Якісна освіта та ЦСР 
8 «Гідна праця та економічне зростання» – осо-
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бливо актуальні для розвитку навичок і можуть 
вплинути на прогрес у досягненні всіх цілей ста-
лого розвитку Європи [10; 11; 12].

У контексті досягнення цілей сталого розвитку, 
ЮНЕСКО було розроблено керівну стратегію для 
професійно-технічної освіти «Стратегія ЮНЕСКО 
на 2022-2029 роки». У ній визначено три пріори-
тетні напрямки для професійної освіти та зро-
блено акцент на навичках, необхідних для пере-
ходу до цифрової економіки [10].

На регіональному рівні також розробля-
ються стратегії цифрової трансформації 
ПТО або розвитку навичок. Наприклад, про-
грама Європейського Союзу «Нові навички 
Європейського Союзу» підкреслює важливість 
цифрових навичок у професійно-технічній освіті та 
заохочує держави – члени ЄС інвестувати в циф-
рову інфраструктуру, сприяти цифровій грамотно-
сті та інтегрувати цифрові технології в освітні про-
фесійні програми.

Національні стратегії окремих країн – членів 
ЄС, спрямовані на подолання цифрового розриву 
та забезпечення рівного доступу до цифрових 
ресурсів і можливостей для всіх здобувачів освіти.

Так, наприклад, реформування освіти у Великій 
Британії ґрунтується на провідних тенденціях роз-
витку окреслених у «Цифровому порядку денному 
для Європи», що передбачає економічно про-
гресивний розвиток країни, яка зорієнтована на 
сучасні цифрові технології.

Згідно з цілями Цифрової стратегії Великої 
Британії на 2017 рік [3], було створено Стратегію 
EdTech на 2018 рік, яка складається із семи прі-
оритетних напрямків щодо цифрової грамотності:

1. Професійна рамка цифрового викладання [2], 
яка встановлює відповідні цифрові навички в освіт-
ньому секторі, а також встановлює та впроваджує 
професійні стандарти цифрового навчання. 

2. На основі «Професійної рамки цифрового 
навчання» підготовлено «Статус викладача циф-
рових технологій» (EdTechTS), що має на меті 
забезпечити сприяння ефективному та прогре-
сивному розвитку цифрової грамотності виклада-
чів та здобувачів освіти [5].

3. Забезпечення доступності навчання – упро-
вадження різних форм удосконалення цифрової 
грамотності, стимулювання неперервного особи-
стісного розвитку в цій сфері.

4. EdTech Training Association спрямована на 
підтримку інноваційних наукових досліджень та 
утворення товариства для обміну цифровими тех-
нологіями, завдяки глобальних мережевих мож-
ливостей.

5. Поглиблення цифрової грамотності – органі-
зація тренінгів з метою набуття навичок практич-
ного застосування новітніх цифрових технологій, 
створення цифрових продуктів, стимулювання 
неперервного самовдосконалення.

6. Популяризація досвіду – розширення 
доступності контенту, що забезпечує інформа-
ційну підтримку та спонукає учасників цифрового 
співтовариства до удосконалення користувацьких 
навичок, які забезпечують розвиток та впрова-
дження цифрових технологій.

7. Профільні освітні послуги – включення освіт-
ніх послуг до переліку базових напрямів грантових 
інвестицій, а також формування фінансових над-
ходжень, орієнтованих на розвиток цифрових тех-
нологій і продуктів, які використовуються в освіт-
ньому процесі.

Перехід до цифрової трансформації еконо-
міки вимагає відповідного перегляду програм 
і навчальних планів для розвитку і підготовки здо-
бувачів освіти. Окрім того, оскільки суспільство 
переходить до ери цифрових комунікацій, циф-
рова трансформація вимагає інноваційних про-
ектів цифрової освіти. Незважаючи на те, що на 
макрорівні було запропоновано багато стратегій 
у сфері професійно-технічної освіти, на практич-
ному рівні існує значна розбіжність. 

Наразі система професійно-технічної освіти 
в Європі переживає проблеми в кількох сферах: 
цифрове управління, посилення цифрового потен-
ціалу освітян, розвиток цифрової інфраструктури, 
цифрова трансформація програм та навчальних 
планів для вирішення питань цифровізації вироб-
ництва та цифрової індустріалізації.

Ці проблеми вказують на те, що професій-
но-технічна освіта має вийти за межі традиційних 
підходів. Використання застарілих методологій 
є не лише неефективним, але й збільшує існую-
чий розрив у навичках. Відтак, професійна освіта 
повинна активно впроваджувати інновації та роз-
виватися, і важливим шляхом до цього є всебічне 
впровадження цифрової трансформації. Цифрова 
трансформація – це не просто про інтеграцію 
технологій, вона передбачає фундаментальне 
переосмислення того, як надається освіта, з осо-
бливим акцентом на розвиток у здобувачів освіти 
необхідних цифрових навичок. Саме цифрові 
навички забезпечать здобувачам освіти участь 
у цілеспрямованому, ефективному та самокеро-
ваному навчанні, тим самим готуючи їх до того, 
щоб вони стали адаптивними професіоналами 
та особистістю, яка навчається впродовж усього 
життя у світі, який стає все більш цифровим.

Цифрова трансформація викладання та нав-
чання у системі професійної освіти відкриває 
багато можливостей для розширення доступу до 
отримання високоякісних навичок. Електронне 
або змішане навчання має потенціал для під-
вищення якості та інклюзивної освіти для всіх, 
значно розширюючи доступ до навчання осіб 
з обмеженими можливостями, забезпечуючи 
умови для самостійного та персоналізованого 
навчання.
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Цифрова епоха також сприяла поширенню 
високоякісних навчальних матеріалів майже без 
додаткових витрат. Рух за відкриті освітні ресурси 
намагається подолати такі бар’єри, як обмеження 
авторських прав, і має на меті заохочувати та 
уможливити вільний обмін освітнім контентом.

Однак, цифрова трансформація навчання від-
криває не лише можливості, але й ставить нові 
виклики.

Викладачам може бракувати цифрових нави-
чок для ефективного використання платформ 
електронного навчання та/або педагогічних нави-
чок для оптимізації процесу цифрового навчання. 
В окремих країнах-партнерах ЕС педагоги змогли 
подолати ці бар’єри під час кризи, спричиненої 
COVID-19, повернувшись до використання циф-
рових технологій, таких як соціальні мережі, обмін 
повідомленнями та безкоштовні послуги відео 
конференцій, до яких можна отримати доступ 
через смартфони, з обмеженим зв’язком і до того 
ж потребують менш спеціалізованих цифрових 
навичок.

Одним із викликів є те, що високоякісні циф-
рові освітні ресурси, які адаптовані до інтерактив-
ного та захоплюючого електронного навчання (на 
відміну від pdf-версії звичайних посібників), часто 
недоступні місцевими мовами або не відповіда-
ють регіональним навчальним програмам.

Аналогічно, не всі студенти можуть брати 
участь в електронному навчанні, або через відсут-
ність доступу до недорогого зв’язку та пристроїв, 
або через те, що вони не володіють досконало 
цифровими навичками для ефективного вико-
ристання платформ електронного навчання чи 
навігації в Інтернеті для доступу до високоякісних 
освітніх ресурсів.

Цифрова трансформація є однією з найважли-
віших цілей ЄС. Європейський парламент сприяє 
виробленню політики, яка посилить спроможність 
Європи до впровадження нових цифрових техно-
логій, створить нові бізнес-можливості та гаран-
тує реалізацію Європейського зеленого курсу 
з метою досягнення кліматичної нейтральності до 
2050 року, а також стимулюватиме розвиток циф-
рових навичок громадян та забезпечить оцифро-
вування державних послуг, одночасно гарантуючи 
при цьому повагу до основних прав і цінностей.

Ключові кроки зазначеної стратегії викладені 
в програмі ЄС «Цифрова Європа» (2021-2027), 
яка спрямована на підтримку цифрової трансфор-
мації європейського суспільства та економіки, на 
користь усіх – від звичайних членів суспільства до 
підприємств, організацій, закладів освіти та уря-
дових установ [15].

В оптимальних умовах існує три стадії циф-
рового розвитку, які передбачають перехід від 
оцифрування, діджиталізації до цифрової тран-
сформації. Однак через національні особливості 

та відмінності у розвитку регіонів, різні регіони 
зазвичай просувають цифрові інновації в певний 
органічний і особливий спосіб. Тому ці три етапи 
часто перетинаються.

23 листопада 2023 року Європейська Рада 
затвердила низку рекомендацій, щодо провід-
них факторів, які сприяють успішному цифро-
вому навчанню та підвищення якості формування 
цифрових навичок і компетентностей. За допо-
могою цього пакета рекомендацій Рада реалізує 
завдання уможливити освіту стати придатною для 
реальної цифрової трансформації і відповідати 
мінливим умовам і технологіями цифрової епохи.

Пакет рекомендацій, затверджений Радою, 
пропонує державам-членам ЄС узгодити націо-
нальні та, в окремих випадках, регіональні стра-
тегії або стратегічні підходи щодо формування 
цифрових навичок та компетентностей.

Рекомендації, щодо ключових стимулюючих 
факторів, ґрунтуються на парадигмі, як зробити 
систему професійної освіти адаптованою до циф-
рової епохи [16].

З-поміж інших заходів рекомендації містять 
звердення до держав-членів ЄС:

–– інтегрувати цифрові технології у процес 
викладання та надавати педагогам можливості їх 
використання;

–– підтримувати розвиток цифрового освітнього 
інструментарію, охоплюючи дослідження впливу 
штучного інтелекту;

–– вживати заходів щодо забезпечення кібер-
безпеки під час навчання та підготовки, зокрема і 
можливостями просвітницької діяльністі;

–– інвестувати в цифрову інфраструктуру, 
забезпечуючи доступність цифрових технологій у 
сфері професійної освіти. [16].

Європейська комісія протягом п’яти років, кон-
тролюватиме виконання рекомендацій усіма дер-
жавами – членами ЄС, за результатами складе 
звіт і надішле Європейській раді.

Висновки. Таким чином, цифрова трансфор-
мація професійної освіти є важливим аспектом 
сучасної освітньої реформи в Європейському 
Союзі, спрямованої на підвищення якості освіти та 
приведення її у відповідність до вимог цифрової 
економіки ЄС. Ця трансформація ґрунтується на 
глибокій інтеграції цифрових технологій, які доко-
рінно змінюють процес викладання, управління, 
системну структуру та режими роботи. Професійна 
освіта безперервно розвивається від інформатиза-
ції до оцифрування та інтелектуалізації, щоб йти 
в ногу з цифровою епохою. Однак проблеми зали-
шаються, зокрема нерівномірний розподіл ресур-
сів, розрив зв’язку між освітою та виробництвом, 
фінансові та технологічні обмеження, а також 
недостатній рівень цифрової грамотності вчителів.

Для подолання цих перешкод потрібні багато-
гранні зусилля. На технічному рівні, з розвитком 
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нових технологій, професійна освіта стане більш 
інтелектуальною та персоналізованою. На полі-
тичному рівні уряд повинен вдосконалити полі-
тику і збільшити фінансування для підтримки 
цифрової трансформації професійної освіти. На 
рівні підприємств – поглиблення співпраці між 
закладами професійної освіти та підприємствами 
надасть більше практичних можливостей і шляхів 
для працевлаштування, узгоджуючи можливості 
освіти з потребами ринку праці. 

На рівні закладів професійної освіти повинні 
впроваджувати цифрові концепції, розвивати 
цифрові навички педагогів та здобувачів освіти, 
сприяючи цифровій трансформації. Цифрова 
трансформація професійно-технічної освіти – 
це необхідна системна робота, що вимагає тіс-
ної співпраці між державою, підприємствами та 
закладами професійної освіти.

Зважаючи на те, що інтенсивний розвиток 
цифрової грамотності безпосередньо пов’язаний 
з інноваційними методами навчання, ми переко-
нані, що для оволодіння цифровою грамотністю 
сучасний освітній процес має демонструвати 
достатньо високий рівень цифрового оснащення.

Перспективи подальших досліджень. Відтак, 
подальшої уваги потребує дослідження моделі 
діджиталізації системи професійної освіти країн 
Європейського Союзу, з метою успішного впро-
вадження досвіду розвинених країн ЄС в систему 
освіти України.
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Zabiiaka I. Vocational education and training in europe in the era of digital transformation: challenges 
and opportunities

Digital transformation is becoming a key trend in education, especially vocational education. This trend is 
mainly driven by the needs of information and intellectual social development, which requires the vocational 
education system to keep up with the times and integrate digital technologies into the training of future 
professionals who meet the requirements of the new era.

However, the digital transformation of European vocational education still faces a number of challenges, 
such as uneven distribution of resources, disconnection between industry and education, financial and technical 
obstacles, and insufficient digital literacy of teachers.

The purpose of the article is to define the concept of “digital transformation of education”, to systematize 
the experience of the European Union in the use of digital technologies in the system of vocational education, 
and to characterize the main challenges, problems and opportunities of the digital transformation of vocational 
education in the EU.

This research is set to: тo define the concept of “digital transformation of education”, to summarize the 
experience of the European Union in the use of digital technologies in the system of vocational education, to 
identify the main problems and opportunities for digital transformation of vocational education in the EU.

Methodology of the study is based on the use of a set of methods determined by the peculiarity of 
the research problem: analysis of domestic and foreign scientific literature, synthesis, systematization, 
generalization, abstraction, and the interpretative-analytical method, which are used to carry out a theoretical 
analysis of the source base.

The article shows that іn this context, the EU scientific community is seeking to address the problem in four 
dimensions: prevention of technological risks, leadership in public policy, joint support from enterprises, and 
integrated efforts of vocational education institutions.

The article argues that a personality that is formed and developed in the vocational education system 
should be able not only to solve practical problems but also to be prepared for future challenges.

However, with the further development of digital transformation, the practical problems and future challenges 
facing vocational education are unprecedented and unpredictable. In order to ensure adequate training and 
the ability to respond more quickly to the challenges of our time, vocational education institutions should focus 
on developing the digital competence of future professionals.

In this context, it is vocational education institutions that must meet the labor market’s demand for specialists 
adapted to digital transformation and be ready for the needs of the digital economy and society.

Technological progress is creating new jobs at an unprecedented rate, while making many other professions 
obsolete. As a result, today’s youth and adults who have been educated in the context of the traditional 
paradigm do not always have the digital and interdisciplinary skills required in the modern professional space. 
The mismatch of skills mismatch, combined with the global rise in youth unemployment, emphasizes the 
urgency of reformatting the vocational education and training (VET) system to meet the requirements and 
demands of the digital age.

Key words: vocational education, training, digital transformation, digital competence, digitalization.
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПРОГРАМИ З ФУТБОЛУ ДЛЯ СТУДЕНТІВ 
ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Розглянуто автором ключові теоретичні елементи та методологічні підходи, які лежать в основі 

розробки та впровадження програми з футболу для студентів закладів вищої освіти. Проаналізовано 
взаємозв’язок між спортивним тренуванням, академічним навчанням, та особистісним розвитком 
студентів-спортсменів. У статті обговорено основні компоненти програми, включаючи практичні 
аспекти футбольного тренування, теоретичні засади гри, методи фізичної підготовки, а також 
психологічну підготовку та розвиток лідерських якостей. Окрема увага приділялась необхідності 
інтеграції спортивної програми з академічним процесом, підкреслюючи важливість забезпечення зба-
лансованого розвитку студентів. Були використані дані з актуальних досліджень та власний про-
фесійний досвід для обґрунтування рекомендацій щодо оптимізації програми. Це дозволило розгля-
дати її як корисний ресурс для викладачів, тренерів, спортивних адміністраторів та фахівців у сфері 
освіти. Зазначено, що завдання програми з футболу для студентів є розвиток фізичних навичок і 
витривалості через систематичні тренування; підвищення рівня командної взаємодії та спілкування; 
формування навичок лідерства та взаємодопомоги. Розглянуто програми до різноманітних потреб 
студентів з урахуванням їх різних спортивних здібностей та академічних цілей. Окрім цього, акцен-
тується увага на значенні міждисциплінарного підходу в розробці та впровадженні програм, що вклю-
чають елементи фізичного виховання, спортивного тренінгу, психології, управління та освітньої 
політики.

Зазначено, що для ефективної взаємодії зі студентською спільнотою, особливо у контексті 
поліпшення програми з футболу необхідно впровадити комплексний та міждисциплінарний підходи. 
Акцент зроблено на необхідності створення інклюзивного навчального середовища, що сприяв 
рівним можливостям для всіх студентів, незалежно від їхнього фізичного рівня та досвіду у фут-
болі. Обґрунтовано теоретичні аспекти програми з футболу студентів закладів вищої освіти. 
Запропоновано низку рекомендацій щодо підвищення мотивації та залучення студентів до про-
грами, а саме: використання сучасних цифрових технологій, ігрових методик, інноваційних підходів 
у навчально-тренувальному процесі, а також впровадження гнучких форм зворотного зв’язку між 
тренерами та студентами.

Ключові слова: футбол, студенти, програма з футболу, тренування, фізичні якості.

Постановка проблеми. Університети та спор-
тивні програми у період воєнного стану мають 
важливу роль у забезпеченні психологічної, фізич-
ної та соціальної підтримки студентської спіль-
ноти. Заняття футболом та іншими видами спорту 
можуть стати важливими засобами для зміцнення 
взаємодопомоги, підтримки здоров’я та стабіль-
ності в умовах невизначеності.

У сучасному навчальному середовищі, інтен-
сивність навчального процесу та збільшення 
психоемоційних навантажень, а також проблеми, 
пов’язані з гіподинамією та нездоровими звич-
ками, акцентують необхідність інтеграції фізичної 
культури та спорту в повсякденне життя студентів. 
Втім, існуючі програми фізичного виховання часто 
не залучають студентів, іноді навіть викликаючи 
у них негативні емоції [2; 3; 5]. Недосконалість та 
невідповідність нормативних вимог з фізичного 
виховання до реальних потреб студентів не спри-

яють вирішенню завдань оздоровлення та моти-
вації до занять спортом.

Ситуація ускладнюється переходом на кре-
дитно-модульну форму навчання, що припускає 
зменшення кількості годин, відведених на фізичне 
виховання, і переміщення їх у розряд самостій-
ної роботи, що при несформованій мотивації до 
занять може проявитися в зниженні рухової актив-
ності студентів у цілому.

Дослідження науковців [4; 9] показує, що в уні-
верситетах спостерігається збільшення чисель-
ності студентів у підготовчих та спеціалізованих 
медичних групах: з 5,36% на першому курсі до 
14,46% на четвертому курсі. Водночас кількість 
студентів у основних групах знижується з 84,0% 
до 70,2%. Ця тенденція зумовлена недостатньою 
руховою активністю серед більшості студентів 
в Україні, яка не відповідає фізіологічним нор-
мам, необхідним для забезпечення оптималь-
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ного фізичного стану та працездатності молодих 
людей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Футбол широко використовується як ефектив-
ний засіб розвитку фізичних якостей у студен-
тів закладів вищої освіти, це підтверджується 
дослідженнями О. Д. Мохунько, Н. Є. Гаврилова, 
В. М. Михайленко (2022) [4]; І. Г. Петренко, 
В. Р. Петровський (2015) [8]. Цей вид спорту є клю-
човою складовою програм фізичного виховання 
у навчальних закладах, як вказується в робо-
тах Д. Цись, Н. Цись (2023) [10]: Л. Анікеєнко, 
В. Білоконь, Н. Дакал (2023) [1]. Вплив занять 
з футболу на формування особистості студентів 
відмічають в своїх роботах А. А. Головач (2016); 
Ю.О. Остапенко (2020) [2].

Інтегрований та комплексний підхід до роз-
витку студентського спорту та фізичної куль-
тури є важливим елементом освітнього процесу 
у закладах вищої освіти. Цей підхід виходить за 
рамки простого зосередження на фізичній підго-
товці, охоплюючи ширший спектр розвитку особи-
стості студента [6; 11].

Залучення студентів до регулярної рухової 
активності сприяє підтримці їх фізичного здоров’я 
та має позитивний вплив на ментальне та емо-
ційне благополуччя. Через спорт студенти розви-
вають такі ключові навички, як самодисципліна, 
вміння працювати в команді, лідерські якості та 
стресостійкість. Ці навички є необхідними для 
успішної адаптації та досягнення успіху в академіч-
ному середовищі та професійному житті. Крім того, 
спорт сприяє соціалізації студентів, забезпечує їм 
можливість для розвитку міжособистісних зв’язків 
та підтримки мережі контактів, що може бути корис-
ним у майбутньому. Участь у спортивних змаганнях 
та командних іграх також вчить молодь вирішувати 
конфлікти, розвивати стратегічне мислення та від-
повідально ставитися до власних рішень.

Комплексний підхід до розвитку студентського 
спорту є важливим не тільки для підготовки сту-
дентів до спортивних досягнень, але й для їхнього 
всебічного особистісного розвитку, що є критично 
важливим для їхнього майбутнього успіху в акаде-
мічному та професійному житті.

Отже, виникає суттєве протиріччя між суспіль-
ними очікуваннями щодо рівня фізичної підготов-
леності молоді та фактичною ефективністю існую-
чих програм фізичного виховання. Це викликало 
появу численних досліджень, спрямованих на 
вивчення та вирішення цієї проблематики.

Мета статті: обґрунтування теоретичних аспек-
тів програми з футболу студентів закладів вищої 
освіти.

Методи дослідження: теоретичний аналіз 
та узагальнення даних вітчизняної та зарубіжної 
науково-методичної літератури, ресурсів мережі 
Інтернет, компаративний аналіз, систематизація. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У контексті різноманітних спортивних дисциплін, 
які активно розвиваються у закладах вищої освіти, 
футбол постійно утримує високий рівень попу-
лярності серед студентської аудиторії. Це можна 
пояснити його доступністю, колективною дина-
мікою гри, а також здатністю сприяти фізичному 
розвитку та соціальній інтеграції. Інтеграція фут-
болу в освітні програми також відіграє ключову 
роль у залученні студентів до регулярних фізич-
них вправ, що є важливим для їхнього загального 
благополуччя.

Розробка ефективної програми футболу для 
студентів вимагає глибокого розуміння їхніх 
потреб та інтересів [10]. Важливо створити зба-
лансовану програму, яка б сприяла не тільки роз-
витку футбольних навичок, але й формуванню 
лідерських якостей, сприянню командному духу 
та підвищенню загального рівня здоров’я та бла-
гополуччя студентів. Така програма стане цінним 
доповненням до академічного життя університету, 
сприяючи формуванню міцної та активної сту-
дентської спільноти.

Окремо варто зупинитися на особливостях 
розробленої експериментальної програми нау-
ковцями Д. Цись, Н. Цись, які включили спеці-
ально-підготовчі вправи з футболу, що передба-
чало розвиток фізичних якостей у взаємозв’язку 
з удосконаленням технічних прийомів гри [10]. Це 
вправи у трійках: вистрибування вгору для ударів 
головою по м’ячу, накинутого партнером, із про-
тидією партнера, який утримує закріплений на 
поясі гравця амортизатор Також вправи у парах: 
ведення м’яча з обведенням 10 стійок із проти-
дією партнера, який утримує закріплений на поясі 
гравця амортизатор. Студентам були надані інди-
відуальні завдання: жонглювання м’ячем, стоячи 
на півсфері. Автори включили до програми рух-
ливі ігри й естафети, інтерактивні методи нав-
чання, музичний супровід для покращення емо-
ційного фону занять і підвищення мотивації до 
самостійних занять [10].

На нашу думку, цілями та завдання програми 
з футболу для студентів є розвиток фізичних 
навичок і витривалості через систематичні тре-
нування; підвищення рівня командної взаємодії 
та спілкування; формування навичок лідерства 
та взаємодопомоги. До структурних елементів 
програми з футболу для студентів потрібно від-
нести: 

–– планування регулярних тренувань, зосере-
джених на техніці гри, тактиці, фізичній підготовці 
та командній грі;

–– організація майстер-класів та семінарів з 
професійними гравцями та тренерами;

–– регулярна організація внутрішньо-універси-
тетських та між-університетських змагань, матчів 
та турнірів.
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Для нормального функціонування спортив-
них команд з футболу необхідно мати відповідні 
ресурси спортивного інвентарю та обладнання 
для тренувань та забезпечити доступ до якісних 
футбольних полів та тренувальних зон.

Для ефективної взаємодії зі студентською 
спільнотою, особливо у контексті поліпшення про-
грами з футболу та досягнення цієї мети, необ-
хідно впровадити комплексний та стратегічний 
підхід [7]. Важливо інтегрувати футбольну про-
граму з академічним життям студентів. Можна 
розробити спеціалізовані курси чи модулі, які 
поєднують теорію та практику спорту, зокрема 
футболу, з академічними дисциплінами. Це спри-
ятиме глибшому розумінню студентами важливо-
сті спорту в суспільстві.

Розробка програм менторства, де досвідчені 
студенти-спортсмени можуть ділитися своїм 
досвідом з молодшими студентами. Також можна 
створити ініціативи для розвитку лідерських нави-
чок серед студентів-спортсменів. У сучасному 
академічному середовищі, зростаюча увага при-
діляється не лише академічному та спортивному 
розвитку студентів, але й їх особистісному та про-
фесійному зростанню. Роль викладача у цьому 
процесі полягає не лише в передачі знань, 
а й у формуванні міцних особистісних якостей та 
лідерських навичок. Одним із ефективних підхо-
дів до досягнення цих цілей є розробка програм 
менторства та ініціатив для розвитку лідерських 
навичок серед студентів-спортсменів. Основні 
елементи такої програми включають:

–– визначення цілей та завдань: ясне розуміння 
цілей програми менторства є ключовим для її 
успішності. Ці цілі можуть включати підтримку у 
спортивних заняттях, академічну допомогу, роз-
виток комунікативних навичок та психологічну під-
тримку;

–– відбір та підготовка менторів: ефективний 
відбір та навчання менторів є важливим для 
успіху програми. Навчання може включати техніки 
наставництва, методи мотивації та стратегії вирі-
шення проблем;

–– моніторинг та підтримка: постійний моніто-
ринг взаємодії між менторами та менті, а також 
надання необхідної підтримки та ресурсів для 
обох сторін.

Для розвитку лідерських навичок необхідно 
включати в роботу тренінги, які охоплюють різні 
аспекти лідерства, включаючи управління коман-
дами, прийняття рішень, стратегічне планування, 
тощо. Надання студентам можливостей застосу-
вати свої лідерські навички в реальних умовах, 
як наприклад, через управління студентськими 
спортивними проектами або організацію заходів. 
Заохочення студентів до рефлексії щодо своїх 
лідерських дій та отримання зворотного зв’язку 
від однолітків та викладачів.

Залучення студентів до досліджень, пов’я-
заних із спортивною наукою, фізіологією чи пси-
хологією спорту включає роботу над проектами, 
що вивчають аспекти фізичної підготовки, харчу-
вання, впливу спорту на психічне здоров’я тощо. 
Підтримка створення студентських футбольних 
клубів може сприяти формуванню сильної спіль-
ноти навколо футболу. Це також відкриває мож-
ливості для організації внутрішніх чемпіонатів та 
змагань.

Організація семінарів та воркшопів, які допо-
магають студентам-спортсменам планувати 
свою кар’єру як у спорті, так і за його межами. Це 
може включати інформацію про кар’єрні можли-
вості в спортивній індустрії, освіту та навчання. 
Проведення семінарів та воркшопів для студен-
тів, які займаються футболом, є ключовим для їх 
всебічного розвитку як спортсменів та індивідів. 
Ці заходи можуть охоплювати не тільки практичні 
аспекти гри, але й теоретичні знання, психоло-
гічну підготовку, а також питання здоров’я та фіт-
несу [8]. 

Ми пропонуємо лекції та дискусії на теми такі, 
як «Історія футболу», «Правила гри, стратегії та 
тактика». Важливо включати аналіз реальних 
ігор та випадків з футбольних матчів для кращого 
розуміння теорії. Також організація практичних 
тренувань на полі, де студенти можуть вдоскона-
лювати свої навички під керівництвом досвідче-
них тренерів. Зі студентами потрібно проводити 
семінари зі спортивної психології, які охоплюють 
теми мотивації, стресу, командної динаміки та 
психологічної стійкості. Також потрібно приділити 
увагу воркшопи з фокусом на фізичній підготовці, 
правильному харчуванні, профілактиці травм, та 
загальному здоров’ю спортсменів.

Необхідно прагнути до того, щоб кожен семінар 
або воркшоп був інтерактивним, забезпечуючи 
достатньо можливостей для практичного засто-
сування навчального матеріалу. Зорієнтовувати 
програму в залежності від рівня знань та нави-
чок учасників – від початківців до досвідчених 
гравців. Для семінарів та воркшопів для студен-
тів, які займаються футболом необхідно запро-
шувати професійних тренерів, спортивних пси-
хологів, харчових експертів, а також відомих 
футболістів для ведення семінарів та воркшопів. 
Забезпечення належної логістичної та адміністра-
тивної підтримки заходів, включаючи реєстрацію 
учасників, розклад семінарів, та доступ до необ-
хідних ресурсів.

За допомогою цих підходів, студенти, які займа-
ються футболом, зможуть отримати цінні знання 
та навички, які допоможуть їм у їх спортивній та 
особистісній розвитку. Важливо підкреслити, що 
успіх цих заходів полягає у гармонійному поєд-
нанні теоретичних знань, практичного досвіду та 
особистісного розвитку.
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Кожен з цих елементів сприятиме створенню 
гармонійної, всебічно розвиненої та відповідаль-
ної студентської спільноти, де спорт, зокрема фут-
бол, відіграватиме ключову роль у розвитку осо-
бистості та професійних навичок студентів.

Ефективне залучення та мотивація студен-
тів є ключовими для розвитку успішної програми 
з футболу. Окрім програм стипендій та нагород 
та мотиваційних кампаній, можна розглянути 
наступні ініціативи. Розробка персоналізованих 
навчальних та тренувальних планів, які врахову-
ють індивідуальні потреби, цілі та здібності кож-
ного студента. Це може включати спеціалізовані 
тренування, академічну підтримку та кар’єрне 
планування.

Залучення студентів до міждисциплінарних 
проектів, які об’єднують спорт, науку, менедж-
мент та інші дисципліни. Це може включати дослі-
дження в області спортивної науки, маркетингу 
спортивних заходів, управління спортивними 
командами тощо. Соціальні медіа та цифрові 
платформи: активне використання соціальних 
медіа та цифрових платформ для промоції про-
грами з футболу, підвищення її видимості та залу-
чення студентів через інтерактивні та інноваційні 
формати. Програма для студентів-футболістів 
демонструє значний потенціал у підготовці моло-
дих спортсменів, які будуть не тільки успішними 
на полі, але й зрілими, всебічно розвиненими осо-
бистостями.

Висновки і пропозиції. Оцінюючи програму, 
спрямовану на розвиток студентів-футболістів, 
можна зробити висновки, які мають значення для 
подальшого розвитку спортивної освіти та трену-
вань, а саме програма ефективно сприяє не тільки 
фізичному розвитку студентів, але й їхньому осо-
бистісному та інтелектуальному зростанню. Це 
досягалось через комбінацію практичних трену-
вань, теоретичних занять та семінарів з психології 
та стратегії гри. Розширення програми з урахуван-
ням зроблених висновків та залученням біль-
шої кількості студентів. Програма також сприяла 
підвищенню академічного залучення студентів, 
демонструючи важливість збалансованого під-
ходу до спорту та освіти.

Список використаної літератури:
1.	 Анікеєнко Л., Білоконь В., Дакал Н. Футбол як 

базовий засіб фізичного виховання здобувачів 
вищої освіти.  Науковий часопис Українського 
державного університету імені Михайла 
Драгоманова. Серія 15. 3K(162) 2023. С. 21–25. 

2.	 Головач  А.  А. Вплив занять з футболу на 
формування особистості студентів вищих 

навчальних закладів. Вісник Чернігівського 
національного педагогічного університету. 
Серія  : Педагогічні науки. Фізичне виховання 
та спорт. 2016. Вип. 139 (2). С. 31–34. 

3.	 Горобей  М.  П., Чалий  О.  С., Дерябкіна  Т.  В. 
Спортивні ігри як фактор формування культури 
здоров’я студентів. Спортивні ігри. 2017. № 2. 
С. 8–10.

4.	 Мохунько  О.  Д., Гаврилова  Н.  Є., 
Михайленко  В.  М. Футбол як ефективний 
засіб розвитку фізичних якостей у студен-
тів закладів вищої освіти. Науковий часопис 
Українського державного університету імені 
Михайла Драгоманова. 2022. Серія 15, (5(150), 
С.  15–17. https://doi.org/10.31392/NPU-nc.
series15.2022.5(150).03

5.	 Оксьом П., Бережна Л., Янченко А. Оптимізація 
фізичної підготовленості та рухової активності 
студентів закладів вищої освіти на заняттях з 
міні-футболу. Актуальні проблеми фізичного 
виховання різних верств населення, Харків, 
Україна. 2023. С. 62–70. 

6.	 Остапенко  Ю.  О. Формування мотивації до 
занять у футболістів юнацького віку. Інноваційні 
технології в системі підвищення кваліфікації 
фахівців фізичного виховання і спорту  : тези 
доповідей VIІ Міжнародної науково-методичної 
конференції (м.  Суми, 16–17  квітня 2020  р.). 
Суми : СумДУ, 2020. С. 119–122. 

7.	 Перевозник В. І., Перцухов А. А. Рухова актив-
ність футболістів різного амплуа в умовах 
змагальної діяльності. Спортивні ігри. 2015. 
№ 11. С. 143–146. 

8.	 Петренко І. Г., Петровський В. Р. Теоретичні 
основи оптимізації процесу фізичного вихо-
вання студентів засобами футболу. Молодий 
вчений. 2015. № 2(6). С. 505–508. 

9.	 Петров  О., Петров  А. Футбол як засіб фор-
мування потреби в здоровому способі життя. 
Вісник Кам’янець-Подільського національного 
університету імені Івана Огієнка. Фізичне 
виховання, спорт і здоров’я людини. 2008. Т. 1. 
С. 96–100. 

10.	Цись Д., Цись Н. Фізичний стан студентів закла-
дів вищої освіти та можливості його корек-
ції засобами футболу.  Спортивні ігри. 2023. 
№ 3(29). С. 113–122. 

11.	Щепотіна  Н.  Ю. Особливості підготовки здо-
бувачів вищої освіти фізкультурно-спортив-
ного профілю в умовах пандемії COVID-19. 
Revolution changes and innovations in the train-
ing of teachers of physical culture and sports  : 
Internship proceedings, June 29-August 7. 2021. 
С. 24–28. 



2025 р., № 101

109

Zakharina A. Theoretical Aspects of a Football Program for Students of Higher Education Institutions
This article examines the key theoretical elements and methodological approaches underlying the 

development and implementation of a football program for students in higher education institutions. It analyzes 
the interrelation between athletic training, academic learning, and the personal development of student-athletes. 
The article discusses the main components of the program, including practical aspects of football training, 
theoretical foundations of the game, physical conditioning methods, as well as psychological preparation and 
the development of leadership skills.

Special attention is given to the need to integrate the sports program with the academic process, emphasizing 
the importance of ensuring balanced student development. The analysis draws on data from current research 
and the authors’ professional experience to substantiate recommendations for optimizing the program. This 
makes it a valuable resource for educators, coaches, sports administrators, and professionals in the field of 
education.

The article highlights that the objectives of the football program for students include the development of 
physical skills and endurance through systematic training; enhancing team interaction and communication; 
and fostering leadership abilities and mutual support. The program is designed to accommodate the diverse 
needs of students, taking into account their varying athletic abilities and academic goals.

Furthermore, the article emphasizes the significance of an interdisciplinary approach in the design and 
implementation of programs that integrate elements of physical education, sports training, psychology, 
management, and educational policy.

It is noted that effective engagement with the student community-particularly in the context of improving the 
football program-requires a comprehensive and strategic approach. A special emphasis is placed on the need 
to create an inclusive learning environment that promotes equal opportunities for all students, regardless of 
their physical abilities or football experience. Theoretical foundations of the student football program in higher 
education are substantiated.

The article offers a set of recommendations aimed at increasing student motivation and involvement in the 
program, such as the use of modern digital technologies, gamified methods, innovative approaches in the 
training and educational process, and the implementation of flexible feedback mechanisms between coaches 
and students.

Key words: football, students, football program, training, physical qualities.
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РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНИХ ФУТБОЛЬНИХ ЛІГ У СВІТІ: 
ТЕОРЕТИЧНИЙ ДОСВІД ДЛЯ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ  
ВИЩОЇ ОСВІТИ
Стаття присвячена історичним передумовам, етапам формування й розвитку системи націо-

нальних футбольних ліг у світі, а також аналізу ролі міжнародних футбольних організацій ФІФА та 
УЄФА. У роботі висвітлено еволюцію лігових структур від британської моделі кінця XIX століття до 
сучасних високодохідних комерційних утворень. Приділено увагу процесам, що активізувалися після 
пандемії COVID-19, зокрема цифровізації, появі нових економічних викликів і кризи довіри між клубами 
та регуляторами. Проаналізовано різні моделі управління та фінансування ліг у Європі, США та Азії. 
Підкреслено сильні та слабкі сторони кожної з них. Розкрито ключові аспекти ліцензування клубів, 
фінансового фейр-плей і механізмів інтеграції національних структур у глобальну систему управ-
ління футболом. 

З’ясовано роль міжнародних футбольних організацій, зокрема ФІФА та УЄФА, у формуванні та 
регулюванні сучасної системи футбольних ліг. Проаналізовано механізми гармонізації футбольного 
простору Європи через єдині вимоги до організації національних чемпіонатів, кубкових змагань, рег-
ламентів заявкової кампанії та системи кваліфікації до єврокубків. Представлено приклади впливу 
рейтингу національних асоціацій на розподіл квот для участі в Лізі чемпіонів та Лізі Європи, що сти-
мулює футбольні федерації до підвищення ефективності спортивного та фінансового управління. 
Виявлено сильні та слабкі сторони кожної з них, а також відмінності у правовому регулюванні, спосо-
бах розподілу доходів і ролі телеправ.

Приділено увагу нефінансовим напрямам діяльності ФІФА та УЄФА. Охарактеризовано програ-
мами розвитку дитячо-юнацького та жіночого футболу, інвестиції в інфраструктуру, підготовці 
арбітрів та підтримці освітніх ініціатив. Проаналізовано подвійний характер ролі цих організацій: з 
одного боку, вони є гарантами стабільності та єдності футбольної системи, з іншого – об’єктами 
критики через централізоване управління й нерівність у доступі до ресурсів серед клубів і національ-
них асоціацій.

З’ясовано, що ефективність діяльності ФІФА та УЄФА у майбутньому буде залежите від здат-
ності підтримувати баланс між інтересами різних учасників футбольного процесу. Матеріал базу-
ється на сучасних наукових дослідженнях, офіційних документах УЄФА та ФІФА, а також аналітич-
них даних футбольної індустрії. Представлене дослідження має практичну цінність для фахівців 
галузі спорту, науковців і студентів закладів вищої освіти.

Ключові слова: футбол, асоціації, футбольні клуби, клуб, команда. 

Постановка проблеми. Станом на поча-
ток XXI століття футбол остаточно закріпився як 
провідна форма глобалізованого спорту, у якому 
беруть участь понад 240 мільйонів зареєстрова-
них гравців у більш ніж 200 національних феде-
раціях [6]. Механізми функціонування сучасного 
професійного футболу неможливо уявити без 
наявності комплексної, ієрархічної та інституційно 
закріпленої системи ліг, яка одночасно виконує 
спортивну, економічну, соціальну та культурну 
функції. Пандемія COVID-19 ініціювала системну 
кризу у футбольній індустрії, яка загострила струк-

турні дисбаланс й прискорила перехід до циф-
рових форм взаємодії (стримінгові платформи, 
e-commerce, big data у спортивній аналітиці). 
Криза довіри між клубами та УЄФА, викликана 
проєктом Європейської Суперліги, засвідчила 
розбалансованість між спортивними й комерцій-
ними інтересами.

З метою допуску футбольних клубів до участі 
в професіональних змаганнях на національному 
та міжнародному рівнях, за ініціативою УЄФА 
було запроваджено систему ліцензування клубів. 
Відповідно до цієї системи, кожен професіональ-
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ний футбольний клуб зобов’язаний відповідати 
визначеним контрольним критеріям, серед яких 
важливе місце займають фінансові показники. 
Європейська Комісія підтвердила доцільність 
та необхідність впровадження таких ліцензійних 
вимог як на європейському, так і на національному 
рівнях, розглядаючи їх як дієвий інструмент забез-
печення належного управління у сфері спорту.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Організаційна структура світового футболу 
побудована за трирівневою ієрархією. На гло-
бальному рівні функціонує Міжнародна федера-
ція футбольних асоціацій (ФІФА), яка здійснює 
загальне управління та контроль за розвитком 
футболу у світі. Регіональний рівень представ-
лений континентальними об’єднаннями, зокрема 
в Європі – це Союз європейських футбольних 
асоціацій (УЄФА). На національному рівні кожна 
держава має власну футбольну асоціацію, яка 
відповідає за розвиток футболу, організацію вну-
трішніх змагань і контроль за економічною діяль-
ністю клубів у межах своєї юрисдикції. Водночас 
національні асоціації зобов’язані дотримуватися 
норм національного законодавства та загально-
визнаних правил, встановлених ФІФА й відповід-
ними регіональними конфедераціями [2].

ФІФА здійснює нормативну уніфікацію транс-
ферного ринку, розробляє календар міжнародних 
матчів, впроваджує дисциплінарні процедури, 
які є обов’язковими для національних асоціацій. 
УЄФА, у свою чергу, формує регулятивну рамку 
для клубного футболу в Європі через механізми 
ліцензування, фінансового моніторингу, інфра-
структурних критеріїв та організацію змагань під 
своєю егідою. Обидві організації фактично інсти-
туціоналізували вертикаль впливу на національні 
ліги, підпорядковуючи їхні нормативні системи 
єдиним стандартам [5].

Міжнародні футбольні організації, зокрема ФІФА 
(Fédération Internationale de Football Association) та 
УЄФА (Union of European Football Associations), віді-
грають ключову роль у регулюванні та гармоніза-
ції національних лігових систем, забезпечуючи не 
лише дотримання єдиних правил, а й стабільність, 
прозорість і конкурентоспроможність футбольних 
змагань на глобальному рівні [10].

ФІФА, як вища керівна інстанція світового 
футболу, розробляє загальні статути, регла-
менти, трансферні правила та етичні стандарти, 
які є обов’язковими для національних асоціацій. 
Одним із ключових механізмів гармонізації є FIFA 
Regulations on the Status and Transfer of Players, 
що забезпечують уніфікований підхід до переходу 
футболістів між клубами різних країн, захист прав 
гравців та стабільність контрактних зобов’язань. 
ФІФА також координує міжнародний календар, 
організовує глобальні турніри та забезпечує інте-
грацію нових федерацій у єдину систему.

УЄФА, відповідальна за розвиток футболу 
в Європі, виконує регулювальну функцію в межах 
55 національних асоціацій, впливаючи на стан-
дарти ліцензування клубів, фінансовий контроль, 
структуру змагань та розвиток інфраструктури. 
Програма «Club Licensing and Financial Fair Play 
Regulations» [5] запроваджена УЄФА стала важ-
ливим елементом стабілізації європейського 
футболу, адже вона вимагає від клубів фінансо-
вої прозорості, забороняє витрачати більше, ніж 
зароблено, і впроваджує санкції у разі порушень.

Мета статті: аналіз історичних передумов, ета-
пів становлення та еволюції системи національ-
них футбольних ліг у світі, а також визначення 
ключових чинників, які вплинули на їхнє форму-
вання, структурування та розвиток та оцінка ролі 
міжнародних організацій ФІФА, УЄФА. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Формування футбольних ліг як інституцій відбу-
валося в контексті індустріального зламу XIX сто-
ліття, насамперед у Великій Британії, де спорт 
поступово інтегрувався в освітню, армійську 
та робітничу культуру. Заснування у 1863 році 
Футбольної асоціації Англії (The FA) започатку-
вало процес кодифікації правил гри [5]. У цьому ж 
соціальному контексті з’являється Football League 
(1888) – перша в історії лігова структура, що сис-
тематизувала змагальну діяльність шляхом впро-
вадження турнірної моделі з очковим підрахунком 
та фіксованим календарем [1].

У цей період відбувається активне поширення 
лігової моделі, сформованої у Великій Британії, на 
території континентальної Європи та Латинської 
Америки. Зокрема, в таких країнах, як Італія 
(1898), Іспанія (1929) та Аргентина (1891), було 
створено національні ліги, які адаптували бри-
танську модель під власні соціокультурні й орга-
нізаційні особливості [8]. При цьому зберігалися 
ключові принципи регулярності матчів і турнірної 
системи. Проте більшість цих ліг на початковому 
етапі існували в умовах аматорського статусу та 
мали обмежене регуляторне забезпечення.

Після започаткування чемпіонатів світу 
(1930 р.) ФІФА утверджується як глобальний 
координатор футбольного процесу. У країнах 
Європи та Латинської Америки відбувається 
поглиблення структури, ліги набувають багатое-
тапної конфігурації з пониженням та підвищенням 
команд. У 1954 році створено УЄФА – як орган 
«supranational governance» у межах європей-
ського футбольного простору [1].

Розвиток масового телебачення, поява ефек-
тивних маркетингових стратегій і активне залу-
чення спонсорів стали рушійними чинниками 
трансформації футбольних ліг у високодохідні 
комерційні структури. Знаковою віхою цього про-
цесу стало створення у 1992 році англійської 
Прем’єр-ліги як юридично незалежної організації, 
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що ознаменувало перехід від традиційної спор-
тивної моделі управління до комерційно-орієнто-
ваного підходу в управлінні [9].

Після рішення у справі Босмана (1995) в межах 
ЄС трансферна політика була лібералізована, що 
підвищило мобільність гравців та інтенсифікувало 
міжнародні трансфери. УЄФА впровадила меха-
нізми фінансового фейр-плей (FFP) та стандарти 
клубного ліцензування, які стали умовою доступу 
до єврокубкових змагань [10].

У країнах з розвиненою футбольною тради-
цією (Англія, Німеччина, Італія, Іспанія) сформо-
вано багаторівневу систему ліг, що охоплює як 
професійні, так і аматорські рівні [4]. Це створює 
умови для горизонтальної мобільності клубів, реа-
лізованої через механізм спортивної ротації. Така 
система сприяє збереженню спортивної інтриги та 
відкриває шлях амбіційним колективам з нижчих 
дивізіонів до найвищих щаблів футбольної ієрархії.

Водночас в окремих країнах (зокрема США) 
реалізовано закриту модель ліги, де підвищення 
та пониження відсутні. Це забезпечує економічну 
стабільність франшиз, однак суперечить прин-
ципу відкритої конкуренції, що є фундаменталь-
ним для європейської моделі.

Модель володіння клубами значною мірою 
впливає на управлінські та стратегічні рішення. 
В Англії, Іспанії, Італії переважає приватна форма 
власності, що відкриває двері для великих інвести-
цій, але також супроводжується ризиками комер-
ціалізації та концентрації капіталу. У Німеччині діє 
унікальна модель «50+1», яка гарантує, що кон-
троль над клубом залишається за його членами 
або уболівальниками, тим самим зменшуючи 

ризики зовнішнього впливу та зберігаючи соці-
альну функцію футболу [8].

У країнах Азії (наприклад, Японія) та Франції 
спостерігається активна участь муніципалітетів 
у фінансуванні клубів та розвитку інфраструктури, 
що дозволяє збалансовано поєднувати професіо-
налізм і соціальну відповідальність.

Фінансова модель футбольних ліг визнача-
ється співвідношенням між доходами від теле-
візійних прав, спонсорства, квитків та держав-
ної підтримки. Найуспішнішою у цьому контексті 
є англійська Прем’єр-ліга, яка завдяки централі-
зованому продажу телеправ та ефективному мар-
кетингу демонструє найвищі показники доходів 
серед усіх європейських чемпіонатів.

На противагу цьому, в Україні та Італії зберіга-
ється залежність від окремих меценатів або дотаці-
йних моделей, що призводить до фінансової неста-
більності клубів та загрожує цілісності змагань.

Кожна модель стикається з власними викли-
ками. В Україні – це наслідки військової агресії, 
відтік гравців, руйнування інфраструктури та ско-
рочення аудиторії [3]. В Італії – проблеми борго-
вого характеру, низька відвідуваність і застаріла 
спортивна інфраструктура. У США – питання інте-
грації в глобальну футбольну систему при збе-
реженні власної унікальної моделі. Разом з тим, 
країни з ефективним поєднанням відкритості, 
фінансової прозорості й підтримки фанатської 
культури (наприклад, Німеччина) демонструють 
стійкість, зростання глядацької уваги та стабіль-
ний розвиток ліг.

Особливої уваги заслуговує роль УЄФА в гар-
монізації лігових систем через єдині вимоги до 

Таблиця 1
Порівняння національних моделей футбольних ліг 

Країна Кількість рівнів Система підви-
щення/вильоту

Тип власності 
клубів Фінансова модель Особливості

Англія 8+ включно ама-
торські

Так, жорстка 
конкуренція

Приватна (інвестори, 
консорціуми)

Телеправа, квитки, 
спонсори

EPL –комерціалізована 
ліга. Глибока структура

Іспанія 4–5
(La Liga Tercera) Так

Приватна (SAD – 
акціонерні товари-

ства)

Децентралізовані 
доходи, централізо-

вано з 2016 р

Сильна поляризація дохо-
дів між клубами

Німеччина 5+ Так 50+1 контроль вболі-
вальників

Прозора звітність, 
ліцензія

Демократична модель, 
висока відвідуваність

Італія 4–5 Так
Приватна часто 

сімейна,
корпоративна

Борги, спонсорство
Інфраструктурні про-

блеми, низька відвідува-
ність

Франція 3–4 Так Приватна + муніци-
пальна участь ТВ, державні дотації Підготовка гравців для 

Європи

США (MLS) 1+ незалежні 
нижчі ліги

Ні,
закрита система Франшизи

Централізований 
маркетинг, розподіл 

доходів

Схоже на NBA, немає 
вильоту

Японія 3 професійні 
рівні Так Корпоративна влас-

ність

Контроль витрат, 
участь муніципалі-

тетів

Сильна робота з фана-
тами

Україна 3–4 (УПЛ → 
ПФЛ)

Так, 
з винятками

Приватна олігар-
хічна,

корпоративна

Нестабільність, 
дотації

Війна, відтік гравців, роз-
рив між клубами
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організації чемпіонатів, формату проведення 
національних кубків, регламенту заявок, кваліфі-
кації до єврокубків. Наприклад, розподіл квот для 
участі в Лізі чемпіонів та Лізі Європи залежить від 
рейтингу національної ліги, що спонукає асоціації 
до вдосконалення змагального процесу та фінан-
сового управління.

Разом із тим, роль ФІФА та УЄФА не обмежу-
ється лише нормативним впливом. Через освітні 
програми, інвестиції в дитячо-юнацький спорт, 
реконструкцію стадіонів, організацію арбітражу та 
розвиток жіночого футболу, ці організації сприя-
ють гармонійному зростанню всіх сегментів фут-
больної системи.

Узагальнюючи викладене, можна стверджу-
вати, що роль ФІФА та УЄФА у формуванні 
системи футбольних ліг є подвійною: з одного 
боку, вони виступають гарантами стабільності, 
а з іншого – стають об’єктом критики через цен-
тралізований характер управління й економічну 
нерівність серед учасників змагань. Попри це, 
саме діяльність цих структур забезпечує існу-
вання глобальної футбольної екосистеми, де збе-
режено єдині стандарти гри, арбітражу та тран-
сферної політики. У перспективі ефективність 
ФІФА та УЄФА визначатиметься їхньою здатністю 
збалансувати інтереси великих і малих футболь-
них спільнот, підтримуючи не лише комерційну 
привабливість спорту, а й його соціальну місію як 
універсального інструменту єднання народів.

Висновки і пропозиції. Формування націо-
нальних футбольних ліг стало підсумком тривалого 
розвитку, у якому поєдналися традиційні засади 
організації спорту, що сформувалися наприкінці 
XIX – на початку XX століття, із сучасними цифро-
вими, технологічними та комерційними підходами 
XXI століття. Це результат переходу від класичної 
моделі спортивного самоврядування до високо-
технологічної системи глобального масштабу. 
Футбол функціонує не лише як гра, а й як частина 
економіки, медіа та культури. Історично футбольні 
ліги виникали як локальні ініціативи з метою рег-
ламентації змагань між клубами, однак з роз-
витком засобів масової інформації, глобальної 
інфраструктури вони перетворилися на складні 
багаторівневі системи, що охоплюють не лише 
спортивний компонент, а й соціальний, економіч-
ний, культурний та політичний контексти.

Зі зростанням впливу наднаціональних орга-
нів управління футболом, передусім ФІФА та 
УЄФА – відбувається послідовна уніфікація нор-
мативно-правового поля у сфері професійного 
футболу. Зокрема, це стосується гармонізації 
трансферної політики, єдиних стандартів ліцен-
зування клубів, регламентів проведення змагань, 
механізмів фінансового фейр-плей та антикоруп-
ційного контролю. Такі процеси сприяють підви-
щенню прозорості та конкурентоспроможності, 

але водночас викликають дискусії щодо збере-
ження автономії національних федерацій та куль-
турної ідентичності окремих футбольних традицій.

Національні моделі організації футбольних 
ліг залишаються надзвичайно різноманітними. 
У Великій Британії, наприклад, футбольна ліга має 
глибоке історичне коріння, а клуби часто зберіга-
ють форму колективної або приватної власності. 
У Німеччині домінує модель «50+1», яка передба-
чає збереження контролю громади над клубами. 
Натомість у США функціонує франчайзингова 
модель (Major League Soccer), де клуби фактично 
є частиною єдиної корпорації. В Україні ж структура 
футбольної ліги перебуває в процесі трансформа-
ції, поєднуючи елементи пострадянської централі-
зації з тенденціями до ринкової лібералізації. 
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Zakharina Ie., Zakharina A. Development of National Football Leagues in the World: Theoretical 
Experience for Higher Education Students

The article is devoted to the historical background, stages of formation, and development of national football 
league systems worldwide, as well as the analysis of the role played by international football organizations 
such as FIFA and UEFA. It highlights the evolution of league structures from the British model of the late 
19th century to the modern high-revenue commercial entities. Particular attention is paid to the processes 
intensified after the COVID-19 pandemic, including digitalization, emerging economic challenges, and the 
crisis of trust between clubs and regulatory bodies.

The article analyzes various governance and funding models of football leagues in Europe, the USA, and 
Asia, emphasizing the strengths and weaknesses of each system. Key aspects such as club licensing, financial 
fair play, and mechanisms for integrating national structures into the global football governance framework are 
revealed.

The role of international football organizations–specifically FIFA and UEFA–in shaping and regulating the 
modern league system is examined. The article discusses mechanisms of harmonizing the European football 
space through unified requirements for organizing national championships, cup competitions, registration 
regulations, and qualification systems for European tournaments. It also presents examples of how national 
association rankings influence quota allocations for the UEFA Champions League and Europa League, which 
incentivizes federations to improve their sporting and financial governance. The study identifies the legal 
differences, revenue-sharing mechanisms, and the role of broadcasting rights.

Attention is also given to the non-financial activities of FIFA and UEFA. Their initiatives include the 
development of youth and women’s football, infrastructure investments, referee training, and support for 
educational programs. The dual role of these organizations is analyzed: on the one hand, they act as guarantors 
of stability and unity in the football system, and on the other, they face criticism for centralized control and 
unequal access to resources among clubs and national associations.

The article concludes that the future effectiveness of FIFA and UEFA will depend on their ability to maintain 
a balance between the interests of various stakeholders in the football process. The study is based on 
contemporary academic research, official UEFA and FIFA documents, and analytical data from the football 
industry. This research has practical value for sports professionals, scholars, and students of higher education 
institutions.

Key words: football, associations, football clubs, club, team.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE DESIGN  
OF INTERACTIVE EXERCISES AND ONLINE ASSESSMENTS:  
IMPLICATIONS FOR ENGLISH LANGUAGE LEARNING  
IN HIGHER EDUCATION
The article examines the transformative role of artificial intelligence (AI), with a particular focus on models 

such as ChatGPT, in reshaping educational practices and methodologies in the field of English language 
teaching. We have to mention the fact that some recent developments in the language processing have 
enabled AI systems to generate human-like responses, making them valuable tools for the design of interactive 
learning materials. We believe that one of the most significant contributions of AI lies in its capacity to create 
dynamic exercises, online tests, and adaptive resources tailored to learners’ individual needs. We are to 
mention the idea that such tools not only enhance the efficiency of the learning process but also respond to 
the growing demand for personalization and flexibility in modern education. Our article studies and highlights 
several key aspects of AI application in language teaching. First of all, we would like to say that the use of AI 
for the development of grammar, vocabulary, and communicative tasks provides educators with a wide range 
of automatically generated materials that can be adapted to different proficiency levels. Secondly, it is essential 
to say that AI-driven assessment tools allow for immediate feedback, which plays a crucial role in supporting 
autonomous learning and maintaining student motivation. Thirdly, we would mention the fact that AI contributes 
to the creation of interactive and game-like learning environments, which stimulate learner engagement and 
make the acquisition of English more enjoyable and effective. At the same time, our article addresses important 
challenges and limitations. We consider that the issues of content accuracy, pedagogical alignment, and the 
risk of overreliance on technology are discussed as potential obstacles to effective implementation. Ethical 
concerns, including the role of teachers and the need to preserve the human dimension of learning, are 
also emphasized. Finally, we would like to say that our article considers future prospects for integrating AI 
into English language education, suggesting that a balanced approach – where AI serves as a complement 
to, rather than a replacement for, the teacher – offers the most sustainable and pedagogically sound path 
forward. Through a critical exploration of these aspects, the article aims to contribute to the ongoing academic 
discussion on the role of AI in foreign language education. It is essential to say that it demonstrates that, 
while challenges remain, AI technologies hold significant promise for enriching teaching practices, supporting 
learner autonomy, and ultimately shaping the future of English language instruction.

Key words: assessment, artificial intelligence, innovative means, intelligent learning systems, native 
speakers, phenomenon.

Formulation of the Problem. Nowadays, artificial 
intelligence (AI), in particular large language models 
(LLMs) such as ChatGPT, open up new opportunities 
for teaching foreign languages. It is essential to say 
that the use of AI allows you to create interactive 
exercises and online tests that take into account the 
student’s level of knowledge, provide an individual 
approach and help increase motivation to learn. The 
relevance of the study lies in the growing demand for 
personalized digital educational resources and the 

need to analyze their effectiveness in the context of 
teaching English.

It is a well-known fact that dynamic educational tools 
based on AI create individualized content. It is believed 
that such tools can provide personalized learning 
paths, dynamic content and individual feedback, 
which contributes to better language acquisition. 
Computer-assisted learning also confirms that 
interactive approaches increase student autonomy, 
their confidence and motivation in language learning.
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We would like to point out that the integration of 
AI into education is based on the idea of ​​adaptive 
learning, which takes into account the individual 
characteristics of the learner. The use of AI provides 
personalized learning paths, dynamic content, and 
instant feedback, which contributes to better language 
acquisition. The concepts of computer-assisted 
learning also confirm that interactive technologies 
increase students’ autonomy, confidence, and 
interest in the language learning process.

Presenting the Main Material. It is essential to 
point out that some recent studies demonstrate the 
high potential of AI in creating educational tasks. This 
model combines algorithms for tracking the knowledge 
of the student and controlled text generation, which 
allows you to create exercises adapted to the level 
and progress of the student. There are some platforms 
that, using natural language processing technologies, 
automatically create game-like exercises and tests, 
allowing teachers to edit them and add illustrations. 
We can argue that the use of generative AI in testing 
can increase the confidence of the student and the 
quality of preparation for language exams. Examples 
of the integration of generative AI can already be seen 
in leading educational platforms. Preply combines 
AI with live teachers, providing personalization of 
content and feedback. Canvas, in collaboration 
with OpenAI, creates tasks in the format of role-
playing scenarios that simulate live communication 
with historical or fictional characters. Duolingo has 
introduced innovative features – video conversations 
with AI characters and interactive adventures that 
immerse the student in the language environment. At 
the same time, users note certain limitations: artificial 
intelligence sometimes makes inaccuracies, which 
requires additional control from teachers.

The key advantages of using generative AI in 
creating exercises and tests include:

– individualization of the learning process:
It is essential to mention the idea that AI is able to 

adapt tasks to the student’s level, ensuring that each 
learner receives exercises suitable for their abilities. 
For instance, for a beginner level student (A1), the 
system may generate simple vocabulary questions: 
“What is your favorite color?” or basic grammar tasks 
like: “She ____ (like) apples.” Another option could 
be a matching activity such as “Match the word to 
the picture: cat, dog, book, chair.” For intermediate 
students (B1), AI can provide tasks that combine 
grammar and communicative functions. For instance: 
“Complete the dialogue: – Where ____ you (go) last 
weekend? – I ____ (visit) my grandparents.” Or short 
reading comprehension with true/false statements, 
e.g., a short text about hobbies followed by questions 
like “Does Anna like swimming?” As for an upper-
intermediate student (B2), more complex tasks 
can be generated. These might include sentence 
transformation exercises: “Rewrite the sentence 

using the word in brackets: They started working two 
hours ago. (have) → They have been working for two 
hours.” Or conditional tasks like: “If technology ____ 
(develop) faster, how would education change?” 
Speaking prompts can also be tailored to their level: 
“Discuss whether artificial intelligence should be 
used in schools. Give at least two arguments.” As for 
advanced learners (C1–C2), AI could design activities 
involving academic vocabulary or critical thinking. For 
example: “Summarize the following article on climate 
change in 3–4 sentences.” Or debate-style prompts: 
“To what extent do you agree with the statement: 
‘Globalization benefits more people than it harms’? 
Justify your opinion.” With all these examples we 
aimed at proving our idea that AI ensures that 
tasks are not only linguistically appropriate but also 
cognitively stimulating, helping each learner progress 
according to their personal needs.

– time saving thanks to automation of task 
creation:

Instead of manually selecting exercises, the 
teacher can quickly receive several task options. 
For example, the system creates a test with Present 
Perfect Continuous in a minute:

She ____ (work) here since 2019.
How long ____ you ____ (wait) for me?
This allows the teacher to focus on explaining the 

rules, rather than on creating tasks.
– increasing motivation through game and 

interactive elements:
AI allows you to create exercises in the format of 

quests or role-playing games. For example, students 
are offered a dialogue exercise “Booking a hotel 
room in London”, where they must choose the correct 
phrases from several options:

A: Good afternoon, how can I help you?
B: I’d like to ____ (book / eat / write) a room for 

two nights.
For beginner students (A1), gamified tasks may 

involve simple choice-based games, such as “Find 
the treasure”: learners solve vocabulary riddles (e.g., 
“I am yellow and long. Monkeys like me. What am I? 
→ Banana) to move to the next stage of the quest. At 
the pre-intermediate level (B1), AI can create role-play 
simulations, such as “Ordering food in a restaurant”. 
Students are given multiple response options and 
must choose the most polite or appropriate one:

Waiter: What would you like to drink?
Student: I’ll ____ (have / doing / had) a glass of 

water, please.
As for upper-intermediate learners (B2), interactive 

case studies can be introduced. For example: 
“Lost luggage at the airport”, where students must 
negotiate with a virtual agent, practicing functional 
phrases like “Could you check if my suitcase is on 
the next flight?” or “I’d like to file a claim, please.” 
At the advanced level (C1–C2), AI can simulate 
debates or mystery-solving games. For instance, in 
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a scenario called “The Missing Manuscript”, students 
play the roles of journalists, detectives, or witnesses, 
asking and answering questions in English to solve 
the problem. Another advanced option is an AI-driven 
debate game: “Should social media platforms 
be regulated more strictly?” where the system 
assigns positions and provides counterarguments 
to challenge the student. We believe that these 
interactive and playful approaches not only increase 
motivation but also immerse students in authentic 
communicative situations, making language practice 
more memorable and enjoyable.

– supporting self-learning through instant 
feedback:

The student enters the answer in the exercise, 
and the system immediately explains why it is cor-
rect or not. For example, the student writes: “He don’t 
like coffee.” AI corrects: “Correct form: He doesn’t like 
coffee. In the third person singular we use ‘doesn’t’ 
instead of ‘don’t’.” Thus, the student receives an 
explanation in real time without waiting for the teacher 
to check.

For example, when a beginner student writes “He 
don’t like coffee,” the system corrects: “Correct form: 
He doesn’t like coffee. In the third person singular 
we use ‘doesn’t’ instead of ‘don’t’.” The learner not 
only sees the correct answer but also understands 
the grammatical rule behind it.

In vocabulary tasks, if a student writes “I wear 
soup every morning” instead of “I eat soup every 
morning,” AI can respond: “The verb ‘wear’ is used 
for clothes. The correct verb here is ‘eat.’” This allows 
the learner to immediately recognize and fix lexical 
misuse.

For writing practice, AI can provide real-time feed-
back on sentence structure and style. If a learner 
submits: “The article interesting was,” the system 
may suggest: “Word order in English is subject + verb 
+ object. Correct form: ‘The article was interesting.’” 
For more advanced learners, AI could also highlight 
overuse of simple vocabulary and propose alterna-
tives (e.g., replacing “very good” with “excellent”).

Pronunciation tasks can also benefit from instant 
feedback. With speech recognition, if a student pro-
nounces “three” as “tree,” the system can highlight 
the error, provide a phonetic explanation, and sug-
gest minimal pair practice: “Try contrasting ‘tree’ and 
‘three.’ Focus on the /θ/ sound.”

In reading comprehension, AI may check short 
written answers and guide the learner. For example, 
if the question is “Why did Anna move to London?” 
and the student replies “Because she happy,” the 
system can point out: “This answer is incomplete. Try 
writing: ‘Because she was happy with her new job.’”

By receiving this type of immediate feedback 
across different skills, learners are encouraged to 
experiment with language, correct themselves with-
out fear of failure, and develop greater autonomy. 

Instead of waiting hours or days for teacher feed-
back, they are guided step by step, which creates a 
more dynamic and motivating learning process.

As Kostochka I. and Ponomareva N. have 
noted in their latest article on this topic, artificial 
intelligence has already had a noticeable impact 
on the educational process. In their article, they 
explored the key benefits of using AI in the education, 
including personalization of materials to the student’s 
level of knowledge and flexibility in organizing the 
educational process. The authors also outlined 
ethical challenges associated with the use of AI, such 
as the confidentiality of student data, and conducted 
a comparative analysis of various artificial intelligence 
resources for language and literature education – 
generative, analytical, interactive, and assessment.

We fully support these conclusions. For example, 
when learning English, a student can receive 
individual tasks created by generative AI that match 
his current level and pace of learning. At the same 
time, interactive resources allow for exercises in the 
format of dialogues or role-playing games, which 
increases motivation and engagement. However, as 
Kostochka I. and Ponomareva N. warn, it is important 
to teach students to be critical of the data obtained 
from AI and to check its reliability in order to avoid the 
spread of false information. 

However, there are also challenges. Firstly, the 
quality of the content does not always meet aca-
demic standards, as confirmed by the examples from 
Duolingo: sometimes students are offered overly 
simplified exercises or sentences that have no com-
municative value (e.g., “The cat drinks milk every 
evening”), which limits the development of critical 
thinking. Secondly, there are ethical risks associated 
with replacing a human teacher with technology, as 
students can receive answers from AI without explain-
ing the rules. For example, when asked “What is the 
difference between ‘say’ and ‘tell’?” AI can provide 
a concise answer, but not always accompany it with 
adequate examples for different contexts. Thirdly, 
AI-generated materials often require refinement and 
pedagogical expertise. For example, an automati-
cally generated test may contain grammatically cor-
rect but methodologically incorrect tasks – for exam-
ple, questions about choosing the correct verb form 
without taking into account the student’s level (“If I 
____ (be) you, I would study harder” for beginners). 
In such cases, the teacher should edit the exercises, 
selecting tasks that gradually build language compe-
tencies.

Conclusions and Prospects for Further 
Research. Generative artificial intelligence is 
gradually becoming not just a technological 
innovation, but a meaningful partner in the field of 
English language teaching. Its ability to generate 
interactive exercises, design online tests, and provide 
adaptive feedback opens up possibilities that were 
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previously either too time-consuming or too resource-
intensive for educators to manage on their own. For 
students, this means greater access to personalized 
learning experiences that reflect their individual 
strengths and weaknesses. For teachers, it means 
the opportunity to focus less on repetitive preparation 
tasks and more on guiding, mentoring, and inspiring 
their learners. One of the most important contributions 
of generative AI is its support for personalization. 
Learners no longer need to move through a “one-size-
fits-all” curriculum. Instead, AI can adapt grammar 
drills, vocabulary tasks, or reading comprehension 
exercises according to a student’s proficiency level 
and learning pace. For example, a beginner may 
receive sentence completion tasks with simple verbs, 
while a more advanced learner may be challenged to 
construct conditional sentences or analyze idiomatic 
expressions. Equally significant is the motivational 
dimension. Interactive and game-based activities 
created by AI can capture students’ attention and 
maintain their engagement. When learners receive 
instant feedback, they are encouraged to keep trying, 
correcting mistakes in real time rather than waiting 
for delayed evaluation. This immediacy not only 
builds confidence but also helps students take more 
responsibility for their own learning. In this way, AI 
does not replace human motivation but reinforces it by 
making progress visible and tangible. Nevertheless, 
technology cannot stand alone. AI-generated content 
sometimes lacks the depth, cultural nuance, or 
pedagogical sequencing that professional educators 
bring to their work. A teacher can explain why “say” 
and “tell” are used differently in subtle contexts, or how 
tone and register shift between academic and casual 
English – something AI often oversimplifies. Teachers 
also serve as role models, mentors, and empathetic 
guides, offering encouragement and critical thinking 
that no machine can fully replicate. For this reason, 
the most effective use of AI in English teaching will 
always be in partnership with human expertise. We 
believe that some questions remain about how to 
measure the quality and reliability of AI-generated 
exercises, how to integrate digital resources with 
established teaching methods, and how the long-
term use of AI will shape learning outcomes and 
learner autonomy. We would like to sum up by saying 
that generative AI offers real promise for enriching 
English language education, but its value lies not in 

replacing teachers, but in amplifying what they can 
achieve. When technology and human experience 
are combined thoughtfully, the result is not only 
more efficient learning, but also more meaningful 
and human-centered education – where students 
feel supported, motivated, and truly engaged in their 
journey of mastering the English language.

References:
1. Бориско Н.Ф. Діалог культур: необхідність, 

можливість і межі. Іноземні мови. 2003. №  2. 
C. 77–81.

2. Балл Г. О. Психолого-педагогічні засади гумані-
зації освіти. Освіта і управління. 1997. Т. 1. Ч. 2. 
С. 21–36.

3. Donhue B., Howe-Steiger L. Faculty and admin-
istrators collaborating for e-learning courseware. 
EDUCAUSE Quarterly. 2005. № 28 (1). H. 20–32].

4. Козир М.В. Теоретико-методологічні основи 
інтеграції інформаційно-комунікаційної педаго-
гіки у простір вищої освіти. Педагогічна освіта: 
теорія та практика. Психологія. Педагогіка. 
Вип. № 33(1/2020). С. 41–47.

5. Іванова Ю.М. Шляхи удосконалення педаго-
гічної практики в науковій літературі. Вісник 
Глухівського національного педагогічного уні-
верситету імені Олександра Довженка. Серія: 
Педагогічні науки. 2014. Вип. 24. С. 34–41.

6. Остапчук Д., Мирончук Н.М. Інтерактивні 
методи навчання у вищих навчальних закла-
дах. Модернізація вищої освіти в Україні та за 
кордоном: збірник наукових праць / за заг. ред. 
д.п.н., проф. С. С. Вітвицької. Житомир: Вид-во 
ЖДУ ім. І. Франка, 2014. С. 140–143.

7. Драч І. І. Компетентісний підхід як засіб модер-
нізації змісту вищої освіти. Проблеми освіти. 
2008. № 57. С. 44-47.

8. Кононенко О.Ю. Актуальні проблеми сталого 
розвитку : навчально-методичний посібник. 
Київ : ДП «Прінт сервіс»,2016. С. 28.

9. Грабовський Є.М. Проектування інтелекту-
ального користувацького інтерфейсу систем 
підтримки електронного навчання. Scientific 
Journal «ScienceRise». № 11(52). 2018. 
С. 36–39.

10. Taylor J. Working with communities. Melbourne: 
Oxford University Press fisher-borne, 2015.  
392 р.

Коляда І. В., Суханова Т. Є., Внукова К. В. Штучний інтелект у розробці інтерактивних вправ та 
онлайн-оцінювання: наслідки для вивчення англійської мови у вищій освіті

У статті розглядається трансформаційна роль штучного інтелекту (ШІ), зокрема мовних моде-
лей, таких як ChatGPT, у зміні освітніх технік і методик у сфері викладання англійської мови. Останні 
досягнення у сфері обробки іноземної мови надали можливість системам ШІ генерувати відповіді, 
подібні до людських, що робить їх цінними інструментами для створення інтерактивних навчаль-
них матеріалів. На нашу думку, одним із найбільш вагомих внесків ШІ є його здатність розробляти 
вправи, онлайн-тести та адаптивні ресурси, орієнтовані на індивідуальні потреби студентів. Такі 
інструменти не лише підвищують ефективність навчального процесу, а й відповідають сучасному 
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запиту на персоналізацію та гнучкість в освіті. У нашій статті ми висвітлюємо кілька ключових 
аспектів застосування ШІ у викладанні іноземних мов. По-перше, використання ШІ для створення 
граматичних, лексичних та комунікативних завдань, на нашу думку, надає викладачам широкий 
спектр автоматично згенерованих матеріалів, які можна адаптувати до різних рівнів володіння іно-
земної мови. По-друге, інструменти оцінювання на основі ШІ забезпечують миттєвий зворотний 
зв’язок, що відіграє важливу роль у підтримці автономного навчання та збереженні мотивації сту-
дентів. По-третє, ШІ сприяє створенню інтерактивних ігрових середовищ, які стимулюють залу-
ченість і роблять процес опанування англійської мови більш захопливим та ефективним. Водночас 
ми розглядаємо у статті важливі виклики та обмеження, подібних до ChatGPT, платформ ШІ. До 
потенційних перешкод ми можемо віднести проблеми точності контенту, його педагогічної відпо-
відності та ризики надмірної залежності від технологій. Також, ми акцентуємо увагу на етичних 
питаннях, зокрема ролі викладача та необхідності збереження людського виміру у навчанні. Нарешті, 
у статті аналізуються перспективи подальшої інтеграції ШІ в англомовну освіту, роблячи висновок, 
що збалансований підхід – коли ШІ виступає доповненням, а не заміною викладача – є найбільш ста-
лим і педагогічно обґрунтованим напрямом розвитку. Ми вважаємо, що критичне дослідження цих 
аспектів має на меті зробити внесок у сучасну наукову дискусію щодо ролі генеративного ШІ у викла-
данні іноземних мов та викладанні взагалі. У нашій статті ми показуємо, що, попри існуючі виклики, 
технології ШІ мають значний потенціал для збагачення методики викладання, підтримки автономії 
студентів та формування майбутнього викладання англійської мови.

Ключові слова: оцінка, штучний інтелект, інноваційні засоби, інтелектуальні системи навчання, 
носії мови, феномен.
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БАГАТОМОВНЕ ЦИФРОВЕ СЕРЕДОВИЩЕ:  
МОЖЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ МЕТАВСЕСВІТУ 
В ІНШОМОВНІЙ ОСВІТІ ТА ПОДОЛАННІ ТРАВМ  
УКРАЇНСЬКИХ ВІЙСЬКОВИХ ВЕТЕРАНІВ
У статті досліджено потенціал використання інструментів метавсесвіту (віртуальна реаль-

ність (VR), доповнена реальність (AR), 3D-аватари, блокчейн-комунікації, цифрові простори) у бага-
томовних цифрових середовищах, де комунікація здійснюється кількома мовами одночасно (напри-
клад, українська, англійська, польська, німецька). Метавсесвіт розглянуто як новий віртуальний 
простір, де користувачі можуть спілкуватися, навчатися (вивчати іноземну мову), працювати та 
проходити терапію, перебуваючи у віртуальному середовищі. 

Узагальнено обов’язкові функції інструментів метавсесвіту, спеціально розроблені для вивчення 
мов (віртуальні мовні лабораторії, мовні аватари, культурні дослідження, мовна практика з доповне-
ною реальністю, простори соціального навчання). Охарактеризовано п’ять платформ, які револю-
ціонізують спосіб вивчення мов в багатомовному цифровому середовищі в реальному світі (Rosetta 
VR, LingoLand, VRlingo, Babbleverse, LanguageQuest VR). У розгляді інструментів метавсесвіту осо-
бливий акцент зроблено на реабілітаційних, освітніх та соціальних аспектах, а також психоло-
гічній підтримці користувачів у таких середовищах. 

Підсумовано, що інструменти метавсесвіту у багатомовному форматі відкривають нові гори-
зонти для освітньої системи та для соціально-психологічної підтримки ветеранів в освітній системі 
(в межах Центрів ветеранського розвитку). Обґрунтовано, що розглянуті інструменти метавсес-
віту для підтримки іншомовної освіти, є надзвичайно ефективними у сфері реабілітації вій-
ськових ветеранів, які пережили різного роду травми. Інструменти метавсесвіту, адаптовані до 
іншомовної освіти, розглянуто й як реабілітаційне середовище для ветеранів: вивчення мови поєдну-
ється з емоційною підтримкою; віртуальне середовище дає змогу уникати реального стресогенного 
впливу, але водночас інтегруватися у комунікацію; практика з носіями мови та іншими студентами 
(ветеранами) формує нові соціальні навички; вивчення мови стає ресурсом відновлення: підвищення 
самооцінки, нові професійні перспективи, мотивація до інтеграції в мирне життя.

Ключові слова: метавсесвіт, багатомовне цифрове середовище, іншомовна освіта, посттрав-
матичний синдром, віртуальна реальність, соціальна інклюзія, військові ветерани. 

Постановка проблеми. У контексті глоба-
лізації, повномасштабної російсько-української 
війни і пов’язаною з нею вимушеної міграції зро-
стає потреба у створенні інтерактивних цифро-
вих платформ, які підтримують психічне здоров’я 
(зокрема, ветеранів), забезпечують інклюзивну 
комунікацію кількома мовами, реалізуються 
в метавсесвітньому середовищі з новітніми 
ІТ‑технологіями. У XXI столітті розвиток цифро-
вих технологій створює унікальні можливості для 
трансформації способів взаємодії, навчання, реа-
білітації та соціальної інтеграції. У цифрову епоху 
новітні технології, такі як метавсесвіт (Metaverse), 
відкривають унікальні можливості для психоемо-

ційної підтримки, особливо у сфері подолання 
травм. Метавсесвіт у широкому сенсі, за твер-
дженням С. Ченґа (S. Cheng) є своєрідним колек-
тивним віртуальним спільним простором, створе-
ним в результаті поєднання доповненої реальності 
(AR), віртуальної реальності (VR) та Інтернету для 
взаємодії користувачів у режимі реального часу 
в захопливих цифрових середовищах  [1, с. 133]. 
Нова галузь, метавсесвіт, зумовлена досягнен-
нями 5G, віртуальної реальності та доповненої 
реальності, стала новим рубежем.  Ця концепція 
виходить за межі ігор та розваг [2], впливаючи на 
такі сектори, як охорона здоров’я, освіта та бізнес. 
У цифрових платформах, які обслуговують корис-
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тувачів із різних мовних і культурних середовищ, 
питання багатомовності набуває вирішального 
значення. Використання перекладачів на основі 
ШІ, субтитрування в режимі реального часу, голо-
сові інтерфейси з автоматичним розпізнаванням 
мов – усе це сприяє інклюзивності. Метавсесвіт, як 
багатокористувацьке середовище, дає змогу ство-
рювати персоналізовані мовні налаштування для 
кожного учасника. Коли ці інструменти використо-
вуються у багатомовних цифрових середовищах, 
зростає їхній потенціал щодо охоплення різних 
соціокультурних груп та підвищення ефективності 
психосоціальної реабілітації. 

Багатомовне цифрове середовище – це вір-
туальний або онлайн-простір, у якому взаємодія 
користувачів, інтерфейси, контент, навчальні або 
соціальні процеси підтримують дві й більше мов 
одночасно. Це середовище може бути частиною: 
освітніх платформ (наприклад, Moodle, Coursera); 
соціальних мереж (Facebook, Instagram); ігро-
вих чи метавсесвітніх просторів (Roblox, 
Decentraland, VRChat); вебсервісів (сайти дер-
жпослуг, онлайн-магазини); систем реабілітації 
(e‑therapy-платформи з перекладачами або мов-
ною адаптацією). У поєднанні з багатомовними 
цифровими середовищами, інструменти метав-
сесвіту здатні не лише забезпечити доступ до 
іншомовної освіти, а й стати інструментом реа-
білітації або терапії для ветеранів, які пережили 
бойові дії, втрати або посттравматичний стресо-
вий розлад (ПТСР).

Аналіз досліджень. Сучасні дослідження 
свідчать про стрімке зростання інтересу до 
використання метавсесвітів у сфері освіти, циф-
рової комунікації та психологічної реабілітації. 
Проблематика застосування метавсесвітніх техно-
логій в іншомовному навчанні розглянута у робо-
тах С. Чена (S. Cheng [1]), М. Сінґха (M. Singh [3]), 
Г.  Холматової (H. Xolmatova [4]), які демонстру-
ють можливості персоналізованого, імерсивного 
навчання у віртуальному середовищі. Залучення, 
мотивація та ефективність студентів у цифро-
вих навчальних просторах аналізуються у дослі-
дженнях А. Аль Якіна та П. Сераджа (A. Al Yakin & 
P. M. I. Seraj [2]), а також Ю. Хвана (Y. Hwang [5]).

Соціокультурні аспекти комунікації в умо-
вах метавсесвіту висвітлено у роботі З.  Сонґа 
(Z.  Song [6]), де підкреслюється здатність вірту-
ального простору поєднувати онлайн та офлайн 
взаємодію у багатомовному середовищі. Питання 
безпеки, інфраструктури метавсесвіту та сталого 
розвитку в умовах цифровізації розкрито у робо-
тах Т.  Джабера (T.  Jaber [7]), З.  Аллама та ін. 
(Z. Allam et al. [8]), М.  Мозумдера (M.  Mozumder 
[9]), що забезпечує комплексний техносоціальний 
контекст теми. Окремо слід окреслити публікації, 
присвячені застосуванню віртуальної реальності 
у подоланні посттравматичних розладів серед 

військових: це міждисциплінарні дослідження 
О.  Чабана (O.  Chaban [10]), які демонструють 
потенціал VR-терапії в адаптації до мирного 
життя. Вони підтверджують перспективність вико-
ристання освітніх та реабілітаційних інструментів 
метавсесвіту для потреб українських ветеранів.

Метою статті є аналіз можливостей застосу-
вання інструментів метавсесвіту в іншомовній 
освіті, а також для подолання психоемоційних 
травм, зокрема у військових ветеранів у межах 
Центрів ветеранського розвитку.

Виклад основного матеріалу. Метавсесвіт – 
це колективний віртуальний спільний простір, ство-
рений в результаті злиття Інтернету та віртуальної 
реальності (VR), де користувачі можуть взаємоді-
яти один з одним, а також з віртуальними об’єк-
тами та середовищами [9, с. 270]. Це віртуальний 
світ, який дає змогу користувачам створювати та 
досліджувати власні цифрові ідентичності та дос-
від, а також спілкуватися в різноманітних середови-
щах, зокрема й багатомовних, в режимі реального 
часу. Метавсесвіт часто розглядається як потен-
ційна майбутня еволюція Інтернету та обговорю-
ється в науково-фантастичній літературі та ЗМІ. 
Це динамічний простір, який швидко розвивається 
та пропонує нові можливості для дослідження, 
творчості та зв’язку  [8; 11]. Тобто можемо ствер-
джувати, що метавсесвіт є своєрідним наступний 
світом поза межами нашої поточної реальності, 
безперервним та тривалим спільним простором, 
де фізична реальність переплітається з цифро-
вими віртуальними світами. Метавсесвіт є резуль-
татом злиття технологій для захопливої взаємодії 
з віртуальними ландшафтами. Специфічні харак-
теристики метавсесвіту (високий рівень зану-
рення, сильна соціальність та децентралізація) 
приваблюють різноманітні сфери (фінанси, роз-
ваги, освіту, охорону здоров’я тощо) і обумовлю-
ють використання його можливостей для розвитку 
галузей іншомовної освіти та реабілітації.

Дуже вичерпно схематизує архітектуру метав-
сесвіту Т. Джабер (Т. Jaber) з інтеграцією цифро-
вих світів, а також людського та фізичного світів 
(рис. 1).

Ця складна система, на думку дослідника, охо-
плює певний набір компонентів: 

1) людей (які знаходяться в ядрі метавсесвіту); 
2) фізичну інфраструктуру (реальний/фізичний 

світ); 
3) взаємопов’язані віртуальні світи (які назива-

ються субметавсесвітом); 
4) механізм метавсесвіту (функціонування 

якого забезпечується використанням блокчейну, 
штучного інтелекту, інтерактивності та технологій 
цифрових двійників); 

5) потік інформації всередині світу (технології 
постійно оновлюють віртуальний світ за допомо-
гою даних з реального світу); 
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Рис. 1. Екосистема Метавсесвіту (Metaverse) (за Т. Джабер (Т. Jaber) [7])

6) потік інформації між фізичним та віртуаль-
ним світами [7, с. 10].

Метавсесвіт формуватиме майбутнє і навіть 
людську ідентичність, забезпечуючи більш інту-
їтивні способи взаємодії людини та технологій; 
поєднуватиме представлення особистості у фізич-
ному світі з її цифровим представленням у вірту-
альному світі та відповідними формами комуні-
кації та взаємодії. Згідно зі З.  Сонгом (Z.  Song), 
комунікація в метавсесвіті переходить між реаль-
ним та віртуальним світами. Люди можуть фізично 
спілкуватися в одному просторі та одночасно 
взаємодіяти з різних світів (тобто перебуваючи 
в багатомовному цифровому середовищі), пере-
ходячи з онлайн-середовища в офлайн-середо-
вища і навпаки, що ускладнює процес [6].

В освіті концепцію скевоморфізму – поєд-
нання у віртуальному світі об’єктів та середовищ 
(зокрема й багатомовних), подібних до тих, що 
знаходяться у фізичному світі – можливо вико-
ристовувати для покращення освітнього досвіду, 
дозволяючи розробляти дуже персоналізований 
метавсесвіт, створюючи таким чином ілюзію того, 
що викладачі та студенти (навіть з різних країн) 
знаходяться в одному реальному/фізичному 
просторі. Тому, враховуючи потенційні переваги 

метавсесвіту, його використання в освіті, ймо-
вірно, буде широко поширене найближчим часом.

В освіті метавсесвіти долають обмеження 
традиційного двовимірного онлайн-навчання, 
зокрема відсутність інтерактивності  [5, с. 1700]. 
Використовуючи тривимірне середовище та під-
вищену залученість до занурення, метавсесвіт 
допомагає стимулювати інтерес користувачів  [9], 
мотивацію, сприяти співпраці та груповій діяль-
ності, покращувати взаємодію між викладачем та 
студентами [12, с. 116] та навіть результати нав-
чання. Крім того, процес навчання іноземних мов 
(та й іншомовну освіту загалом) критикували за 
деконтекстуалізацію, однак платформи метавсес-
віту можуть вдало компенсувати це, розміщуючи 
уроки у віртуальному середовищі. 

Загалом метавсесвіт інтегрує функції цифрових 
ігор, дистанційної взаємодії, доповненої реаль-
ності (AR), віртуальної реальності (VR), соціаль-
ного обміну тощо. Поєднуючи ці слухові, зорові та 
соматосенсорні пристрої, метавсесвіт стимулює 
органи чуття користувачів, що​​ спонукатиме їх до 
активного навчання та зняття демотивації. Крім 
того, метавсесвіт реалізує можливість пов’язувати 
досвід з тригерами на основі місцезнаходження, 
що може допомогти користувачам взаємодіяти 
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з іншими спікерами та віртуальними місцями [13], 
тим самим досягаючи соціальних атрибутів та 
пропонуючи сталий контент. Це одна з відмінних 
рис Метавсесвіту, чого багато інших інструментів 
доповненої реальності та віртуальної реальності 
не могли робити раніше.

Метавсесвіт також забезпечує широкий доступ 
до знань, дозволяючи студентам з різних куточ-
ків світу взаємодіяти та навчатися один в одного 
за допомогою аватарів у віртуальному про-
сторі (багатомовному цифровому середовищі). 
Студенти мають змогу брати участь у емпіричному 
навчанні, досліджуючи та практикуючи складні, 
автентичні завдання, які можуть бути недосяж-
ними у фізичному світі. Метавсесвіт сприяє взає-
модії та співпраці з людьми, які перебувають поза 
їхньою звичайною досяжністю, та персоналізує 
іншомовну освіту для задоволення індивідуаль-
них потреб студентів  [3]. Більше того, метавсес-
віт може призвести до створення віртуальних 
університетів, які забезпечують високоактивне та 
спільне багатомовне середовище для навчання. 
Це може покращити освітній досвід, пропону-
ючи більш інтерактивні та захопливі платформи 
порівняно з традиційними онлайн-інструментами 
навчання. Потенціал для створення віртуальних 
багатомовних освітніх середовищ, де студенти 
можуть брати участь у таких заходах, як орієн-
тації, екскурсії кампусом і навіть стажування, ще 
більше підкреслює універсальність та корисність 
метавсесвіту в іншомовній освіті.

У глобальному вимірі технології метавсесвіту 
вже впроваджуються у навчальних цілях, зокрема 
й в іншомовну освіту, адаптуючись під культурні 
та мовні особливості користувачів. Вони дають 
змогу:

– проводити заняття в імерсивному середо-
вищі з миттєвим перекладом;

– використовувати віртуальні симуляції для 
розвитку мовленнєвих навичок;

– створювати захопливе навчальне сере-
довище на основі занурення в інтерактивні 
3D-середовища. Студенти мають змогу досліджу-
вати віртуальні світи, взаємодіяти з носіями мови 

та брати участь у реальних життєвих сценаріях, 
покращуючи власні мовні навички в контекстно 
зорієнтованих умовах;

– використовувати автентичну мову на основі 
можливості імітації реальних розмов, культурного 
досвіду та повсякденних ситуацій. Такий досвід 
розвиває впевненість та скорочує розрив між нав-
чанням в аудиторії та його застосуванням у реаль-
ному світі;

– забезпечити персоналізацію, гейміфікацію 
та глобальну співпрацю на основі спілкування 
з однолітками по всьому світу, сприяючи міжкуль-
турній взаємодії та заохочуючи мовну практику 
з носіями мови з різним досвідом.

В іншомовній освіті існують обов’язкові функції 
інструментів метавсесвіту, спеціально розроблені 
для вивчення мов (таблиця 1).

З огляду на це, основними перевагами вико-
ристання інструментів метавсесвіту в іншомовній 
освіті є:

– підвищена залученість – захопливий та інте-
рактивний характер інструментів метавсесвіту 
захоплює студентів, підвищуючи мотивацію та 
підтримуючи їхній інтерес до вивчення мови;

– контекстне навчання – студенти набувають 
мовних навичок у змістових контекстах, встанов-
люючи зв’язки між словами, фразами та культур-
ними нюансами;

– безперервна практика – інструменти метав-
сесвіту сприяють безперервній мовній практиці, 
зміцненню навичок у власному темпі;

– зміцнення довіри у власних можливостях – 
студенти набувають впевненості у використанні 
мови через віртуальні рольові ігри та взаємодію, 
що зменшує тривожність у реальному викорис-
танні мови;

– доступність та інклюзивність – інструменти 
метавсесвіту пропонують гнучкі варіанти нав-
чання, забезпечуючи доступність іншомовної 
освіти для різних студентів, зокрема й тих, хто має 
фізичні або географічні обмеження.

Інтеграція інструментів метавсесвіту з вивчен-
ням мов відкрила нові можливості для іншомов-
ної освіти. Оскільки світ приймає віртуальну та 

Таблиця 1 
Функції інструментів метавсесвіту в іншомовній освіті

№ Назва функції Характеристика

1 Віртуальні мовні лабора-
торії

Забезпечують практику мовлення та вдосконалення вимови через інтерактивні вправи, 
розпізнавання голосу та миттєвий зворотний зв’язок.

2 Мовні аватари Студенти створюють персоналізовані аватари для спілкування з віртуальними носіями 
мови, що сприяє зануренню в мовне середовище та розмовній практиці.

3 Культурні дослідження Вивчення мови супроводжується віртуальними екскурсіями, історичними подіями, націо-
нальною кухнею тощо – для розвитку культурного контексту навчання.

4 Мовна практика з доповне-
ною реальністю

Технологія AR дає змогу студентам застосовувати нові слова у реальних життєвих ситуа-
ціях, накладаючи навчальний контент на реальне середовище.

5 Простори соціального 
навчання

Віртуальні класи, мовні кафе та інші соціальні середовища сприяють співпраці між студен-
тами та викладачами для вдосконалення мовних навичок у живому спілкуванні.
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доповнену реальність, студенти під час вивчення 
мови тепер можуть вирушити у власну лінгвіс-
тичну подорож за допомогою інтерактивних та 
культурно захопливих платформ [14]. Розглянемо 
п’ять найкращих платформ для вивчення мов 
в багатомовному цифровому середовищі у реаль-
ному світі, що базуються на метавсесвіті, які рево-
люціонізують спосіб вивчення мов:

1) Rosetta VR – пропонує середовище для 
вивчення мов у віртуальній реальності, де сту-
денти можуть досліджувати іноземні краєвиди та 
взаємодіяти з носіями мови. Завдяки реалістич-
ним сценаріям та різноманітному культурному 
контенту, студенти розвивають розмовні навички 
та розуміння культур в багатомовному середо-
вищі;

2) LingoLand – поєднує доповнену реальність 
з вивченням мови, дозволяючи користувачам 
накладати вправи зі словникового запасу та гра-
матики на реальні об’єкти. Завдяки інтерактив-
ним урокам та ігровим завданням студенти мають 
змогу практикуватися в багатомовному, контекст-
но-багатому цифровому середовищі;

3) VRlingo – пропонує віртуальне багатомовне 
кафе, де студенти з усього світу можуть взаємоді-
яти один з одним, використовуючи мову, яку вивча-
ють. Завдяки рольовим іграм та спілкуванню у вір-
туальному багатомовному середовищі, студенти 
розвивають впевненість у своїх мовних навичках;

4) Babbleverse – створює простір для спіль-
ного вивчення мов, поєднуючи студентів з носіями 
мови за допомогою віртуального класу. Студенти 
можуть практикувати розмову, отримувати зво-
ротний зв’язок у режимі реального часу та брати 
участь у групових заходах;

5) LanguageQuest VR – пропонує студентам 
віртуальні мовні подорожі, щоб досліджувати 
відомі пам’ятки та культурні місця. Завдяки мов-
ним завданням та вікторинам, що передбачені 
процесом, студенти розважаються, одночасно 
покращуючи власні мовні навички.

Таким чином, інструменти метавсесвіту є захо-
пливим простором для вивчення іноземних мов, 
використовуючи можливості віртуальної та допов-
неної реальності для трансформації традицій-
ної іншомовної освіти. Захопливий та інтерак-
тивний характер будь-якої освітньої платформи 
метавсесвіту створює динамічне багатомовне 
навчальне середовище, яке сприяє контекстуаль-
ному використанню мови, культурному розумінню 
та глобальній співпраці. 

Водночас, з огляду на повномасштабну росій-
сько-українську війну актуалізується проблема 
поєднання мовної (іншомовної) освіти та пси-
хологічної підтримки. Українська криза, спричи-
нена російським вторгненням, спричинила одну 
з наймасштабніших криз ветеранів у сучасній 
Європі. Вирішення проблем психічного здо-

ров’я українських військових ветеранів має вирі-
шальне значення для підвищення їхньої стійкості 
та успішної інтеграції у суспільство після закін-
чення війни. Саме тому, на виконання плану захо-
дів на 2023-2024 роки з реалізації Національної 
стратегії із створення безбар’єрного простору 
в Україні на період до 2030 року (затв. Кабінетом 
Міністрів України від 25 квітня 2023 р. № 373-р.) 
передбачений пункт 106. Утворення центрів вете-
ранського розвитку при закладах вищої освіти 
у регіонах України. Як відповідь на це – у 2023 р. 
в Уманському державному педагогічному універ-
ситеті імені Павла Тичини створено Центр вете-
ранського розвитку для соціально-психологічної 
та професійної реабілітації учасників бойових дій, 
ветеранів та членів їхніх сімей.

Багато українських ветеранів, проходячи про-
цес реінтеграції в суспільство, стикаються з потре-
бою у перекваліфікації, отриманні нових професій 
та вивченні іноземних мов. Тому в межах Центру 
ветеранського розвитку Уманського державного 
педагогічного університету імені Павла Тичини 
одним із перспективних шляхів подолання вете-
ранами ПТСР та їхньої реінтеграції у суспільство 
визначено різноманітні інструменти метавсес-
віту. У цьому контексті інструменти метавсесвіту 
можуть не лише спростити доступ до освіти, 
а й стати інструментом м’якої реабілітації, що 
враховує індивідуальні особливості, мову, рівень 
стресу та психологічний стан людини; забезпе-
чити створення безпечного простору для вете-
ранів, де можливо опрацьовувати травматичний 
досвід у керованому цифровому середовищі.

Традиційні групові втручання для подолання 
травми є складними для впровадження з геогра-
фічно розсіяними групами військовослужбовців, 
що робить метавсесвіт інноваційною та інклюзив-
ною платформою для надання вкрай необхідної 
підтримки українським військовим ветеранам. 
Метавсесвіт постійно розвивається, інтегруючи 
новітні технології для створення динамічного та 
інтерактивного досвіду не лише для освіти, а й для 
системи охорони здоров’я, зокрема й збереження 
психічного здоров’я. Сектор охорони здоров’я від-
чув революційний вплив метавсесвіту з позиції 
того, як надається, вивчається та переживається 
медична допомога. Наприклад, метавсесвіт про-
понує нові можливості для лікування психічних 
захворювань, зокрема VR-терапію для таких ста-
нів, як ПТСР (посттравматичний стресовий роз-
лад), соціальна тривожність та різні фобії [10]. 

Окрім того, сучасні дослідження вказують на 
ефективність віртуальної терапії з елементами 
експозиції (Virtual Reality Exposure Therapy), яку 
вже застосовують для лікування ПТСР серед вій-
ськових у різних країнах [10]. Її адаптація до укра-
їнських реалій, мовного й культурного контексту – 
ще один крок до персоналізованої допомоги.
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Інструменти метавсесвіту, які ми розглянули 
для підтримки іншомовної освіти, виявляються 
надзвичайно ефективними також у сфері реабі-
літації військових ветеранів, особливо тих, хто 
пережив посттравматичний стресовий розлад 
(ПТСР), депресію, тривожність та соціальну 
дезадаптацію. Їхній функціонал – віртуальні 
лабораторії, доповнена реальність, мовні ава-
тари, соціальні простори – може бути пере-
осмислений як трансформаційний інструмент 
для реабілітації та відновлення військових вете-
ранів (таблиця 2). 

Застосування інструментів метавсесвіту в бага-
томовних цифрових середовищах є перспек-
тивним підходом у сфері подолання травм. Він 
поєднує технологічну інноваційність з психосоці-
альною підтримкою та культурною інклюзивністю. 
Проте потребує відповідального впровадження, 
технічної етики та багатомовної точності для пов-
ноцінного ефекту. Застосування метавсесвітних 
інструментів у багатомовних цифрових середо-
вищах для підтримки ветеранів України вже сьо-
годні охоплює успішні інновації: клінічна VR тера-
пія (VRET) – доказова, підкріплена міжнародними 
стандартами; арт терапевтичні практики – креа-
тивні, безбар’єрні, адаптивні; метавсесвітні соці-
альні інтервенції – створюють інклюзивний про-
стір комунікації. Кожен із цих інструментів має свій 
унікальний потенціал. Далі варто розширювати 
дослідження, інтерпретацію та практичне засто-
сування – особливо з увагою до мультимовності, 
мобільності і адаптації до різних потреб ветеранів.

Висновки. Метавсесвіт трансформує не 
лише освіту, а й саму природу людської кому-
нікації, поєднуючи фізичну та віртуальну 
реальність на основі багатовимірної взаємодії. 
В іншомовній освіті інструменти метавсесвіту 
забезпечують інноваційні формати навчання 
завдяки інтерактивним 3D-середовищам, куль-
турному зануренню, доповненій реальності та 
персоналізованим аватарам. Метавсесвіт дає 

Таблиця 2
Взаємозв’язок інструментів метавсесвіту у вивченні мови  

та психологічній реабілітації ветеранів
Можливості для вивчення мови Психотерапевтична функція для ветеранів

Віртуальні мовні лабораторії (імітація діалогів, 
розпізнавання мовлення, тренування навичок)

Безпечне середовище для тренування комунікації без стресу взаємодії в 
реальному житті; поступове подолання тривожності та ізоляції

Мовні аватари та імерсивне спілкування з носі-
ями мови

Дає змогу ветерану відновити самоідентичність та соціальні навички, спіл-
куючись в образі, що не несе стигми чи травмуючого досвіду

Культурні подорожі у віртуальному середовищі Стимулює пізнавальну активність, відволікає від травматичних спогадів; 
сприяє відновленню позитивних емоцій і мотивації до життя

Доповнена реальність (AR) для практики у 
реальному світі

Залучає ветеранів до соціально-орієнтованої поведінки; допомагає інтегру-
ватися в нові контексти, знижуючи страх перед буденним середовищем

Віртуальні мовні кафе, соціальні простори у VR Формують нові зв’язки та спільноти, що є ключовим чинником у боротьбі з 
депресією, самотністю та ізоляцією

Гейміфікація навчання (вікторини, місії, квести) Покращує емоційний стан на основі досягнення та позитивної динаміки; 
формує внутрішню мотивацію та відчуття контролю над своїм життям

змогу студентам з усього світу практикувати 
мову в культурному контексті, долаючи бар’єри 
традиційного навчання. Таке багатомовне циф-
рове середовище сприяє глибшому зануренню, 
мотивації, співпраці та доступності, персоналізу-
ючи освітній процес і забезпечуючи реалістичну, 
безпечну та захопливу взаємодію.

Інструменти метавсесвіту, адаптовані для 
вивчення мов, дають змогу поєднувати освітні, 
терапевтичні та соціалізаційні функції в одному 
середовищі. Такий підхід відповідає принципам 
мультидисциплінарної підтримки, рекомендованої 
для роботи з ПТСР та іншими формами військової 
травми. Інструменти метавсесвіту, адаптовані до 
іншомовної освіти, можливо розглядати й як реа-
білітаційне середовище для ветеранів:

– вивчення мови поєднується з емоційною під-
тримкою;

– віртуальне середовище дає змогу уникати 
реального стресогенного впливу, але водночас 
інтегруватися у комунікацію;

– практика з носіями мови та іншими студен-
тами (ветеранами) формує нові соціальні навички;

– вивчення мови стає ресурсом відновлення: 
підвищення самооцінки, нові професійні перспек-
тиви, мотивація до інтеграції в мирне життя.

Перспективами застосування інструментів 
метавсесвіту в багатомовних цифрових серед-
овищах для подолання травми військових вете-
ранів вбачаємо у: впровадженні AI-терапевтів, 
які володіють багатьма мовами (це одночасно 
дасть змогу підвищити рівень володіння інозем-
ною мовою та зануритися в іншомовне сере-
довище); розвиток етично стандартизованих 
метавсесвітів з терапевтичним профілем; співп-
раця із недержавними громадськими об’єднан-
нями та державними структурами у багатомов-
них посттравматичних програмах для біженців, 
ветеранів, жертв насилля; адаптація метавсес-
віту для шкільної/молодіжної терапії в багато-
мовному середовищі.
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Kravchenko О., Kravchenko K. Multilingual Digital Environment: Opportunities for Applying 
Metaverse Tools in Foreign Language Education and the Rehabilitation of Ukrainian Military  
Veterans

This article explores the potential of metaverse tools-including virtual reality (VR), augmented reality 
(AR), 3D avatars, blockchain communication, and digital spaces-within multilingual digital environments 
where communication occurs simultaneously in multiple languages (e.g., Ukrainian, English, Polish, 
German). The metaverse is considered a novel virtual space in which users can communicate, learn 
(including foreign language acquisition), work, and undergo therapy while immersed in a virtual setting.

The article summarizes the essential functions of metaverse tools specifically designed for language 
learning, such as virtual language laboratories, language avatars, cultural exploration, augmented reality 
language practice, and social learning spaces. Five key platforms that are revolutionizing language 
acquisition in real-world multilingual digital environments are characterized: Rosetta VR, LingoLand, 
VRlingo, Babbleverse, and LanguageQuest VR. Special attention is given to the rehabilitative, educational, 
and social dimensions of these tools, including their role in providing psychological support to users in 
immersive settings.

The article concludes that multilingual metaverse tools open new horizons for both the educational 
system and for the social-psychological support of veterans within educational frameworks, particularly 
in Veteran Development Centers. It is argued that metaverse-based language learning tools can be 
highly effective in the rehabilitation of military veterans who have experienced various forms of trauma. 
When adapted to foreign language education, these tools can also serve as rehabilitative environments 
for veterans: language learning is integrated with emotional support; the virtual setting allows users to 
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avoid real-world stressors while facilitating communication; interaction with native speakers and other 
students (including fellow veterans) builds new social skills; and language learning itself becomes a 
restorative resource–enhancing self-esteem, opening up new professional opportunities, and motivating 
reintegration into civilian life.

Key words: metaverse, multilingual digital environment, foreign language education, post-traumatic stress 
disorder, virtual reality, social inclusion, military veterans.
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МЕТОДИКА НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 
РАДІОЕЛЕКТРОННІЙ БОРОТЬБІ ТА ТЕХНІЧНИХ 
ОСОБЛИВОСТЕЙ БЕЗПІЛОТНИХ ЛІТАЛЬНИХ АПАРАТІВ
Поняття радіоелектронної боротьби (РЕБ) охоплює широкий комплекс заходів та технічних засо-

бів, спрямованих на захист власних інформаційних та керуючих систем і на створення перешкод 
у роботі радіоелектронних засобів противника. У сучасних умовах збройних конфліктів РЕБ набу-
ває особливої ваги: вона впливає на ефективність зв’язку, систем розвідки, управління військами та 
безпеку критичної інфраструктури. Практичний досвід свідчить, що ключовими завданнями РЕБ є: 
дезорганізація систем управління противника; спричинення хибної інформації в розвідувальних кана-
лах; нейтралізація або зниження ефективності озброєння та бойової техніки супротивника; а також 
створення умов для безперебійного функціонування власних систем керування і зв’язку.

У статті проведено огляд сучасних систем РЕБ, їхніх технічних характеристик, функціональних 
можливостей і критеріїв ефективності. Розглянуто різні класи засобів – від пасивних перешкоджу-
вальних рішень до активних комплексів придушення і глушіння, зокрема засоби протидії радіолокації 
та методи маскування об’єктів від виявлення. Проаналізовано принципи приховування об’єктів і зни-
ження помітності для радіолокаційних систем, включаючи конструкційні, матеріальні та сигналь-
но-інформаційні заходи.

Окрему увагу приділено специфіці безпілотних літальних апаратів (БПЛА) у контексті РЕБ: їхнім 
уразливостям, можливостям використання як носіїв засобів РЕБ чи як об’єктів протидії, а також 
технічним особливостям, що впливають на взаємодію з радіоелектронними системами. У статті 
підкреслено важливість системного підходу до підготовки фахівців: навчальна методика має поєдну-
вати теоретичну базу, практичні лабораторні заняття, тренінги з використання сучасних симуля-
торів та стендів, а також моделювання реальних сценаріїв застосування РЕБ.

Запропоновано методичні рекомендації щодо формування професійних компетентностей здо-
бувачів, які охоплюють від оволодіння фізичними принципами радіохвиль та радіолокації до навичок 
налаштування, експлуатації та оцінювання ефективності засобів РЕБ. Обґрунтовано необхідність 
інтеграції міждисциплінарних підходів, підвищення матеріально-технічної бази закладів освіти та 
розвитку практично орієнтованих програм підготовки, що забезпечать готовність фахівців діяти в 
умовах сучасних інформаційно-радіоелектронних загроз.

Ключові слова: освітній процес, методика навчання, радіоелектронна боротьба, захист від раді-
олокації, радіоелектронні засоби, технічні характеристики.

Постановка проблеми. У Законі України «Про 
основи національного спротиву» (ст.  6) визна-
чено, що основою підготовки громадян України до 
національного спротиву є їхня загальновійськова 
підготовка, яка організовується за територіаль-
но-зональним принципом, ґрунтується на засадах 
високої мотиваційної привабливості та узгоджу-
ється з процесом трансформації системи комп-
лектування за призовом відповідно до принци-

пів та найкращих практик держав – членів НАТО 
[2]. Зміст такої підготовки полягає в опануванні 
базовими загальновійськовими знаннями, прак-
тичними вміннями і навичками та поділяється на 
початкову і базову підготовку. Однією з проблем 
для студентів спеціальності Професійна освіта 
(Цифрові технології) є оволодіння теоретичними 
та практичними знаннями й навичками радіое-
лектронної боротьби. В умовах ведення бойових 
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дій радіоелектронна боротьба (РЕБ) набула від-
чутного, нерідко критичного значення, ставши 
одним із ключових інструментів можливої протидії 
високотехнологічним загрозам. Радіоелектронна 
боротьба (РЕБ) – це сукупність заходів і засобів, 
спрямованих на досягнення переваги в електро-
магнітному середовищі шляхом впливу на радіо-
електронні системи противника та захисту влас-
них сил й систем [7]. Така діяльність в напрямку 
РЕБ є невід’ємною частиною сучасної війни на 
території України, оскільки дозволяє порушити 
роботу та злагодженість дій в таких напрямках як 
зв’язок, навігація, управління та розвідка ворога. 
Сучасні технології невпинно розвиваються. Якщо 
у 2023 році «Шахеди» мали 4 канальні антени 
і наявні РЕБи досить успішно з ними справлялися, 
потім появилися 8 канальні, 12 канальні, то уже 
нині на таких БПЛА встановлено 16 канальні сис-
теми. На рис. 1. зображено фото CRPA (Controlled 
Reception Pattern Antenna, антени з контрольо-
ваною направленістю прийому), яку виявив 
С. Бескрестнов на одному з «Шахедів» [5; 8].

Відповідно необхідно удосконалювати і раді-
оелектронні засоби для нейтралізації каналів 
управління поряд із іншими комплексами і видами 
боротьби. Здебільшого «Шахед» управляється 
в зоні супутникової навігації і має супутникову 
систему наведення. Завдання полягає в тому, 
щоб спотворити його маршрут подавляючи сигнал 
системами радіоелектронної боротьби. Це озна-
чає що РЕБу необхідно створити навколо безпі-
лотника 16 джерел спотворень, щоб вплинути на 
нього. Водночас забезпечується стійкість і ефек-
тивність власних систем управління та зв’язку, 
у випадку злагодженості дій між суміжними під-
розділами сил оборони України. Звідси випливає 
важливість і актуальність досліджуваної теми 
в час, коли у ЗВО запроваджується курс базової 
військової підготовки.

Рис. 1. Багатоканальні антенні системи та процесор дрону [8]

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тематика дослідження є порівняно новою для 
закладів вищої освіти і публікації є регламентовані 
[7]. Досить широко організація та ведення радіое-
лектронної боротьби у загальновійськовому бою 
викладені у відповідних методичних рекоменда-
ціях і тимчасовому порядку оформлення військо-
вих публікацій у Збройних Силах України, затвер-
дженого наказом Генерального штабу Збройних 
Сил України від 26 грудня 2018 року № 460 [4].

Дослідженню сучасних методів РЕБ та 
методів і засобів її протидії присвячені роботи 
І. Опірського, Р. Бибика. Вони детально розгля-
нули сучасний етап розвитку провідних держав 
світу, де окреслені пріоритетні засоби зв’язку та 
передачі інформації включаючи й засоби радіое-
лектронної боротьби. Цей компонент забезпечує 
інформаційну перевагу протидіючих систем.

В. Артюх, І. Купріянов, В. Левенець вивчили 
перешкодозахищеність системи РЕБ, окреслили 
характеристики й здатність, що визначають необ-
хідну точність визначення інформативних параме-
трів сигналів та їх пропускну здатність.

А. Чорний, Г. Сідун, П. Тімофєєв розглянули 
проблему технічних особливостей безпілотних 
літальних апаратів, взявши за основу Shahed та 
Mohajer. Виділили їх сильні та вразливі сторони. 
Приділили увагу засобам і методам боротьби 
з ними, зокрема радіоелектронній боротьбі, сис-
темам кінетичного/некінетичного ураження, авто-
матизованим системам виявлення та знищення 
безпілотних літальних апаратів, а також організа-
ційним заходам із побудови багаторівневих сис-
тем оборони.

К. Іванов, М. Садовий, Д. Соменко, 
О. Трифонова досліджували технології дистанцій-
ного керування БПЛА.

Результати вказаних досліджень переконливо 
вказують на доцільність упровадження у відповідні 
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навчальні курси навчального матеріалу пов’яза-
ного із безпілотними літальними апаратами.

Мета статті пов’язана з визначенням пере-
ваг та недоліків методів та засобів радіоелек-
тронної боротьби, їх ефективності у боротьбі 
з радіоелектронними загрозами. Звернути увагу, 
що для досягнення поставленої мети необхідно 
запровадити в освітній процес теоретичні засади 
РЕБ, основні методи і засоби, що використову-
ються в радіоелектронній боротьбі, окресливши 
й методи її протидії.

Виклад основного матеріалу. У навчанні сту-
дентів спеціальності Професійна освіта (Цифрові 
технології) визначений напрямок є досить важли-
вим і має включати три основні компоненти:

– радіоелектронна розвідка (РЕР) як явище 
виявлення, перехоплення та аналіз сигналів про-
тивника з метою отримання розвідувальної інфор-
мації;

– радіоелектронне придушення (РЕП) як ство-
рення активних радіо-електронних перешкод, які 
заважають або повністю блокують роботу воро-
жих систем зв’язку, навігації, радіолокації;

– радіоелектронний захист (РЕЗ) як заходи, що 
забезпечують стійкість і захист власних робочих 
систем від впливу ворожих засобів радіо-елек-
тронного подавлення, включаючи радіо-маску-
вання, зміну робочих частот, резервування кана-
лів зв’язку.

З теперішніми викликами війни у закладах 
освіти формуються методи навчання радіо-елек-
тронної боротьби, що охоплюють боротьбу з без-
пілотними літальними апаратами, захист від висо-
коточної зброї, а також використання штучного 
інтелекту для автоматизації зібраної інформації, 
аналізу сигнатур сигналів і ухвалення рішень 
у реальному часі.

Особлива роль відводиться розвитку штучного 
інтелекту, де системи радіо-електронного вияв-
лення та подавлення активно застосовуються 
для виявлення, придушення та нейтралізації 
ворожих безпілотників, засобів зв’язку та навіга-
ції. Зокрема, використання систем «Покрова» та 
окопних засобів радіо-електронного подавлення 
для захисту від ворожих FPV-дронів і так званих 
«Шахедів», підтверджують ефективність електро-
нних засобів захисту в реальних бойових умовах 
[1; 9]. Паралельно, стрімкий розвиток штучного 
інтелекту (ШІ) відкриває нові горизонти для вдо-
сконалення засобів радіо-електронної боротьби. 
Тут має місце автоматизоване виявлення сигналів, 
адаптивне управління перешкодами, здатність до 
аналізу великих обсягів даних у реальному часі. 
В цілому все це потенційно здатне вивести елек-
тронну боротьбу на новий технологічний рівень. 
Однак впровадження ШІ супроводжується низкою 
критичних викликів, серед яких виокремлюються 
етичні й правові обмеження, ризики автономного 

машинного ухвалення рішень без вибору людини, 
що може призвести до негативних результатів, 
а також брак вузько-направлених фахівців, здат-
них працювати на перетині цифрових технологій, 
електроніки та військової тактики [4; 11]. Навчання 
таких спеціалістів потребує суттєвого оновлення 
освітніх підходів, методів, інтеграції інноваційних 
технологій та створення симуляційних середо-
вищ, які були б максимально наближеними до 
теперішніх бойових реалій та ситуацій [3].

Саме тому дослідження проблем розвитку 
автоматизованого ШІ в межах навчання базових 
основ радіо-електронної боротьби є надзвичайно 
актуальним в сучасних реаліях [10].

Цифрові технології на базі ШІ також використо-
вуються для аналізу спектру електромагнітного 
випромінювання, що включає виявлення анома-
лій, прихованих сигналів або нових типів випро-
мінювання, які не були заздалегідь відомі. Це 
особливо важливо в умовах використання про-
тивником нестандартних або адаптивних засобів 
зв’язку, безпілотних літальних апаратів [9].

Звідси випливає необхідність підготовку фахів-
ців на базових рівнях, використовуючи білінгваль-
ний підхід та наукові матеріали, для кращого 
усвідомлення, підготовки та розвитку [6]. Це доз-
волить нам не лише виявити технічні та органі-
заційні бар’єри, а й сформувати стратегію підго-
товки фахівців, здатних ефективно реалізовувати 
потенціал новітніх технологій у сфері оборони. 
Хоча прямі дослідження білінгвального підходу 
саме в вивченні РЕБ обмежені, загальні педаго-
гічні принципи свідчать про його ефективність. 
Білінгвальне навчання сприяє кращому засвоєнню 
термінології, особливо в технічних дисциплінах, 
де англійська є мовою міжнародної комунікації. 
У військових курсах, таких як «Основи військового 
зв’язку та РЕБ», часто використовується англо-
мовне програмне забезпечення та документація, 
що робить білінгвальний підхід практично необ-
хідним [4; 7].

Таким чином, у сучасних умовах цифрові тех-
нології та штучний інтелект дедалі активніше інте-
грується в різні алгоритми виявлення, класифіка-
ції та нейтралізації сигналів противника. Однією 
з головних переваг є здатність ШІ до обробки 
великих обсягів даних у реальному часі, що доз-
воляє оперативно реагувати на зміну електро-
магнітного середовища та адаптувати сплановані 
стратегії протидії.

Завдяки можливостям машинного навчанню 
системи радіо-електронного виявлення та подав-
лення можуть автоматично розпізнавати типи 
радіо-сигналів, визначати джерело електромаг-
нітного випромінювання та генерувати відповідні 
перешкоди. Наприклад, когнітивні РЕБ-системи 
здатні самостійно змінювати параметри роботи: 
частоту, потужність, модуляцію – залежно від дій 
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противника, що значно підвищує ефективність 
електронної протидії.

Окрему увагу під час занять зі здобувачами 
освіти відводиться методиці навчання протидії 
дронам під час здобуття, насамперед теоретич-
них знань, щоб в підсумку закріпити отриманні 
знання на практичних заняттях. Послідовність 
навчального процесу відповідає циклу наукового 
пізнання від живого споглядання до абстрактного 
мислення, а від нього до практики. У випадку 
набуття певного теоретичного та практичного дос-
віду один із варіантів такого навчання включає:

– теоретичний етап (1–2 тижні): ознайомлення 
з типами дронів (FPV, розвідувальні, ударні); 
принципи їх роботи, канали зв’язку, вразливості; 
основи РЕБ та засобів виявлення БпЛА; аналіз 
тактик противника (на основі відкритих джерел, 
зокрема аналітики «Боривітер»).

– моделювання ситуацій (3-й тиждень): робота 
з симуляторами або макетами дронів; вивчення 
сценаріїв застосування РЕБ, димових завіс, 
фізичного знищення дронів тощо.

– практичний етап (4-й тиждень і далі): від-
працювання дій у польових умовах; викори-
стання антидронових рушниць, мобільних 
РЕБ-комплексів, спостереження за повітряною 
обстановкою; командна взаємодія та розподіл 
ролей у навчальних групах.

Чому важливо починати з теорії? У матері-
алах «SPADOK» та методичних рекомендаціях 
для інструкторів БПЛА підкреслюється, що без 
глибокого розуміння принципів роботи дронів та 
засобів протидії – практичні навички залишаються 
поверхневими [4]. Тому теорія формує критичне 
мислення, дозволяє адаптуватися до нових загроз 
і приймати обґрунтовані рішення.

Практика – це чудовий метод для закрі-
плення вивченого матеріалу та адаптації. У звіті 
«Боривітер» про протидію FPV-дронам зазначено 
наступне, що ефективність протидії залежить від 
здатності особового складу швидко реагувати на 
зміну тактики ворога, що можливо лише через 
багаторазове відпрацювання дій у змодельованих 
умовах [9].

До прикладу, сучасні безпілотники можуть змі-
нювати маршрут, обирати цілі та ухилятися від 
перешкод, за допомогою вбудованих модулів зі 
штучним інтелектом, що ускладнює виявлення 
цих ворожих бортів та їх знешкодження. У відпо-
відь на це розробляються РЕБ-системи з вбудова-
ними модулями комп’ютерного машинного зору та 
нейромережевої обробки сигналів, які дозволяють 
ефективно виявляти та блокувати такі загрози.

Попри значний потенціал штучного інтелекту 
в системах РЕБ, його впровадження у військове та 
цивільне навчання стикається з низкою серйозних 
викликів. Однією з ключових проблем у вивченні 
сигнатури є обмежений доступ до реальних 

бойових даних, необхідних для навчання та 
тестування різних проектованих моделей, які 
використовують цифрові технології та штучного 
інтелекту. Через засекреченість та обмеження 
безпеки, більшість навчальних систем змушені 
використовувати симуляції або застарілі відкриті 
дані, що знижує ефективність підготовки та збіль-
шує її час [4; 7].

Ще одним бар’єром є високі вимоги до надій-
ності та безпеки ШІ-систем. У військовому кон-
тексті навіть незначна помилка алгоритму може 
призвести до критичних наслідків. Це вимагає 
створення систем із вбудованими механізмами 
самодіагностики, перевірки рішень та контролю 
з боку людини [4].

Методика навчання CRPA (Controlled Reception 
Pattern Antenna) полягає в ознайомленні з керо-
ваною діаграмою спрямованості антени. Сутність 
цього процесу полягає у тому, що вона дозволяє 
формувати таку діаграму прийому сигналу, тобто 
вона об’єднує сигнали від декількох елемен-
тів антени, де спрацьовують методи адаптивної 
обробки сигналу для підсилення бажаного сиг-
налу и подавлення перешкод, завад, шумів.

Етичні та правові обмеження також відігра-
ють важливу роль. Питання автономного ухва-
лення рішень, відповідальності за дії ШІ, а також 
дотримання прав людини в умовах бойових дій 
залишаються відкритими. У міжнародному серед-
овищі тривають дискусії щодо допустимих меж 
використання автономних систем у війні, зокрема 
в межах ініціативи REAIM 2023 [4; 7; 10].

Окрему складність становить інтеграція ШІ 
в існуючі методики навчання. Традиційні під-
ходи до підготовки військових та цивільних фахів-
ців часто не враховують міждисциплінарний 
характер застосованого та використовуваного 
штучного інтелекту, що вимагає знань у галузях 
програмування, математики, електроніки та вій-
ськової тактики. Це створює потребу в оновленні 
навчальних програм, розробці адаптивних курсів 
та підвищенні кваліфікації викладачів.

Висновки та перспективи подальших пошу-
ків у напрямі дослідження. У статті розкрито акту-
альні проблеми формування методики підготовки 
фахівців, яка забезпечить підготовку спеціалістів 
у галузі радіоелектронної безпеки, дослідженню 
сучасних методів РЕБ та методів і засобів її про-
тидії в реальних умовах військових дій. Виділені 
позитивні здобутки в такому навчанні та окреслено 
невирішені проблеми. Отримані результати можуть 
бути використані для розробки пропозицій щодо 
вдосконалення методів та засобів радіоелектро-
нної боротьби та методів її протидії.
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Sadovyi M., Tryfonova O., Lutayenko V. Methodology for teaching students about electronic warfare 
and the technical features of unmanned aerial vehicles

The concept of electronic warfare (EW) encompasses a wide range of measures and technical means 
aimed at protecting one’s own information and control systems and at creating obstacles in the operation of 
enemy electronic means. In modern conditions of armed conflicts, EW acquires special importance: it affects 
the effectiveness of communications, intelligence systems, command and control of troops and the security 
of critical infrastructure. Practical experience shows that the key tasks of EW are: disorganization of enemy 
control systems; causing false information in intelligence channels; neutralizing or reducing the effectiveness 
of enemy weapons and military equipment; as well as creating conditions for the uninterrupted functioning of 
one’s own control and communication systems.

The article reviews modern EW systems, their technical characteristics, functional capabilities and efficiency 
criteria. Various classes of means are considered – from passive interference solutions to active suppression 
and jamming complexes, in particular means of countering radar and methods of masking objects from 
detection. The principles of concealment of objects and reduction of visibility for radar systems are analyzed, 
including structural, material and signal-information measures.

Special attention is paid to the specifics of unmanned aerial vehicles (UAVs) in the context of electronic 
warfare: their vulnerabilities, possibilities of use as carriers of electronic warfare means or as objects of 
countermeasures, as well as technical features that affect interaction with radio-electronic systems. The article 
emphasizes the importance of a systematic approach to training specialists: the training methodology should 
combine a theoretical base, practical laboratory classes, training in the use of modern simulators and stands, 
as well as modeling real scenarios of electronic warfare use.

Methodological recommendations are proposed for the formation of professional competencies of applicants, 
which range from mastering the physical principles of radio waves and radar to the skills of setting up, operating 
and assessing the effectiveness of electronic warfare means. The need for integration of interdisciplinary 
approaches, improvement of the material and technical base of educational institutions, and development of 
practically oriented training programs that will ensure the readiness of specialists to act in the conditions of 
modern information and radio-electronic threats is substantiated.

Key words: educational process, teaching methodology, electronic warfare, radar protection, electronic 
means, technical characteristics.
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КОМУНІКАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СФЕРІ ОСВІТИ:  
КОНФЛІКТ У ПЕДАГОГІЧНОМУ СПІЛКУВАННІ
Статтю присвячено пошуку ефективних шляхів подолання конфліктів у педагогічному спілку-

ванні через застосування безконфліктного педагогічного менеджменту.
Наголошується на тому, що сьогоднішній педагог має володіти не лише високою професійною 

компетентністю, а й мистецтвом ефективного спілкування і бути майстром не вузьким, а широ-
кого профілю і це – надзвичайно важко, бо нинішні вихованці виразно реагують на загострення їхніх 
життєвих проблем, що призводить до соціальної дезадаптації у значної частини молоді, особливо 
натепер. У цих умовах зростає потреба у перегляді усталеної психолого-педагогічної підтримки: 
вона має бути більш диференційованою, інтенсивнішою, цілеспрямованою.

Авторами з’ясовано, що конфлікти в освітньому середовищі є звичайною складовою педагогіч-
ного процесу, але при вірному підході їх можна мінімізувати та ефективно вирішувати.

Визначено, що конфлікти у педагогічному спілкуванні часто виникають через непорозуміння, різні 
стилі взаємодії, недостатню комунікативну компетентність учасників освітнього процесу, а також 
недоліки в організації навчального середовища. Одним з основних факторів виникнення конфліктів 
є відсутність належного емоційного інтелекту та вміння педагогів керувати власними емоціями, а 
також емоціями здобувачів освіти.

Доведено, що запропоновані стратегії та методи подолання конфліктів, зокрема розвиток кому-
нікативних навичок педагогів, впровадження технік медіації та фасилітації, допомагають створити 
позитивний психологічний клімат у закладі освіти. Підвищення емоційного інтелекту та форму-
вання навичок конструктивного спілкування стають необхідними елементами підготовки педагогів, 
що сприяє не лише подоланню конфліктів, а й створенню сприятливого та ефективного освітнього 
середовища.

Авторами обґрунтовано: ефективне управління конфліктами в освітньому середовищі можливе 
за умови впровадження принципів безконфліктного менеджменту. Це дозволяє знизити рівень напру-
женості, покращити взаєморозуміння серед учасників освітнього процесу та підвищити якість нав-
чання в цілому. 

Ключові слова: конфлікт, безконфліктний педагогічний менеджмент, педагогічне спілкування, 
освітнє середовище, якість навчання, здобувачі освіти.

Постановка проблеми. У сучасному суспіль-
стві освіта розглядається як провідний чинник 
формування особистості та суспільного розвитку. 
Сьогоднішній педагог має володіти не лише висо-
кою професійною компетентністю, а й мисте-
цтвом ефективного спілкування. Бути майстром 
не вузьким, а широкого профілю надзвичайно 
важко… Нинішні вихованці виразно реагують на 
загострення їхніх життєвих проблем, що призво-
дить до соціальної дезадаптації у значної частини 
молоді. У цих умовах зростає потреба у перегляді 
усталеної психолого-педагогічної підтримки: вона 
має бути більш диференційованою, інтенсивні-
шою, цілеспрямованою [1, с. 312]. Саме в процесі 
педагогічного спілкування часто виникають кон-
флікти, які потребують грамотного управління.

Підвищення ролі безконфліктного педагогіч-
ного менеджменту пов’язане із сучасними освіт-
німи реформами та необхідністю створення без-
печного і комфортного освітнього середовища. 
Формування навичок конструктивної взаємодії, 
запобігання конфліктам та вміння їх ефективно 
вирішувати стають обов’язковими складниками 
професійної майстерності педагога.

Отже, дослідження шляхів подолання кон-
фліктів у педагогічному спілкуванні є важливим 
завданням сучасної педагогіки, спрямованим на 
підвищення якості освітнього процесу та розвиток 
гармонійних міжособистісних стосунків в освіт-
ньому середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблему конфліктів у педагогічному середо-
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вищі активно досліджували такі вчені, як Бех І. [1], 
Бутенко  Н.  [2], Каплінський  В.  [3], Лозова  В.  [4], 
Савченко  О.  [7], Шрагіна  Л.  [8] та інші. Вони 
акцентували увагу на важливості формування 
гуманістичних відносин між учасниками освіт-
нього процесу, що сприяють мінімізації конфлік-
тних ситуацій. Але, як показав аналіз літератур-
них джерел, з’явилась необхідність подальшого 
пошуку ефективних шляхів безконфліктного педа-
гогічного менеджменту. 

Метою статті є презентація ефективної стра-
тегії безконфліктного педагогічного менеджменту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Успішність сучасного освітнього процесу значною 
мірою залежить від рівня налагодженості комуні-
кації між його учасниками. У центрі цієї взаємодії 
знаходиться педагогічне спілкування – складне, 
багатофункціональне явище, яке виходить за 
межі простого обміну інформацією. Воно є інстру-
ментом формування позитивного психологічного 
клімату, соціальної згуртованості, морального 
зростання і взаємоповаги в навчальному середо-
вищі.

Педагогічне спілкування забезпечує ефек-
тивне передавання знань, розвиток ключових 
компетентностей здобувачів освіти, формування 
їхньої громадянської позиції та моральних орієн-
тирів. У процесі такого спілкування реалізується 
не лише навчальна, а й виховна функція, яка має 
глибокий вплив на становлення особистості осві-
тянина.

Водночас, саме взаємодія між учасниками 
освітнього процесу нерідко стає джерелом кон-
фліктів, зумовлених як особистими, так і органі-
заційними моментами. Це актуалізує необхідність 
глибокого теоретичного осмислення природи 
педагогічного спілкування, причин конфліктів та 
ефективних підходів до їх розв’язання в межах 
педагогічного менеджменту.

Основною особливістю педагогічного спіл-
кування є те, що воно відбувається в умовах 
навчально-виховної діяльності, де кожен учасник 
взаємодії має свою роль і відповідальність. 

Педагогічне спілкування має дві основні функ-
ції: інформаційну та виховну. Інформаційна функ-
ція передбачає передавання знань, умінь і нави-
чок учням, а виховна – формування моральних 
і етичних норм, розвиток емоційної сфери осо-
бистості. Важливо, що спілкування педагогів 
з учнями не є односпрямованим, а має бути вза-
ємним, сприяючи розвитку самосвідомості та кри-
тичного мислення. Важливою складовою педаго-
гічного спілкування є його емоційний компонент. 
Емоційна компетентність педагога, його здатність 
до співпереживання та емоційної підтримки здо-
бувачів значною мірою впливає на ефективність 
взаємодії. Педагогічне спілкування також є важли-
вим інструментом створення сприятливого освіт-

нього середовища, яке, в свою чергу, визначає 
якість освітнього процесу, успіх якого багато в чому 
залежить від того, наскільки педагог здатний 
до конструктивного спілкування зі здобувачами 
освіти. Чим краще налагоджене спілкування, тим 
вищою є мотивація молоді до навчання, їх готов-
ність до саморозвитку та участі у навчально-ви-
ховній діяльності. З огляду на це, педагогічне спіл-
кування виступає не лише як інструмент передачі 
знань, але й як потужний засіб формування гар-
монійних відносин у навчальному середовищі, що 
забезпечує високий рівень розвитку особистості. 

Педагогічне середовище є динамічною систе-
мою, що включає різноманітних учасників з відмін-
ними інтересами, позиціями, життєвим досвідом, 
і саме це створює передумови для виникнення 
конфліктних ситуацій. Конфлікт у педагогічному 
колективі або між учасниками освітнього процесу 
не є аномалією, а, скоріше за все, природним 
наслідком складної міжособистісної взаємодії. 

Виділяють кілька основних груп причин кон-
фліктів у педагогічному середовищі: професійні, 
особисті та організаційні.

До професійних чинників належить, насампе-
ред, низький рівень комунікативної компетент-
ності педагога. Невміння доречно висловлю-
вати свої думки, слухати співрозмовника, давати 
конструктивний зворотний зв’язок або володіти 
емоційним самоконтролем часто призводить до 
непорозумінь у спілкуванні з учнями, батьками чи 
колегами. 

Ще одним поширеним фактором є профе-
сійне вигорання, що виникає в умовах хронічного 
стресу, перевантаження, відсутності моральної 
підтримки. Педагоги в такому стані схильні до 
підвищеної роздратованості, емоційної нестабіль-
ності, що ускладнює будь-які форми взаємодії. 

Емоційна складова професійної діяльності 
педагога є надзвичайно важливою. Важливо не 
лише вміти будувати ефективну комунікацію, 
а й своєчасно усвідомлювати власний емоцій-
ний стан: розпізнавати втому, напруження, ознаки 
вигорання. Саморефлексія, емоційна чутливість 
до себе та до інших – це не просто особистісні 
якості, а необхідна частина професійної компе-
тентності сучасного педагогічного менеджера. 
Особисті чинники включають індивідуальні пси-
хологічні особливості учасників педагогічного про-
цесу, такі як: темперамент, рівень емпатії, стиль 
поведінки в конфліктних ситуаціях. Конфлікт 
часто виникає через несумісність характерів, осо-
бливо коли обидві сторони виявляють недостатню 
гнучкість у спілкуванні.

Іноді надмірно авторитарна поведінка педагога 
викликає опір з боку здобувачів освіти, а занадто 
м’який стиль, навпаки, веде до втрати контролю 
над ними. Успішність педагогічної взаємодії багато 
в чому залежить від емоційного інтелекту педа-



2025 р., № 101

135

гога, його здатності до саморефлексії та контролю 
внутрішнього стану.

Організаційні передумови конфліктів обумов-
лені структурними проблемами в освітньому 
закладі: нечітким розподілом функцій, недостат-
ньо прозорою системою оцінювання праці, відсут-
ністю ефективного внутрішнього комунікативного 
середовища. Також частими є конфлікти, пов’язані 
з недостатньою координацією між адміністрацією 
та вчителями, коли останні не отримують своєчас-
ної інформації або не залучаються до прийняття 
важливих рішень, що стосуються навчального 
процесу. У таких випадках формується відчуття 
несправедливості, знижується мотивація до праці. 
Конфлікти в педагогічному середовищі мають 
комплексний характер і виникають під впливом 
внутрішніх і зовнішніх чинників. Їх аналіз дозволяє 
розробити ефективну стратегію безконфліктного 
педагогічного менеджменту, що враховує як інди-
відуальні особливості учасників, так і організаційні 
умови освітньої діяльності.

У сучасній педагогічній практиці існує кілька 
підходів до розв’язання конфліктів у педагогічній 
діяльності. Найбільш ефективними є: гуманістич-
ний підхід, методи ненасильницької комунікації, 
принципи безконфліктного педагогічного менедж-
менту. Кожен з цих підходів має свою специфіку 
та підходи до вирішення конфліктів в освітньому 
процесі.

Гуманістичний підхід до педагогічного спіл-
кування базується на принципах поваги до осо-
бистості, її прав і свобод, а також на розвитку 
потенціалу кожної людини. У цьому контексті 
конфлікти розглядаються як можливість для роз-
витку, де важливе значення має не стільки сам 
факт суперечності, скільки умови для її конструк-
тивного вирішення –взаєморозуміння і співпраця. 
Вона передбачає емпатію, готовність педагогів до 
співпереживання і здатність слухати здобувачів, 
щоб зрозуміти їхні потреби, а також відкритість 
до конструктивної критики. Застосування цього 
підходу дозволяє знижувати рівень агресії в спіл-
куванні і знаходити оптимальні шляхи вирішення 
конфліктів.

Один із найбільш ефективних методів вирі-
шення конфліктів – це ненасильницька комуні-
кація (ННК), яка була розроблена психологом 
Маршаллом Розенберґом [5]. ННК передбачає, 
що конфлікти повинні вирішуватися без застосу-
вання сили та агресії, а через відкриту та чесну 
комунікацію. Цей метод ґрунтується на чоти-
рьох основних етапах: спостереження, відчуття, 
потреби та запити. Використання ННК дозволяє 
не тільки вирішувати конфлікти, а й розвивати вза-
ємну повагу і співпрацю між учасниками освітнього 
процесу. Застосування ННК дозволяє значно зни-
жувати емоційну напругу і досягати більш ефек-
тивних результатів у педагогічній діяльності.

Безконфліктний педагогічний менеджмент 
полягає у створенні таких умов, за яких конфлікти 
у навчальному процесі мінімізуються або вирішу-
ються без застосування насильства, агресії чи 
емоційного тиску. Цей підхід базується на принци-
пах конструктивного управління взаємодією між 
усіма учасниками освітнього процесу. Ключовим 
аспектом є створення довірчої атмосфери в колек-
тиві, де кожен має можливість вільно висловлю-
вати свою думку та бути почутим.

Важливими компонентами безконфліктного 
менеджменту є:

1.	 Планування комунікаційних стратегій – чітке 
визначення механізмів взаємодії, що дозволяє 
запобігти виникненню непорозумінь і конфліктів.

2.	 Емоційний інтелект педагога – здатність 
педагогічного менеджера управляти власними 
емоціями і розуміти емоції інших, що дозволяє 
ефективно регулювати конфліктні ситуації.

3.	 Гнучкість і адаптивність – готовність до змін 
і врахування інтересів усіх учасників педагогічного 
процесу для знаходження оптимальних рішень.

Безконфліктний педагогічний менеджмент 
передбачає не тільки застосування технік і мето-
дів вирішення конфліктів, але й активне форму-
вання культури взаємодії та збереження гармонії 
в освітньому середовищі.

У ході дослідження було виявлено низку 
основних причин та типів конфліктів, які виника-
ють у педагогічному середовищі. Аналіз отрима-
них результатів дозволив детально розглянути 
труднощі у спілкуванні між педагогічними праців-
никами та визначити ключові фактори, які вплива-
ють на виникнення конфліктів.

Однією з основних причин конфліктів у педа-
гогічному середовищі є професійні труднощі, 
з якими стикаються вчителі в процесі виконання 
своїх обов’язків. Це можуть бути:

– неузгодженість в підходах до навчання та 
виховання учнів;

– різні педагогічні стилі і методики, що вико-
ристовуються вчителями;

– завищені вимоги до результатів роботи, що 
можуть викликати професійну фрустрацію.

Також важливим аспектом є також постійне 
навантаження на педагогів, що створює стресові 
ситуації і призводить до конфліктів між колегами 
через відсутність часу для конструктивної комуні-
кації та вирішення професійних проблем. 

Іншим важливим фактором, що впливає на 
виникнення конфліктів, є особистісні труднощі 
педагогів. Різні стилі спілкування, темпераменти, 
внутрішні переконання та особистісні амбіції 
можуть стати причиною конфліктів між коле-
гами. Педагоги можуть мати різні погляди на те, 
як повинна будуватися взаємодія в колективі, що 
також може призводити до непорозумінь та навіть 
відкритих конфліктів. Часто спостерігаються ситу-
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ації, коли педагоги не можуть знайти спільної 
мови через відмінності в підходах до дисципліни, 
контролю поведінки здобувачів чи використання 
нових педагогічних технологій.

Конфлікти між педагогами також можуть вини-
кати через організаційні труднощі в освітньому 
процесі. Недостатня підтримка з боку адміністра-
ції, відсутність чітких інструкцій і політик, що сто-
суються педагогічної діяльності, а також незадо-
вільна комунікація з адміністрацією навчального 
закладу є основними причинами непорозумінь 
і конфліктів. Педагоги можуть відчувати себе 
нецінованими або недооціненими, що провокує 
агресію та незадоволеність. Водночас недостат-
ній рівень підтримки з боку керівництва або від-
сутність конструктивних рішень щодо організації 
освітнього процесу також створює сприятливе 
середовище для виникнення конфліктів.

Типи конфліктів серед педагогічних працівни-
ків:

1.	 Конфлікти професійного характеру. Цей тип 
конфліктів є найбільш поширеним серед педа-
гогів. Вони часто виникають через різні погляди 
на методику викладання, оцінювання результа-
тів здобувачів освіти чи інші аспекти педагогічної 
діяльності. Такі конфлікти зазвичай можуть бути 
вирішені через відкриті переговори та пошук ком-
промісу між педагогами.

2.	 Конфлікти між особистими інтересами та 
професійними обов’язками. Педагоги можуть 
потрапляти в ситуації, коли особисті амбіції або 
потреби суперечать їхнім професійним вимогам. 
Це може включати ситуації, коли один педагог 
намагається продемонструвати свою перевагу 
перед іншими чи коли особисті переконання впли-
вають на спільну діяльність. Такі конфлікти можуть 
бути складнішими для вирішення, оскільки вони 
стосуються особистісних аспектів і потребують 
особливого підходу в вирішенні.

3.	 Конфлікти з адміністрацією. Зазвичай ці 
конфлікти виникають через проблеми з організа-
цією роботи, відсутність підтримки з боку керівни-
цтва або незгоди з прийнятими рішеннями. Вони 
можуть бути як структурними (через управлінські 
рішення), так і персональними (коли педагог від-
чуває себе ігнорованим або недооціненим).

Результати дослідження виявили, що 
основними причинами конфліктів серед педаго-
гічних працівників є професійні труднощі, особи-
стісні фактори та організаційні проблеми. Ці кон-
флікти можуть мати різні форми – від дискусій на 
професійні теми до серйозних розбіжностей, що 
стосуються особистих поглядів і стилів роботи. 
Однак завдяки правильно організованому без-
конфліктному педагогічному менеджменту, можна 
зменшити кількість таких ситуацій, створивши 
позитивне середовище для конструктивної взає-
модії серед педагогів.

Враховуючи результати дослідження причин 
і типів конфліктів серед педагогічних працівників, 
можна запропонувати кілька стратегій безконфлік-
тної взаємодії, які сприятимуть подоланню кон-
фліктів і покращенню комунікації в педагогічному 
середовищі. Основою для цих стратегій є прин-
ципи безконфліктного педагогічного менедж-
менту, які передбачають активне використання 
комунікативних навичок, розв’язання проблем на 
рівні співпраці, а також розвиток емоційного інте-
лекту та взаємної поваги. Також послуговуватись 
основними правилами вирішення або розв’язання 
конфліктних ситуацій між учасниками освітнього 
процесу [6, с. 113].

Висновки. Запропоновані стратегії та методи 
подолання конфліктів, зокрема розвиток комуні-
кативних навичок педагогів, впровадження тех-
нік медіації та фасилітації [9, с. 50], допомага-
ють створити позитивний психологічний клімат 
у навчальному закладі. Підвищення емоційного 
інтелекту та формування навичок конструктив-
ного спілкування стають необхідними елементами 
підготовки педагогічних менеджерів, що сприяє не 
лише подоланню конфліктів, а й створенню спри-
ятливого та ефективного освітнього середовища.
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Nestoruk  N., Sharko  A. Communicative management in education: conflict in pedagogical 
communication

The article is devoted to the search for effective ways to overcome conflicts in pedagogical communication 
through the use of conflict-free pedagogical management.

It is emphasized that today’s teacher must possess not only high professional competence, but also the art 
of effective communication and be a master not of a narrow, but of a broad profile is extremely difficult, because 
today’s students react clearly to the exacerbation of their life problems, which leads to social maladjustment 
in a significant part of young people, especially now. In these conditions, the need to revise the established 
psychological and pedagogical support is growing: it should be more differentiated, more intensive, more 
targeted.

The authors found that conflicts in the educational environment are a normal part of the pedagogical 
process, but with the right approach they can be minimized and effectively resolved.

It has been determined that conflicts in pedagogical communication often arise due to misunderstandings, 
different styles of interaction, insufficient communicative competence of participants in the educational process, 
as well as shortcomings in the organization of the educational environment. One of the main factors of conflicts 
is the lack of proper emotional intelligence and the ability of teachers to manage their own emotions, as well 
as the emotions of students.

It has been proven that the proposed strategies and methods of overcoming conflicts, in particular the 
development of teachers’ communication skills, the introduction of mediation and facilitation techniques, 
help create a positive psychological climate in an educational institution. Increasing emotional intelligence 
and the formation of constructive communication skills become necessary elements of teacher training, 
which contributes not only to overcoming conflicts, but also to creating a favorable and effective educational 
environment.

The authors substantiate: effective conflict management in the educational environment is possible provided 
that the principles of conflict-free management are implemented. This allows you to reduce the level of tension, 
improve mutual understanding among participants in the educational process, and improve the quality of 
learning as a whole.

Key words: conflict, conflict-free pedagogical management, pedagogical communication, educational 
environment, quality of education, education seekers.
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ПРОФЕСІЙНО СПРЯМОВАНИЙ ПОДКАСТ У ПРОЦЕСІ НАВЧАННЯ 
АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ В ЗВО: ДИДАКТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  
ДЛЯ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ГРАФІЧНОГО ДИЗАЙНУ
У статті обґрунтовується доцільність і багатовимірний дидактичний потенціал професійно 

спрямованих подкастів у процесі навчання англійської мови здобувачів вищої освіти, зокрема майбутніх 
фахівців з графічного дизайну. Вихідним методологічним припущенням є те, що в умовах інтенсивної 
цифровізації освітнього середовища ефективність формування іншомовної комунікативної компе-
тентності зростає за рахунок інтеграції медіаресурсів, що поєднують мобільність, інтерактив-
ність, автентичність і професійну релевантність. Подкаст розглядається як тип медіаконтенту, 
який синтезує властивості навчального ресурсу, каналу доступу до сучасних професійних дискурсів 
та інструменту для поетапного розвитку мовленнєвих навичок.. Виокремлено ключові функціональні 
аспекти освітнього потенціалу подкасту: методичний (цільове розв’язання конкретних навчальних 
завдань через «доставку» професійно орієнтованої інформації та завдань до неї), позитивно-емо-
тивний (підвищення концентрації, внутрішньої мотивації, залучення до створення власних епізодів), 
автентифікаційний (доступ до оригінальних матеріалів і практик, що формують уміння робити 
висновки, виділяти ключові ідеї, співвідносити мовні засоби з професійним змістом), критеріальний 
(відбір якісних подкастів із притаманною їм цілісністю форми і змісту, лексико-фразеологічною та 
граматичною релевантністю, спрямованістю на реальне комунікативне використання). Окреслено 
дидактичні механізми інтеграції подкастів у курс «Англійська мова за професійним спрямуванням» 
для освітньої програми «Дизайн. Графічний дизайн»: поетапне аудіювання із цільовими завданнями, 
робота з транскриптами та глосаріями фахових термінів, рольові ігри та проєктні завдання (ство-
рення міні-подкастів, пітч-презентацій, кейс-дискусій), формувальне оцінювання через чек-листи і 
рубрики, рефлексивні журнали як засіб самооцінювання прогресу. Акцентовано на педагогічних умо-
вах результативності: прозорі цілі, диференціація завдань під рівень володіння мовою, підтримка 
автономії навчання, забезпечення доступності контенту. Зроблено висновок, що професійно спря-
мовані подкасти є ефективним інструментом інтеграції мовної й професійної підготовки майбутніх 
дизайнерів, оскільки поєднують занурення в автентичні дискурси, розвиток ключових мовленнєвих 
умінь і формування практик реальної взаємодії у креативній індустрії, сприяючи інтеграції здобувачів 
у міжнародний освітньо-культурний простір.

Ключові слова: подкаст, англійська мова, заклад вищої освіти, дидактичний потенціал, профе-
сійна компетентність, майбутній фахівець з графічного дизайну, іншомовна комунікативна компе-
тентність, інтерактивне навчання, цифровізація.

Постановка проблеми в загальному 
вигляді та її зв’язок із важливими науковими 
або практичними завданнями. У добу інтенсив-
ної цифровізації освіти все більшого значення 
набуває залучення інноваційних медіаінструмен-
тів, як-от інтернет-технології, штучний інтелект 
(ШІ), чат-боти, платформи для дистанційного 
навчання, які підвищують ефективність, інтерак-
тивність та індивідуалізацію процесу навчання, 
зокрема англійської мови у ЗВО. Серед цих 
сучасних інструментів особливе місце починає 
займати подкаст – особливий вид онлайн-медіа: 
структурований серійний аудіо– чи відеоконтент, 
що поєднує в собі риси традиційного масмедій-
ного продукту та інструменту цифрового доступу 
до знань. Його освітній потенціал пов’язаний 
з епізодичністю, мобільністю й інтерактивністю, 

що відкриває нові можливості для навчального 
процесу. 

Безперечним є факт, що сучасні технології 
у вивченні англійської мови сприяють підвищенню 
якості підготовки здобувачів освіти, формуванню 
та розвитку їхньої комунікативної компетентно-
сті. Впровадження інформаційно-комунікаційних 
технологій в освіту зумовлює формування нових 
парадигм навчання, орієнтованих на інтерактив-
ність, мобільність і персоналізацію освітнього 
досвіду.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Однією з першочергових проблем у наукових дис-
кусіях є уточнення сутності явища подкасту, адже 
саме від коректності його визначення залежить 
результативність дидактичного використання. Так, 
у сучасних публікаціях подкаст описується як тех-
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нологія, що забезпечує поширення та споживання 
звукового контенту «на вимогу» [1]. Такі дослід-
ники, як Дж. Райм, К. Пайк та Т. Коллінс підкрес-
люють, що йдеться про епізодичний аудіоформат, 
доступний для завантаження чи стрімінгу, який 
користувачі можуть слухати в будь-який зручний 
час і в будь-якому місці [2]. Окремі автори (Дж. Ан 
та ін.) наголошують, що подкаст варто розглядати 
як аудіофайл, який поширюється через інтернет 
та підтримує механізм підписки, що дозволяє 
отримувати нові випуски автоматично [3]. У той 
же час у дослідженнях, об’єднаних у напрямі 
«Дослідження подкасту» (Podcast Studies), зазна-
чається, що подкасти є новим різновидом циф-
рового тексту, який потребує нових аналітичних 
підходів, заснованих на розумінні історії цього 
медіуму, його можливостей та політичних вимірів. 
Зазначається, що у 2021 році компанія Apple ого-
лосила, що кількість подкастів сягнула двох міль-
йонів. Хоча лише невеликий відсоток із них здатен 
приваблювати масштабну аудиторію, продюсери 
досягають успіху, орієнтуючись на мікроспільноти 
завдяки високо нішевому контенту [4]. 

У науковому дискурсі останніх років україн-
ські дослідники також активно вивчають феномен 
подкастів, розглядаючи їх як окремий медіажанр, 
як інструмент освітнього процесу та як важли-
вий засіб формування комунікативної культури. 
У вітчизняній науці спостерігається поступове 
розширення тематичних і методологічних під-
ходів до аналізу подкастингу: від жанрово-сти-
лістичного опису до дидактичного й маркетинго-
вого потенціалу. Так, комплексне дослідження 
подкастингу в контексті формування іншомовної 
комунікативної компетентності представлено 
у наукових студіях українських авторів, серед яких 
варто відзначити роботи І. Дробіт [5], Т. Лешенко, 
М.  Жовнір [6], О.  Бецько [7], Н.  Кардашової [8], 
С.  Шехавцової [9] та ін. Проаналізувавши нау-
ково-методичні роботи, можемо стверджувати, 
що хоча серед науковців не існує одностайності 
у класифікації сучасних технологій, активних та 
інтерактивних методів навчання, але на необхід-
ності їхнього використання у навчальному процесі 
наполягає більшість провідних вітчизняних та іно-
земних учених. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Досліджувана проблема 
полягає у виявленні дидактичного потенціалу про-
фесійно орієнтованих подкастів у навчанні іно-
земних мов, зокрема англійської. Її розв’язання 
безпосередньо співвідноситься з актуальними 
науковими й практичними завданнями: інтегра-
цією медіаосвітніх технологій у навчальний про-
цес, підвищенням навчальної мотивації, удоско-
наленням комунікативних компетентностей та 
розширенням можливостей цифрового освітнього 
середовища. Однак, у науці бракує робіт, які б 

безпосередньо вивчали проблему дидактичного 
потенціалу професійно спрямованого подкасту 
у процесі навчання іноземних мов майбутніх 
фахівців.

Метою нашої статті є обґрунтування профе-
сійно-орієнтованого подкасту в контексті його 
дидактичного потенціалу для навчання англій-
ської мови майбутніх фахівців графічного дизайну 
в закладах вищої освіти.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Критичний огляд науково-методичних праць свід-
чить про брак усталеної класифікації подкастів, 
однак всі дослідники зауважують, що подкаст 
виконує особливу функцію: сприяє окресленню 
й упорядкуванню професійного поля, лексичної 
наповненості фахового змісту. Водночас подкасти 
визначаються й як інструмент навчальної діяльно-
сті в інтерактивному навчанні. Автори пов’язують 
цей тип подкастів із практикою створення здобу-
вачами освіти власних аудіо– чи відеоматеріалів, 
у яких вони відображають бачення майбутньої 
професійної діяльності. Такі подкасти, на думку 
дослідників, виконують інформаційну функцію та 
вирізняються невимушеним характером оповіді 
про професійну сферу. У цьому контексті здобу-
вачі освіти отримують можливість описати власні 
враження від змісту подкасту, висловити власну 
думку та випробувати «лексику фахівця» у діало-
гічному мовленні.

Проаналізовані дослідження засвідчують, що 
подкасти, які застосовуються у процесі занять 
з іноземної мови, мають важливе методико-дидак-
тичне значення. Вони сприяють глибшому розу-
мінню навчального матеріалу, підвищують інтерес 
здобувачів освіти до опанування іноземної мови, 
зокрема англійської, підвищують результативність 
навчання, виступають додатковим джерелом 
інформації з теми, що вивчається, а також ство-
рюють емоційно привабливий та захопливий фон 
заняття.

Для досягнення комунікативної активності на 
заняттях подкаст «розміщується» у віртуальному 
просторі, що не позбавляє його інтерактивності, 
можливості спілкування та групової комунікатив-
ної взаємодії. В умовах інтерактивної взаємодії 
подкаст постає інструментом, який сприяє креа-
тивному мисленню, смислотворенню та міжсуб’єк-
тним відносинам. Це означає, що в межах інтерак-
тивного підходу подкаст розглядається як засіб, 
що забезпечує реалізацію основних принципів 
інтерактивного навчання, орієнтованих на активну 
взаємодію, діалог і співпрацю учасників освітнього 
процесу.

У своїй роботі ми розглядаємо інтерактивний 
підхід як перспективний напрям сучасної дидак-
тики, якому дослідники відводять провідну роль 
у забезпеченні активної взаємодії всіх суб’єктів 
освітнього процесу. При цьому подкаст виступає 
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інструментом такої взаємодії та фактором, що 
сприяє підвищенню ефективності навчання іншо-
мовному спілкуванню. Основною педагогічною 
ідеєю застосування подкасту як інтерактивної тех-
нології навчання є активізація розумової діяльно-
сті здобувачів освіти, актуалізація опорних знань, 
індивідуалізація освітнього процесу, надання мож-
ливості самостійного осмислення значення здобу-
тих знань для використання їх на практиці. 

Функціональні особливості сучасної інфра-
структури мережі Інтернет дозволяють використо-
вувати подкасти як можливість не лише прослухо-
вувати професійні тексти, а й надають можливість 
для спостерігання і копіювання використання 
мови, демонструють зразки поведінки учасників 
спілкування. Відповідно, ми розглядаємо профе-
сійно-орієнтований подкаст у процесі навчання 
англійської мови студентів ЗВО як навчальний 
ресурс, що містить аудіо– або відеоматеріали, які 
можна використовувати для навчання аудіювання 
і говоріння на заняттях з іноземної мови. Подкасти 
не лише мають інтерактивну спрямованість освіт-
нього процесу, а й орієнтовані на розвиток творчих 
надпрофесійних навичок здобувачів освіти. Це 
досягається завдяки низці дидактичних власти-
востей подкастів, які визначають їхню ефектив-
ність у навчальному процесі: 

1. Доступність для користувача. Подкасти 
можна прослухати чи переглянути у зручний час 
і на різних пристроях, що забезпечує гнучкість 
і персоналізацію освітнього досвіду.

2. Інтерактивний характер. Формат подкасту 
передбачає можливість активної взаємодії – від 
коментування й обговорення контенту до ство-
рення власних випусків студентами.

3. Автентичність. Подкасти часто відтворюють 
живу, непідготовлену мову носіїв, завдяки чому 
слухачі занурюються в реальне мовне середо-
вище.

4. Об’єктивна інформативність. Вони містять 
достовірні дані, сприяють розширенню кругозору 
й поглибленню знань із конкретної теми.

5. Структурована гейміфікація. У форматі под-
кастів можуть застосовуватися елементи ігрових 
механік (рівні, завдання, інтерактивні вправи), що 
підвищує мотивацію студентів.

6. Елемент ігропрактики. Подкастинг може 
інтегруватися в освітні ігрові практики, створюючи 
умови для творчого, експериментального та емо-
ційно залученого навчання.

У контексті нашої роботи професійно-орієн-
товані подкасти є дидактичним засобом, який 
передбачає не лише формування загальних ком-
петентностей, але й опанування навичками діало-
гічного мовлення, уміннями конструювання моделі 
професійного діалогу, актуального у сфері профе-
сійно значущої та ділової комунікації. Дидактичний 
потенціал професійно-орієнтованого подкасту 

у навчанні англійської мови для майбутніх фахів-
ців з графічного дизайну проявляється у кількох 
ключових напрямах. Передусім, подкасти забез-
печують занурення у віртуальне іншомовне про-
фесійно-орієнтоване середовище, яке відтворює 
умови майбутньої професійної діяльності та ство-
рює ефект присутності у комунікативних ситуа-
ціях, близьких до реальних. Важливим є й те, що 
здобувачі освіти отримують можливість слухати 
виступи носіїв мови, які представляють профе-
сійну діяльність у сфері графічного дизайну. Це 
сприяє не лише засвоєнню актуальної лексики 
й термінології, але й формуванню уявлень про 
культурні та мовленнєві особливості професій-
ного дискурсу.

Крім того, систематичне використання под-
кастів у навчальному процесі забезпечує сприй-
няття автентичного мовлення, що є необхідною 
умовою розвитку навичок аудіювання та розуміння 
специфіки іншомовної професійної комунікації. 
Особливістю цього формату є також можливість 
багаторазового прослуховування професійно-орі-
єнтованих текстів. Повторне звернення до мате-
ріалу дозволяє здобувачам освіти поступово 
поглиблювати й усвідомлювати зміст почутого, 
аналізувати мовленнєві зразки та закріплювати їх 
у власній мовній практиці.

На заняттях з англійської мови для майбутніх 
фахівців з графічного дизайну нами пропонується 
робота з професійно-орієнтованим подкастом за 
таким алгоритмом:

1. Підготовчий етап
На цьому етапі здобувачі освіти отримують 

завдання, пов’язані з текстовим супроводом под-
касту: ознайомлюються з транскриптом, ключо-
вими термінами та професійною лексикою. Такий 
підхід створює необхідне лексико-семантичне під-
ґрунтя для подальшого розуміння аудіоматеріалу.

2. Аналітичний етап
Він передбачає безпосереднє прослухову-

вання й осмислення змісту подкасту. Здобувачі 
освіти аналізують почуте, визначають головні ідеї, 
співвідносять нову інформацію зі своїми знаннями 
та майбутньою професійною діяльністю. Цей етап 
сприяє розвитку критичного мислення й умінь 
інтерпретувати автентичний аудіотекст.

3. Контрольно-комунікативний етап
Цей завершальний компонент алгоритму поля-

гає у виконанні завдань на перевірку розуміння про-
фесійно-орієнтованого подкасту. До таких завдань 
належать питання на аудіювання, обговорення змі-
сту, формулювання власної позиції, моделювання 
діалогів і рольових ситуацій у професійному кон-
тексті. Саме на цьому етапі формуються навички 
іншомовної комунікації, необхідні для майбутньої 
діяльності фахівця з графічного дизайну.

Наведемо приклад конспекту заняття з англій-
ської мови для здобувачів освіти освітньої про-
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грами «Дизайн. Графічний дизайн». Додатково 
для студентів розроблено глосарій ключових 
термінів з подкасту UI Breakfast (URL: https://
uibreakfast.com/category/podcast/).

Застосування професійно-орієнтованих под-
кастів на заняттях з англійської мови за такою схе-
мою надає надає можливість майбутнім фахівцям 
з графічного дизайну долучатися до обговорення 
прослуханого чи переглянутого матеріалу, комен-
тувати його зміст, вступати у діалог одне з одним 
із використанням професійно-орієнтованої лек-
сики представленого подкасту. Важливо й те, що 
навчальний процес у такому випадку відбувається 
у віртуальному мультикультурному середовищі. 

Дидактичний потенціал професійно-орієнтова-
них подкастів простежується й у тому, що ефект 
від їх застосування є особливо відчутним під час 
вивчення професійної лексики. Це дає змогу сту-
дентам використовувати нові терміни та вирази 
в професійному спілкуванні та сприяє подоланню 
іншомовних комунікативних бар’єрів. Наведемо 
кілька вправ для аудиторної роботи з подкастами:

Приклад вправи 1: Listening for gist – студенти 
слухають уривок подкасту та формулюють 
головну ідею епізоду.

Приклад вправи 2: Discussion circle – після про-
слуховування студенти діляться своїми вражен-
нями й коментують думки спікерів, використо-
вуючи нову професійну лексику.

Приклад вправи 3: Role play – студенти моде-
люють професійний діалог, наслідуючи стиліс-

Таблиця 1
Схема заняття (B2) з використанням подкасту UI Breakfast

Етап Час Мета Завдання / діяльність

1. Lead-in / 
Warm-up 5-7 хв. Активізувати знання 

теми

– Обговорення в парах: “What makes a good digital product experience?”
– Викладач презентує довідку про подкаст UI Breakfast (дизайн, SaaS, 
бізнес).

2. Pre-listening 10 хв.
Підготувати студен-
тів до сприйняття 
подкасту

– Робота з глосарієм: design tokens, user research, MVP, onboarding, 
accessibility.
– Вправа “Guess the context”: прогнозування теми епізоду за ключовими 
словами.

3. Listening 15 хв. Розвинути навички 
аудіювання

– Прослухати уривок (5–6 хв.) з епізоду (наприклад, “Shippable User 
Research”).
– Перше прослуховування: визначити основну ідею дискусії.
– Друге прослуховування: відповісти на запитання (хто учасники? яку 
проблему обговорюють? які рішення пропонують?).

4. Post-listening 15 хв.
Перевірити розу-
міння й активізувати 
комунікацію

– У парах узагальнити 3–4 основні ідеї епізоду.
– Вправа “Critical Thinking”: Do you agree with the speaker’s approach? Why / 
why not?
– Дискусія: How can these insights be applied in Ukrainian / European 
companies?

5. Speaking 
Practice 20 хв.

Формувати нави-
чки професійного 
діалогу

– Рольова гра: podcast host і guest expert.
– Створити інтерв’ю (5–6 реплік від кожного) на тему епізоду (improving 
user experience, balancing design and business goals).
– Представлення міні-інтерв’ю класу.

6. Wrap-up & 
Reflection 5 хв.

Підсумувати урок і 
мотивувати студен-
тів

– Обговорення: What did you learn today? Which expressions would you like 
to use in your future professional communication?
– Домашнє завдання: прослухати інший епізод і написати summary 
(150–200 слів).

тику подкасту (наприклад, інтерв’ю «ведучий – 
експерт»).

Крім того, професійно-орієнтовані подкасти 
застосовуються у процесі навчання англійської 
мови майбутніх дизайнерів і в форматі поза-
аудиторних занять та самостійної підготовки. 
Подкасти дають здобувачам освіти можливість 
повторювати матеріал у зручному темпі та трену-
вати вміння самостійного опрацювання професій-
них термінів, наприклад: 

Приклад вправи 1: Selective listening – прослу-
хати конкретний уривок і виписати професійні 
терміни з теми.

Приклад вправи 2: Glossary building – скласти 
міні-глосарій ключових понять епізоду з перекла-
дом та прикладами власних речень.

Приклад вправи 3: Podcast summary – підготу-
вати письмове резюме прослуханого (150–200 
слів), використавши 5–7 нових професійних тер-
мінів.

Таким чином, професійно-орієнтовані под-
касти, виступаючи у якості освітніх ресурсів, під-
вищують мотивацію студентів до навчання та 
забезпечують їх додатковою інформацією, що має 
безпосереднє відношення до майбутньої профе-
сійної діяльності. 

Як бачимо, значущість професійно-орієнтова-
них подкастів у процесі навчання іноземної мови 
студентів зумовлюється їхньою цільовою спря-
мованістю, що полягає у трансляції актуальних 
знань для здійснення професійно змодельова-
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ного діалогу, стимулюванні иайбутніх фахівців 
з графічнго дизайну до резюмування сприйнятого 
тексту чи відеоматеріалу, розвитку аудіального та 
аудіовізуального сприйняття, а також засвоєнні 
професійно релевантної інформації. 

Як свідчить наш власний практичний досвід, 
дидактичний потенціал професійно-орієнтова-
ного подкасту у процесі навчання англійської 
мови мови майбутніх фахівців у сфері графічного 
дизайну виявляється у низці його функціональ-
них можливостей. Насамперед методична функ-
ція полягає у спрямованості будь-якого різновиду 
подкасту (аудіо чи відео) на розв’язання конкрет-
ної навчальної проблеми, що постає перед сту-
дентами. Методична стратегія подкасту, таким 
чином, зводиться до цілеспрямованої «доставки» 
професійно-орієнтованої інформації, що підсилює 
практичну спрямованість освітнього процесу.

Позитивно-емотивна функція реалізується 
через підвищення концентрації уваги здобувачів 
освіти на навчальній інформації, формування 
стійкої мотивації та заохочення до творчої діяль-
ності, зокрема створення власних відеоподкастів. 
Завдяки цьому подкаст стає не лише засобом 
отримання знань, а й потужним стимулом для роз-
витку самостійності, креативності та комунікатив-
ної активності здобувачів вищої освіти.

Функція збагаченої автентичності забезпечує 
роботу з оригінальними текстами, що сприяє фор-
муванню у майбутніх дизайнерів умінь робити 
висновки, досліджувати зміст для виокремлення 
ключових моментів та розкривати основні ідеї. 
Таким чином, подкасти виступають інструментом 
занурення у реальні мовні й професійні контексти, 
що особливо важливо для підготовки майбутніх 
фахівців у контексті дотримання стандарту вищої 
освіти за спеціальністю 022/В2 «Дизайн».

Окреме місце посідає функція критеріальності, 
яка передбачає автентичність добору навчаль-
них матеріалів. Йдеться про використання в под-
кастах природних лексичних і фразеологічних 
одиниць, релевантних граматичних структур, 
а також дотримання формальної й змістової 
цілісності тексту. Важливою складовою є також 
функціональність самого подкасту, яка прояв-
ляється у спрямованості матеріалів на реальне 
комунікативне використання. Це забезпечує зв’я-
зок між аудиторною діяльністю та майбутньою 
професійною практикою здобувачів освіти. Таким 
чином, сукупність методичної, позитивно-емотив-
ної, автентифікаційної та критеріальної функцій 
визначає дидактичний потенціал професійно-орі-
єнтованих подкастів, що дозволяє розглядати їх 
як ефективний інноваційний засіб навчання іно-
земної мови в ЗВО.

Висновки з даного дослідження та перспек-
тиви подальшого розвитку в цьому напрямі. 
У сучасних умовах цифровізації освіти профе-

сійно-спрямовані подкасти поступово утверджу-
ються як дієвий інструмент іншомовної підготовки 
здобувачів вищої освіти. Їх використання у про-
цесі навчання англійської мови не лише можливе, 
а й педагогічно необхідне, оскільки саме подкаст 
надає змогу поєднати освітній контент з реаль-
ними професійними практиками. Для майбутніх 
графічних дизайнерів це має особливу вагу, адже 
англійська мова в їхній сфері є не лише засобом 
комунікації, а й ключем до інтеграції у глобальний 
креативний простір. 

Крім того, подкаст як форма навчального мате-
ріалу дозволяє зробити освітній процес більш 
різноманітним і наближеним до умов реальної 
професійної діяльності. Завдяки змістовному, 
предметному, лінгвістичному та соціокультурному 
наповненню він сприяє формуванню комплек-
сних умінь: від аудіювання та усного мовлення до 
аналітичної обробки інформації. Для майбутніх 
фахівців у сфері графічного дизайну це означає 
не лише вдосконалення іншомовної компетент-
ності, а й залучення до іншомовних професійних 
дискурсів – аналізу тенденцій, презентації твор-
чих рішень, участі в міжнародних конкурсах та 
виставках. 

Важливо наголосити й на жанровому розмаїтті 
подкастів, що додатково забезпечує їхню дидак-
тичну цінність. Подкасти-монологи створюють 
умови для знайомства здобувачів освіти із автор-
ськими роздумами на професійні теми, такими як 
роль візуальної культури чи інновації у графічному 
дизайні. Подкасти-інтерв’ю моделюють діалогічні 
ситуації у професійній діяльності: від співбесіди 
на роботу до обговорення концептуальних рішень 
у дизайн-студії. Подкасти-сюжети, особливо ігрові 
або симулятивні, дозволяють занурити студен-
тів у змодельоване комунікативне середовище, 
наприклад, у презентацію дизайн-проєкту замов-
нику, дискусію в команді чи публічний захист твор-
чої ідеї.

Таким чином, професійно спрямовані подкасти 
варто розглядати як повноцінний дидактичний 
ресурс, що поєднує мовну і професійну підготовку. 
Для майбутніх графічних дизайнерів вони стають 
ефективним інструментом розвитку іншомовної 
комунікативної компетентності, формування здат-
ності працювати з автентичними матеріалами та 
опановувати сучасні моделі професійної кому-
нікації. Усе це дозволяє зробити висновок, що 
подкасти мають значний дидактичний потенціал 
у підготовці фахівців нового покоління, здатних до 
успішної інтеграції у світовий освітній та культур-
ний простір.

Перспективи подальших наукових розвідок 
убачаємо в дослідженні ролі англійської мови для 
формування професійної компетентності майбут-
ніх фахівців у сфері графічного дизайну під час 
навчання у закладах вищої освіти. 
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Perova S. Professionally Oriented Podcast in the Process of Teaching English in Higher Education 
Institutions: Didactic Potential for Future Specialists in Graphic Design.

The article substantiates the relevance and multidimensional didactic potential of professionally 
oriented podcasts in the process of teaching English to higher education students, particularly future 
specialists in graphic design. The underlying methodological assumption is that, under conditions of 
intensive digitalization of the educational environment, the effectiveness of forming foreign language 
communicative competence increases through the integration of media resources that combine mobility, 
interactivity, authenticity, and professional relevance. A podcast is considered as a type of media content 
that synthesizes the features of an educational resource, a channel of access to contemporary professional 
discourses, and an instrument for the step-by-step development of language skills. The key functional 
aspects of the educational potential of podcasts are identified: methodological (targeted solving of specific 
learning tasks through the “delivery” of professionally oriented information and related assignments); 
positive-emotive (enhancing concentration, intrinsic motivation, and encouraging students to create their 
own episodes); authenticity-enriching (providing access to original materials and practices that develop 
the ability to draw conclusions, identify key ideas, and correlate linguistic means with professional 
content); and criterial (selecting high-quality podcasts characterized by the integrity of form and content, 
lexical, phraseological, and grammatical relevance, as well as orientation toward real communicative use). 
The article outlines didactic mechanisms for integrating podcasts into the course “English for Specific 
Purposes” for the program “Design. Graphic Design”: staged listening with targeted tasks, work with 
transcripts and glossaries of professional terms, role plays and project-based assignments (creation of 
mini-podcasts, pitch presentations, case-based discussions), formative assessment through checklists 
and rubrics, and reflective journals as a tool for self-evaluating progress. Pedagogical conditions for 
effectiveness are emphasized: transparent objectives, differentiation of tasks according to language 
proficiency level, support for learner autonomy, and ensuring accessibility of content. The study concludes 
that professionally oriented podcasts are an effective tool for integrating linguistic and professional training 
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of future designers, as they combine immersion in authentic discourses, the development of key language 
skills, and the formation of practices of real interaction within the creative industry, thereby contributing to 
the integration of students into the international educational and cultural space.

Key words: professionally oriented podcast, the English language, higher education institution, didactic 
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ЗМІСТ І СУТНІСТЬ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ПСИХОЛОГІВ
У статті здійснено теоретичний аналіз і визначено зміст та сутність організаційної компетент-

ності майбутніх психологів у контексті сучасних викликів до системи вищої освіти та професійної 
підготовки. Обґрунтовано, що в умовах динамічних змін ринку праці та зростання вимог до особи-
стості фахівця організаційна компетентність постає важливою інтегральною характеристикою, 
яка забезпечує ефективність діяльності, конкурентоспроможність та здатність до адаптації в 
нових соціальних і професійних умовах. Розкрито зміст організаційної компетентності як поєднання 
знань, умінь, навичок, ціннісно-мотиваційних орієнтацій та професійно значущих якостей, що доз-
воляють фахівцю планувати й координувати власну діяльність і діяльність інших, налагоджувати 
комунікації, приймати рішення в умовах невизначеності, здійснювати саморозвиток і сприяти роз-
витку колективу. 

Особливу увагу приділено значенню організаційної компетентності в роботі психолога, оскільки 
професійна діяльність цього фахівця характеризується багатоаспектністю, необхідністю взаємодії 
з різними категоріями осіб і виконанням складних завдань. На основі аналізу наукових праць вітчизня-
них і зарубіжних дослідників систематизовано підходи до трактування понять «компетентність», 
«організація», «організаційна компетентність» та виокремлено їх сутнісні ознаки. Підкреслено, що 
формування організаційної компетентності має здійснюватися ще під час професійної підготовки 
у закладах вищої освіти через впровадження компетентнісного підходу, спрямованого на розвиток 
інтегративних характеристик особистості та практичної готовності до вирішення професійних 
завдань. Зроблено висновок, що організаційна компетентність є ключовим чинником становлення 
майбутнього психолога як висококваліфікованого спеціаліста, здатного ефективно працювати в 
умовах сучасного суспільства. Перспективами подальших досліджень визначено теоретичне обґрун-
тування педагогічних умов формування організаційної компетентності майбутніх психологів у про-
цесі навчання.

Ключові слова: професійна підготовка, організація, компетентність, організаційна компетент-
ність, уміння й навички, комунікації, майбутні фахівці, психологи.

Постановка проблеми. У сучасних реаліях, 
коли світ переживає суттєві трансформації в бага-
тьох сферах, змінюються вимоги й до особисто-
сті фахівця. Враховуючи той факт, що за останні 
десятиліття зникло багато професій й з’явилися 
нові, сьогодні вже майже неможливо отримати 
професію й присвятити їй все життя. Тому сучасні 
фахівці, поряд із професійною компетентністю, 
повинні здобувати й інші знання, уміння й навички, 
що допоможуть їм бути не тільки затребуваними 
в обраному виді діяльності, а й зможуть забез-
печити у разі необхідності швидку адаптацію до 
іншого фаху, сфери діяльності, зміни спеціалізації 
тощо.

Однією з компетентностей, яка сприятиме 
швидкому входженню у нову професію або вид 
діяльності і забезпечить ефективність й затребува-
ність фахівця на ринку праці, є організаційна ком-

петентність, передбачає як організаторські уміння 
й навички, так і комунікабельність, дисципліно-
ваність, відповідальність за власні дії й рішення, 
високу адаптивність до нових або змінних умов 
діяльності. Особливо актуальною така компетент-
ність є для діяльності психолога, яка передбачає 
постійну взаємодію з різними людьми: клієнтами, 
колегами, учнями тощо, і відповідно, актуалізує 
потребу у фахівцях, здатних не тільки надавати 
психологічну допомогу, а також бути організато-
ром особистісного й професійного розвитку свого 
та клієнтів, проявляти лідерські якості, будувати 
ефективні комунікації, здійснювати просвітницьку 
діяльність, впливати на колектив колег або підлег-
лих з метою оптимізації роботи. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До 
наукових пошуків проблеми організації професій-
ної діяльності фахівців різного профілю можна 
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віднести праці таких науковців як І.  Бєліков  [1] 
(організаційна компетентність майбутніх фахівців 
фізичної культури і спорту Збройних сил України), 
Т.  Гельжинська  [5] (організаційна компетентність 
майбутніх учителів технологій), С.  Пільова  [9] 
(організаційна компетентність майбутніх учи-
телів), Л.  Савченко  [11] (готовність студентів 
до організаторської діяльності), Д.  Чудєнцова, 
І.  Толмачова  [14] (організаційна компетентність 
як складова професіоналізму педагога); органі-
заційну культуру майбутніх фахівців досліджують 
Д.  Борейчук  [2] (майбутні офіцери-прикордон-
ники), В.  Борщенко  [3] (майбутні учителі почат-
кової школи), Г.  Тимошко  [12] (керівник загаль-
ноосвітнього навчального закладу). Проте, не 
дивлячись на актуальність та значну дослідже-
ність даної проблеми, поза увагою науковців зали-
шається організаційна компетентність майбутніх 
психологів, її сутність та зміст.

Мета статті полягає у теоретичному обґрунту-
ванні та розкритті змісту і сутності організаційної 
компетентності майбутніх психологів, визначенні 
її значення для професійній діяльності, а також 
виокремленні чинників, що сприяють її форму-
ванню у процесі професійної підготовки у закла-
дах вищої освіти.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливою умовою становлення особистості як 
професіонала є уміння організовувати власну 
діяльність, бути ефективним, виділяти головні 
й другорядні завдання, справи, рішення. Такі 
уміння сприяють продуктивності й результатив-
ності роботи, успішному виконанню функціональ-
них обов’язків та доручень. Для цього фахівець 
повинен володіти організаційною компетентні-
стю, яка дозволяє управляти великими обсягами 
інформації, оптимально розподіляти особистісні 
ресурси, якісно використовувати робочий час, 
планувати комунікації, заходи, зустрічі тощо.

Професійна діяльність психолога передбачає 
виконання багатьох функцій і постійну взаємодію 
з людьми, володіння організаційною компетент-
ністю дозволяє долати певні труднощі різного 
характеру, які можуть виникати у процесі роботи 
і у професійних комунікаціях. Отже, щоб цьому 
запобігти, необхідно цілеспрямовано формувати 
організаційну компетентність у майбутніх психо-
логів ще під час навчання у закладах вищої освіти. 

Перш ніж визначити сутність поняття «органі-
заційна компетентність майбутнього психолога», 
необхідно проаналізувати поняття «компетент-
ність» в сучасній педагогічній науці. Не дивлячись 
на значну кількість наукових праць, присвячених 
різнобічному аналізу поняття “компетентність”, 
досі ще у наукової спільноти немає єдиного 
погляду на його визначення та зміст. 

Сучасна освіта, як в Україні, так і за кордо-
ном, базується на компетентністному підході 

(competence-based education), що передбачає роз-
виток особистості фахівця, готового до реалізації 
професійних й соціальних знань, умінь, навичок на 
практиці, як слушно зазначає О. Якимчук, «однією 
з найважливіших сутнісних ознак компетентніс-
ного підходу в освіті є те, що навчально-виховний 
процес набуває максимально потужного соціа-
лізаційного потенціалу. Це виявляється в тому, 
що освіта дає людині не просто знання і вміння, 
що вже вироблені в суспільстві і застосовуються, 
а формує в особистості здатність адаптації до 
нових форм соціального і технологічного функціо-
нування» [16, с. 22]. Отже, компетентнісний підхід, 
на відміну від традиційного навчання, передбачає 
практичну підготовку майбутнього фахівця до 
життєдіяльності у соціумі, тобто набуття компе-
тентностей, і, відповідно, «не просту трансляцію 
знань, умінь і навичок від викладача до студента, 
а формування у майбутніх фахівців професійної 
компетентності» [10, с. 243].

Закон України про вищу освіту трактує ком-
петентність як «здатність особи успішно соціа-
лізуватися, навчатися, провадити професійну 
діяльність, яка виникає на основі динамічної ком-
бінації знань, умінь, навичок, способів мислення, 
поглядів, цінностей, інших особистих якостей» [7]. 
Відповідно до Закону України, володіння компе-
тентністю – це реалізація сукупності отриманих 
знань, умінь, навичок у реальному житті, готов-
ність жити і працювати в соціумі й бути повноцін-
ним членом українського суспільства.

Н. Дерстуганова, розглядаючи розвиток поняття 
«компетентність» у вітчизняних й наукових дослі-
дженнях, пропонує розуміти її «як сукупність сис-
тематизованих знань, практичних навичок, умінь, 
сформованих ціннісно-смислових орієнтирів та 
особистих якостей, що дозволяють особі успішно 
реалізуватися в подальшій навчальній або про-
фесійній діяльності та особистому саморозвитку» 
[6, с. 172]. 

Так само, як і в Законі України, в роботі авторки 
зазначається, і ми з нею цілком погоджуємося, що 
компетентність фахівця це комплексна характе-
ристика, що відображає рівень практико-орієнто-
ваної підготовки особистості до професійної діяль-
ності та самореалізації, й виявляється у здатності 
продуктивно інтегрувати та застосовувати знання, 
уміння й навички для розв’язання професійних 
завдань і соціально значущих проблем.

І. Красновська провела ґрунтовне дослідження, 
присвячене аналізу понять «компетенція» і «ком-
петентність» у педагогічній науці від його виник-
нення у другій половині XX ст. до сучасного фор-
мулювання, і на підставі здійсненого наукового 
пошуку визначає компетентність як «спромож-
ність фахівця мобілізувати сили при виконанні 
своїх професійних обов’язків на належному рівні, 
демонструючи гнучкість та критичність мислення» 
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[8, с.  236]. Авторка вважає, що компетентність 
це реалізація власних можливостей особистості 
у професійній діяльності із застосуванням кри-
тичного мислення, яке дозволяє не автоматично 
здійснювати трудові обов’язки, а раціонально 
використовувати власні інтелектуальні й психо-
фізичні ресурси для забезпечення якісного вико-
нання професійних завдань.

Таким чином, здійснивши аналіз досліджува-
ного поняття у сучасних педагогічних працях, ми 
під компетентністю будемо вважати інтегративну 
характеристику особистості, яка ґрунтується на 
поєднанні знань, умінь, навичок, ціннісних орієн-
тацій і професійно значущих якостей та забезпе-
чує здатність ефективно здійснювати професійну 
діяльність, адаптуватися в соціумі й займатися 
подальшим особистісним і професійним самороз-
витком. 

Важливим для нашого дослідження є ана-
ліз поняття «організація», яке ми розглядаємо 
у значенні організовувати й організовуватися, 
у Великому тлумачному словнику сучасної укра-
їнської мови надається таке визначення цих 
слів, «організовувати – створювати, заснову-
вати що-небудь, залучаючи до цього інших, спи-
раючись на них; забезпечувати, влаштовувати 
що-небудь, вишукуючи для цього необхідні мож-
ливості; згуртовувати, об’єднувати кого-небудь 
із певною метою; зосереджувати, мобілізувати, 
спрямовувати когось на що-небудь; чітко нала-
годжувати, належно впорядковувати що-небудь. 
Організовуватися – ставати організованим; зосе-
реджуючись, мобілізувати, спрямовувати себе на 
що-небудь [4, с. 853]. Отже, у значенні організову-
вати це слово передбачає дії, спрямовані на інших 
людей, у значенні організовуватися – дії спрямо-
вані не себе, тобто на самоогранізацію.

М.  Туленков систематизував погляди різних 
вчених на поняття «організація», в результаті чого 
запропонував декілька тлумачень:

1)  процес або діяльність з поділу функцій, 
налагоджування зв’язків, координування, а також 
як інструмент або засіб керівництва та коорди-
нування, гармонізації цілей та спрямування їхніх 
результатів на досягнення спільної мети; 

2)  результат процесу організації, ступінь упо-
рядкованості; 

3) система або множина елементів, що перебу-
вають між собою у відношеннях і зв’язках, утворю-
ють певну цілісність, єдність [13, с. 37]. У контексті 
аналізу поняття організаційної компетентності нас 
цікавить значення організації у першому тракту-
ванні, тобто як процес, діяльність або інструмент, 
що може бути направлений як на себе, так і на 
інших людей для досягнення певної мети.

У менеджменті організація як одна з провід-
них функцій управління визначається як «здійс-
нення певної структурованості, внутрішньої 

впорядкованості, узгодженості взаємодії щодо 
автономних частин у системному об’єкті» [15. 
с. 25]. Організація у цьому випадку розглядається 
як управління та координація певних дій з метою 
їх упорядкування. Отже, проаналізувавши різні 
визначення організації, ми зупинимося на такому, 
де організація це здатність планувати, впоряд-
ковувати та координувати власні дії та дії інших 
людей для здійснення професійної діяльності 
та ефективного досягнення цілей. Таким чином, 
організаційна компетентність передбачає знання, 
уміння, навички, застосування критичного мис-
лення щодо планування, координації, організації 
тих завдань, на які спрямовані дії особистості.

Організаційну компетентність сьогодні дослід-
жують багато науковців, розглядаючи її як склад-
ник професійної компетентності фахівця. Будь-яка 
діяльність вимагає умінь її організовувати й упо-
рядковувати, і чим вищі такі уміння, тим більш 
продуктивною й ефективною може бути людина, 
тим більш може вирішувати завдань й досягати 
цілей.

Науковці Д.  Чудєнцова, І.  Толмачова, 
Т. Гельжинська, С. Пільова досліджують організа-
ційну компетентність учителів, однією з провідних 
професійних функцій яких є управління пізнаваль-
ною активністю та організація навчальної діяль-
ності учнів, і від володіння якою залежить якість 
отримуваних знань, умінь і навичок.

Зокрема Д. Чудєнцова та І. Толмачова розгля-
дають організаційну компетентність педагога як 
«інтегративне особистісне утворення, що включає 
знання організаторської діяльності, уміння розв’я-
зувати організаторські завдання, сформованість 
професійних, особистісних управлінських умінь 
та якостей, що дозволять йому належним чином 
здійснювати організаторську діяльність в майбут-
ній професії» [14, с. 138.]. Визначення, запропоно-
ване дослідницями, акцентує увагу на поєднанні 
особистісних й професійних якостей, а також 
умінь організаторської діяльності у процесі здійс-
нення педагогічної діяльності. 

Також пропонує власне бачення поняття органі-
заційної компетентності майбутніх учителів техно-
логій Т. Гельжинська, і визначає її як «інтегральну 
характеристику особистості, яка є складним, бага-
тогранним явищем, що включає в себе комплекс 
знань, умінь, навичок, цінностей і досвіду органі-
заційної діяльності та особистих якостей, викори-
стання яких істотно впливає на ефективність про-
фесійної діяльності». [5, с.  204]. Авторка вважає, 
що для володіння організаційною компетентністю 
необхідне поєднання особистісних якостей й знань, 
умінь й навичок організаційної діяльності, від чого, 
у свою чергу, залежить якість професійної діяльно-
сті фахівця, зокрема учителя технологій.

С. Пільова у дисертаційному дослідженні орга-
нізаційну компетентність майбутнього вчителя 
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визначає як «інтегративне особистісне утворення, 
що включає знання організаторської діяльності, 
уміння розв’язувати організаторські завдання, 
сформованість професійних, особистісних управ-
лінських умінь та якостей, що дозволять йому 
належним чином здійснювати організаторську 
діяльність в майбутній професії» [9, с. 36]. Таким 
чином, як і попередні дослідники, С. Пільова наго-
лошує, що організаційна компетентність вчителя 
передбачає наявність комплексу особистісних 
якостей, професійних знань, організаторських 
умінь, поєднання яких й складає інтегративне 
утворення, яке дає змогу особистості вчителя 
здійснювати педагогічну діяльність на високому 
професійному рівні.

На думку І.  Бєлікова, роботу якого присвя-
чено формуванню організаційної компетентності 
майбутніх фахівців із фізичної культури і спорту 
Збройних сил України, організаційна компетент-
ність офіцера є «сукупністю його організацій-
них цінностей і мотивації, знань, умінь і навичок, 
професійно важливих організаційних якостей 
щодо збирання та аналізу інформації, прийняття 
управлінських рішень, організації комунікації та 
взаємодії з військовослужбовцями насамперед 
в екстремальних умовах діяльності, кінцевою 
метою організаційної діяльності є ефективне 
вирішення різноманітних повсякденних, навчаль-
них, навчально-бойових і найголовніше – бойо-
вих завдань військовим підрозділом (частиною) 
[1, с.  51]. Таке ґрунтовне визначення охоплює 
багато аспектів професійної діяльності військовос-
лужбовців, і містить у собі поєднання мотивацій-
но-ціннісних орієнтацій, знань, умінь, навичок та 
професійно важливих якостей, які забезпечують 
ефективне управління інформацією, прийняття 
рішень і організацію взаємодії в умовах службової 
та бойової діяльності. Ми погоджуємося з авто-
ром, і вважаємо, що організаційна компетентність, 
разом з особистісними й професійними якостями, 
ціннісно-мотиваційною сферою, повинна містити 
й уміння управляти інформацією й комунікаці-
ями, а також приймати самостійні рішення, іноді 
в складних і змінних умовах або умовах невизна-
ченості.

Зважаючи на те, що професійна діяльність 
психолога сьогодні відзначається різноманітністю 
й багатоаспектністю, ставить перед фахівцем чис-
ленні завдання, іноді достатньо складні й неорди-
нарні, здатність ефективно організовувати власну 
діяльність і взаємодію з іншими учасниками про-
фесійної сфери сприяє його успішності, конкурен-
тоспроможності, умінню здійснювати ефективну 
комунікацію, швидко розв’язувати проблеми, 
адекватно реагувати на виклики, будувати кар’єру 
й вдосконалюватися як професіонал.

Таким чином, виходячи з складності й різно-
манітності сфер діяльності сучасного психолога, 

ми вважаємо, що організаційна компетентність – 
це інтегральна характеристика особистості, що 
поєднує знання, уміння, навички, ціннісно-мотива-
ційні орієнтації та професійно важливі якості, які 
забезпечують здатність ефективно організовувати 
власну діяльність, налагоджувати результативні 
комунікації й взаємодію з іншими, швидко вирі-
шувати професійні завдання різного рівня склад-
ності, адекватно реагувати на виклики та сприяти 
особистісному й професійному зростанню.

Висновки з даного дослідження і перспективи 
подальших розвідок у даному напрямі. Таким 
чином, організаційна компетентність передбачає 
здатність організовувати власну діяльність та 
діяльність інших, застосовуючи знання, уміння, 
навички, професійно значущі якості з метою 
оптимізації, продуктивності й ефективності 
власної професійної діяльності, особистісного 
розвитку й самовдосконалення, повноцінного 
особистого життя, уміння визначати життєві пріо-
ритети й активно рухатися до поставлених цілей. 
Наступним етапом дослідження буде визначення 
й теоретичне обґрунтування педагогічних умов 
формування організаційної компетентності май-
бутніх психологів в закладах вищої освіти.
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Solodovnyk T., Lytvynenko P. The Content and Nature of Organizational Competence of Prospective 
Psychologists

The article presents a theoretical analysis and defines the content and essence of organizational competence 
of prospective psychologists in the context of contemporary challenges to the system of higher education 
and professional training. It is substantiated that under the conditions of dynamic labor market changes and 
increasing demands on the personality of a specialist, organizational competence emerges as an essential 
integral characteristic that ensures professional efficiency, competitiveness, and the ability to adapt to new 
social and professional environments. The content of organizational competence is revealed as a combination 
of knowledge, skills, abilities, value-motivational orientations and professionally significant qualities, that enable 
a specialist to plan and coordinate their own activities and those of others, establish effective communication, 
make decisions under uncertainty, pursue self-development and contribute to collective progress. 

Particular attention is given to the significance of organizational competence in the work of psychologists, 
since their professional activity is characterized by multidimensionality, the necessity of interacting with diverse 
groups of individuals and execution of complicated tasks. Based on the analysis of domestic and foreign scientific 
works, approaches to the interpretation of the concepts “competence,” “organization,” and “organizational 
competence” are systematized and their essential features are highlighted. It is emphasized that the formation 
of organizational competence should take place already during professional training at higher education 
institutions through the implementation of the competence-based approach, aimed at developing integrative 
personal characteristics and practical readiness to solve professional tasks. It is concluded that organizational 
competence is a key factor to the development of future psychologists as highly qualified specialists, capable 
of working effectively in the conditions of modern society. Prospects for further research include the theoretical 
substantiation of pedagogical conditions for forming organizational competence of prospective psychologists 
during their studies.

Key words: professional training, organization, competence, organizational competence, skills and 
abilities, communication, prospective specialists, psychologists.
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ФІТНЕС, РЕКРЕАЦІЯ, ТУРИЗМ ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ 
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Стаття присвячена аналізу зарубіжного досвіду інтеграції фітнесу, рекреації, туристичних 

активностей та інформаційних технологій у систему фізичного самовиховання студентів у закла-
дах вищої освіти. Розкрито концептуальні підходи до поєднання традиційних і цифрових засобів у 
процесі формування фізичної культури особистості. Підкреслено значення інноваційних освітніх тех-
нологій для підвищення ефективності самостійної фізичної діяльності студентів та формування 
стійкої мотивації до здорового способу життя. Проведено огляд сучасних наукових публікацій щодо 
ефективності цифрових платформ, фітнес-додатків, outdoor-активностей та ролі тренера у фор-
муванні фізичних, психоемоційних і соціальних компетентностей студентів. Виявлено, що комп-
лексне поєднання цих компонентів сприяє підвищенню мотивації до фізичної активності, розвитку 
навичок самоорганізації, командної взаємодії та лідерських якостей. Особлива увага приділена вза-
ємодії студента з тренером та іншими учасниками процесу, яка забезпечує адаптацію наванта-
жень під індивідуальні потреби та використання цифрових інструментів для моніторингу прогресу. 
Розглянуто механізми комунікації в цифровому освітньому середовищі, що сприяють формуванню 
відповідальності та самоконтролю студентів у процесі фізичного самовиховання. Визначено роль 
педагогічної підтримки та мотиваційного супроводу як чинників підвищення ефективності взаємодії 
у змішаному форматі навчання. Представлено таблицю взаємодії ключових компонентів системи, 
що демонструє функції та очікувані ефекти кожного елемента, а також обґрунтовано побудову 
структурно-логічної схеми, яка наочно відображає інтеграцію фітнесу, рекреації, туризму та ІКТ у 
комплексну систему фізичного самовиховання. Результати дослідження можуть слугувати мето-
дологічною основою для розробки та впровадження ефективних програм фізичного самовиховання у 
вищих навчальних закладах, сприяючи гармонійному розвитку студентів, підвищенню їхньої фізичної 
активності та покращенню психоемоційного стану.

Застосування фітнесу, рекреації, туризму та ІКТ дозволяє створити інноваційне освітнє сере-
довище, орієнтоване на розвиток особистісної активності та саморозвитку молоді. Перспективи 
подальших досліджень полягають у розробленні моделей цифрової підтримки процесів фізичного 
самовиховання та експериментальній перевірці їх ефективності у різних освітніх умовах.

Ключові слова: фізичне самовиховання, студент, тренер, фітнес, рекреація, туризм, інформа-
ційні технології, цифрові платформи, вища освіта.

Постановка проблеми. Сучасна система 
фізичного виховання у закладах вищої освіти 
України перебуває на етапі трансформації, що 
зумовлено необхідністю підвищення ефектив-
ності підготовки студентів до фізичного самови-
ховання в умовах воєнного стану, цифровізації 
суспільства та зниження рівня рухової активності 
молоді. Традиційні підходи до організації занять 
з фізичного виховання часто не враховують інди-
відуальні потреби студентів, їхні інтереси, мож-
ливості використання інформаційних технологій, 
фітнесу, рекреаційних та туристичних практик. Це 
призводить до низького рівня мотивації до само-
стійної фізичної активності та слабкої сформова-
ності навичок саморозвитку.

Водночас у зарубіжній практиці простежу-
ється низка ефективних моделей формування 
культури фізичного самовиховання, заснованих 
на інтеграції фітнес-програм, рекреаційних тех-

нологій і активного туризму з використанням 
цифрових інструментів (мобільних додатків, фіт-
нес-трекерів, онлайн-платформ). Університети 
США, Канади, країн Європейського Союзу та Азії 
активно впроваджують комплексні підходи до роз-
витку студентського спорту, які поєднують тра-
диційні форми занять із сучасними технологіями 
моніторингу фізичної активності та індивідуаліза-
ції навчального процесу.

Аналіз зарубіжних наукових публікацій, освіт-
ніх стандартів і програм дає змогу визначити нові 
тенденції у формуванні фізичної культури сту-
дентів: перехід від примусових занять до мотиво-
ваної участі, використання цифрових технологій 
для самоконтролю, розширення рекреаційних та 
туристичних форматів як засобів соціалізації та 
відновлення. Ці напрацювання становлять зна-
чний інтерес для української системи освіти, яка 
потребує модернізації відповідно до європей-
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ських стандартів та умов воєнного і післявоєн-
ного розвитку.

Отже, проблема дослідження полягає у визна-
ченні педагогічних умов ефективного викори-
стання фітнесу, рекреації, туризму та інформа-
ційних технологій у процесі підготовки студентів 
до фізичного самовиховання з урахуванням пози-
тивного зарубіжного досвіду та його адаптації до 
українських реалій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За 
останні роки міжнародна наукова спільнота при-
діляє значну увагу інтеграції фітнесу, рекреації, 
туризму та цифрових технологій у вищу освіту як 
засобам підвищення фізичної активності студен-
тів та формування звичок самостійного піклування 
про здоров’я. Систематичні огляди та метаана-
лізи, виконані в різних регіонах світу, узагальню-
ють ефективність цифрових інтервенцій (мобільні 
додатки, wearables, онлайн-програми) у підви-
щенні рівня фізичної активності та пов’язаних із 
цим показників (наприклад, загальної активності, 
частки MVPA, показників маси тіла) – хоча ефект 
часто варіює залежно від дизайну інтервенції та 
характеристики цільової групи. Це підкреслює 
потенціал ІКТ як інструмента для підтримки само-
контролю й мотивації, але також вказує на необ-
хідність ретельного педагогічного проектування 
таких програм [7].

Останні огляди (включно з новітніми роботами 
2024–2025  рр.) підтверджують, що «technology-
infused» підходи забезпечують помітний пози-
тивний вплив на фізичну активність студентів, 
особливо коли цифрові інструменти поєднані 
з педагогічними стратегіями індивідуалізації, 
зворотного зв’язку та елементами гейміфікації. 
Водночас автори відзначають значну гетероген-
ність досліджень (різні метрики, короткі часові 
горизонти, різний рівень адгезії користувачів), що 
ускладнює формулювання універсальних реко-
мендацій [6].

Дослідження, присвячені ролі кампусних 
рекреаційних центрів та організованих програм, 
показують, що участь студентів у рекреаційних 
заходах корелює не лише з підвищеною фізичною 
активністю, а й із кращою соціальною адаптацією, 
задоволеністю університетським життям і, в окре-
мих випадках, із вищими показниками утримання 
студентів у закладі. Ці результати вказують на 
важливість створення доступного й привабливого 
рекреаційного середовища в університеті як скла-
дової педагогічних умов формування самовихо-
вання [4].

Щодо рекреації та туризму, емпіричні праці 
(зокрема дослідження участі студентів в outdoor-ак-
тивностях) акцентують на їх позитивному впливі 
на психоемоційне здоров’я, відновлення та від-
чуття благополуччя. Участь у походах, еко-експе-
диціях та інших туристичних формах демонструє 

також виховний потенціал: формування відпові-
дальності, командної взаємодії і практичних нави-
чок планування фізичної активності. Такі ефекти 
роблять туризм цінним компонентом комплексної 
системи фізичного самовиховання у закладах 
вищої освіти [5].

Окремий масив досліджень присвячено питан-
ням прийняття та мотивів використання фіт-
нес-додатків серед студентів. Роботи останніх 
років показують, що наміри користуватися додат-
ками (intention to use) залежить від технологічної 
прийнятності, внутрішньої мотивації, очікуваної 
корисності та соціального впливу; університетські 
ініціативи, де застосування додатків є частково 
або повністю обов’язковим, дають цікаву плат-
форму для дослідження поведінки та ефектив-
ності таких рішень. Разом з тим дослідники попе-
реджають про ризики: цифрова нерівність, низька 
довготривала адгезія та можливість поверхневого 
«виконання» вправ без належної педагогічної 
супровідності. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи є ана-
ліз зарубіжного досвіду інтеграції фітнесу, рекре-
ації, туристичних активностей та інформаційних 
технологій у вищій освіті, визначити ефективні 
підходи до формування фізичного самовиховання 
студентів та дослідити взаємодію між студентом, 
тренером і зазначеними компонентами для роз-
робки структурно-логічної моделі комплексної 
системи самовиховання.

Виклад основного матеріалу. Сучасна 
система фізичного виховання у закладах вищої 
освіти дедалі більше інтегрує різноманітні під-
ходи до формування фізичного самовиховання 
студентів. Серед них особливе значення мають 
фітнес-програми, рекреаційні та туристичні актив-
ності, а також використання сучасних інформацій-
них технологій. Фітнес забезпечує систематичну 
фізичну активність, розвиток витривалості, сили 
та координації, одночасно формуючи дисципліну 
та внутрішню мотивацію. Рекреаційні практики та 
активний туризм, включаючи походи, еко-експе-
диції та спортивно-туристичні заходи, сприяють 
психоемоційному відновленню студентів, підви-
щенню рівня благополуччя, а також вихованню 
відповідальності, командної взаємодії та практич-
них навичок планування фізичної активності.

Важливим компонентом сучасної системи 
є інтеграція цифрових технологій, що реалізу-
ються через мобільні додатки, онлайн-плат-
форми, носимі пристрої та інші інформаційні 
інструменти. Такі технології забезпечують моніто-
ринг фізичної активності, зворотний зв’язок щодо 
результатів, індивідуалізацію програм та стимулю-
ють підтримку мотивації протягом тривалого часу. 
Зарубіжні дослідження показують, що викори-
стання фітнес-додатків і інтерактивних платформ 
підвищує ефективність фітнес- та рекреаційних 
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програм і сприяє формуванню навичок само-
контролю і самоорганізації у студентів [5].

Комплексний підхід передбачає взаємодію 
студента із тренером та іншими компонентами 
системи фізичного виховання. Тренер виконує 
роль координатора, наставника та мотиватора, 
забезпечує індивідуальний підбір навантаження, 
контролює техніку виконання вправ та інтегрує 
рекреаційні й туристичні активності у навчаль-
ний процес. Студент у цьому процесі виступає 
активним суб’єктом, що свідомо планує та оцінює 
власну фізичну активність, користується цифро-
вими інструментами для моніторингу та підтримує 
регулярність занять. Такий підхід дозволяє фор-
мувати гармонійну систему фізичного самовихо-
вання, де взаємодія фітнесу, рекреації, туризму та 
інформаційних технологій спрямована на всебіч-
ний розвиток фізичних, психологічних і соціальних 
компетентностей студентів.

Крім рекреаційних і туристичних активностей, 
сучасна система фізичного виховання активно 
інтегрує цифрові технології, зокрема мобільні фіт-
нес-додатки та онлайн-платформи. Дослідження 
Li, S., & Chang, T. (2023) показало, що викори-
стання фітнес-додатків серед студентів Південної 
Кореї підвищує мотивацію до регулярних занять, 
формує навички самоконтролю та самоорганіза-
ції. При цьому фактори очікуваної корисності, про-
стоти використання та задоволення від процесу 
є ключовими для безперервного користування 
додатками. Аналогічні висновки зробили Angosto, 
S., et al. (2023), які підтвердили роль інноваційності 
користувача та суб’єктивного знання у формуванні 
наміру використовувати фітнес-технології [3].

Залучення цифрових платформ до програм 
фізичного виховання дозволяє не лише індивіду-
алізувати заняття, а й ефективно поєднувати їх 
із рекреаційними та туристичними активностями. 
Так, Puhakka (2021) зазначає, що outdoor-актив-
ності у поєднанні з цифровими інструментами 
моніторингу фізичної активності сприяють підви-
щенню внутрішньої мотивації студентів та фор-
муванню стійких здорових звичок. Використання 
сучасних технологій дозволяє студенту отриму-
вати зворотний зв’язок у режимі реального часу, 
планувати власну фізичну активність та оціню-
вати прогрес, що підсилює ефективність комплек-
сного підходу.

Особливу роль у системі фізичного самови-
ховання відіграє взаємодія студента з трене-
ром та іншими учасниками процесу. Heim, P., 
Stokowski,  S., Springer, D. S., Rubin, L. M., & 
Miller,  M. T. (2022) показали, що наставники та 
тренери, які координують різні види активності 
студентів, сприяють розвитку лідерських якостей, 
мотивації та навичок самоорганізації. Така взає-
модія забезпечує гармонійний розвиток фізичних, 
психоемоційних та соціальних компетентностей 

студентів і створює основу для формування комп-
лексної системи фізичного самовиховання, де 
фітнес, рекреація, туризм та інформаційні техно-
логії взаємодіють із роллю тренера та активністю 
студента [2].

Інтеграція фітнесу, рекреації та туризму із 
сучасними інформаційними технологіями доз-
воляє створити комплексну систему фізичного 
самовиховання, у якій студент виступає активним 
учасником власного розвитку. Завдяки цифровим 
платформам та фітнес-додаткам можна відстежу-
вати прогрес, коригувати навантаження та поєд-
нувати різні форми активності в одному навчаль-
но-оздоровчому циклі (Li & Chang, 2023; Angosto et 
al., 2023). У цьому процесі тренер виступає коор-
динатором і мотиватором, забезпечуючи ефек-
тивну взаємодію всіх компонентів системи та під-
тримуючи баланс між фізичним, психоемоційним 
і соціальним розвитком студента, що дозволяє на 
основі цих даних побудувати структурно-логічну 
схему взаємодії [1].

Для наочності та систематизації отрима-
них результатів, а також для подальшої роз-
робки структурно-логічної схеми, представлено 
таблицю, що відображає взаємодію основних 
компонентів системи фізичного самовиховання 
у закладах вищої освіти. У ній виділено роль сту-
дента, тренера, фітнесу, рекреації, туризму та 
інформаційних технологій, визначено їхні функції 
та активності, взаємозв’язки між компонентами 
та очікувані результати для розвитку фізичних, 
психоемоційних і соціальних компетентностей 
студентів. Така систематизація дозволяє зро-
зуміти, яким чином різні елементи інтегруються 
між собою, створюючи комплексну, ефективну та 
мотивуючу систему самовиховання.

Представлена таблиця демонструє, як різні 
компоненти системи фізичного самовихо-
вання – студент, тренер, фітнес, рекреація, туризм 
та інформаційні технології – взаємодіють між 
собою, виконують конкретні функції та сприяють 
розвитку фізичних, психоемоційних і соціальних 
компетентностей студентів. Така систематизація 
дозволяє побачити комплексність процесу та вза-
ємозалежність елементів системи. На основі цих 
даних ми побудували структурно-логічну схему, 
яка наочно відобразить взаємодію всіх компонен-
тів і дозволить ефективно планувати та реалізову-
вати програми фізичного самовиховання у закла-
дах вищої освіти.

Висновки. Аналіз зарубіжних досліджень 
свідчить, що інтеграція фітнесу, рекреації, турис-
тичних активностей та інформаційних технологій 
у систему фізичного самовиховання студентів 
є ефективним підходом для розвитку фізичних, 
психоемоційних і соціальних компетентностей. 
Використання цифрових платформ дозволяє інди-
відуалізувати програми, контролювати прогрес та 
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Таблиця 1
Взаємодія компонентів системи фізичного самовиховання студентів у закладах вищої освіти
Компонент 

системи
Роль у процесі фізич-
ного самовиховання Функції / активності Взаємодія з іншими 

компонентами Очікуваний ефект

Студент Активний учасник влас-
ного розвитку

Виконання фітнес-програм, 
участь у рекреаційних та турис-
тичних заходах, використання 

цифрових платформ

Взаємодія з тренером, 
групою однокурсників, 
інформаційними техно-

логіями

Підвищення фізичної 
активності, розвиток пси-
хоемоційних та соціаль-

них компетентностей

Тренер / 
наставник

Координатор та моти-
ватор

Планування індивідуальних 
і групових занять, контроль 
техніки, рекомендації щодо 

навантаження, інтеграція циф-
рових інструментів

Взаємодія зі студентом, 
моніторинг прогресу 

через ІКТ

Мотивація, ефективне 
навантаження, розвиток 

лідерських та організацій-
них навичок

Фітнес Фізичний розвиток та 
витривалість

Систематичні тренування, 
силові та кардіо-програми

Інтеграція із рекреацією, 
туризмом та ІКТ

Покращення фізичного 
стану, формування здо-

рових звичок

Рекреація Відновлення психоемо-
ційного стану

Спортивні ігри, вправи на сві-
жому повітрі, активні перерви

Поєднання з фітнесом, 
туризмом, цифровими 

платформами

Зниження стресу, під-
вищення благополуччя, 

командна взаємодія
Туризм / 

outdoor-актив-
ності

Соціально-виховний та 
рекреаційний ефект

Походи, еко-експедиції, спор-
тивний туризм

Інтеграція з фітнесом, 
рекреацією, ІКТ

Розвиток відповідально-
сті, навичок планування, 

командної роботи

Інформаційні 
технології 

(ІКТ)

Моніторинг, зворотний 
зв’язок, мотивація

Фітнес-додатки, онлайн-плат-
форми, носимі пристрої

Використання студентом, 
тренером; інтеграція з 

фітнесом та рекреацією

Підвищення ефективності 
тренувань, індивідуалі-

зація програм, стимулю-
вання мотивації

Рис. 1. Структурно-логічна схема взаємодії компонентів системи фізичного самовиховання студентів

взаємодію всіх компонентів і дозволить ефективно планувати та реалізовувати 

програми фізичного самовиховання у закладах вищої освіти. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рис. 1. Структурно-логічна схема взаємодії компонентів системи фізичного 

самовиховання студентів 

СТУДЕНТ  
Роль у процесі: Активний учасник власного розвитку 

Функції / активності: Виконання фітнес-програм, участь у рекреаційних та 
туристичних заходах, використання цифрових платформ 

ТРЕНЕР 
Роль у процесі: Координатор та 

мотиватор 
Функції / активності: 

Планування індивідуальних і 
групових занять, контроль 
техніки, рекомендації щодо 
навантаження, інтеграція 
цифрових інструментів 
Взаємодія з іншими 

компонентами: Взаємодія зі 
студентом, моніторинг прогресу 

ФІТНЕС 
Роль у процесі: Фізичний 
розвиток та витривалість 
Функції / активності: 

Систематичні тренування, 
силові та кардіо-програми 

Взаємодія з іншими 
компонентами: Інтеграція із 
рекреацією, туризмом та ІКТ 

РЕКРЕАЦІЯ 
Роль у процесі: Відновлення 

психоемоційного стану 
Функції / активності: Спортивні 
ігри, вправи на свіжому повітрі, 

активні перерви 
Взаємодія з іншими 

компонентами: Поєднання з 
фітнесом, туризмом, цифровими 

платформами 

ТУРИЗМ  
Роль у процесі: Соціально-
виховний та рекреаційний 

ефект 
Функції / активності: 
Походи, еко-експедиції, 
спортивний туризм 
Взаємодія з іншими 

компонентами: Інтеграція з 
фітнесом, рекреацією, ІКТ 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ (ІКТ) 
Роль у процесі: Моніторинг, зворотний зв’язок, мотивація 

Функції / активності: Фітнес-додатки, онлайн-платформи, носимі пристрої 
Взаємодія з іншими компонентами: Використання студентом, тренером; 

інтеграція з фітнесом та рекреацією 
Очікуваний ефект: Підвищення ефективності тренувань, індивідуалізація 

програм, стимулювання мотивації 
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підтримувати мотивацію студентів, а активності 
на свіжому повітрі та туристичні заходи сприяють 
відновленню, зміцненню благополуччя та фор-
муванню командних навичок. Важливою складо-
вою є взаємодія студента з тренером, яка коор-
динує різні форми активності, стимулює розвиток 
лідерських і організаційних навичок та забезпечує 
баланс між фізичним і психоемоційним розвитком.

На основі проведеного аналізу та структуриза-
ції компонентів системи фізичного самовиховання 
ми побудували структурно-логічну схему взаємо-
дії студента, тренера, фітнесу, рекреації, туризму 
та інформаційних технологій, що стане ефектив-
ним інструментом для планування та реалізації 
комплексних програм фізичного розвитку у закла-
дах вищої освіти. Такий підхід дозволяє поєднати 
сучасні технології та традиційні методи фізичного 
виховання, створюючи гармонійну, мотиваційну та 
адаптивну систему самовиховання студентів.

Перспективи подальших досліджень. 
Подальші дослідження у сфері фізичного самови-
ховання студентів можуть зосередитися на кількох 
ключових напрямках. По-перше, доцільно дослі-
дити ефективність інтеграції різних цифрових 
технологій – фітнес-додатків, носимих пристроїв, 
онлайн-платформ – у поєднанні з рекреаційними 
та туристичними активностями, для підвищення 
мотивації та довготривалого підтримання фізичної 
активності студентів. По-друге, важливо вивчити 
конкретні механізми взаємодії між студентами та 
тренерами у різних моделях організації фізичного 
самовиховання, зокрема вплив координації тре-
нера на розвиток лідерських, організаційних та 
командних навичок.

По-третє, перспективним є дослідження інди-
відуалізації програм фізичного самовиховання 
з урахуванням фізичної підготовленості, психо-
емоційного стану та особистих інтересів студен-
тів, а також оцінка ефективності різних комбінацій 
фітнесу, рекреації та туризму. Нарешті, доцільно 
розробляти та перевіряти структурно-логічні 
моделі взаємодії всіх компонентів системи, щоб 
забезпечити наочну методологічну основу для 
впровадження комплексних програм фізичного 
самовиховання у закладах вищої освіти.
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Steshyts A. Fitness, recreation, tourism, and information technologies as means of developing 
students’ readiness for physical self-education

The article is devoted to the analysis of foreign experience in integrating fitness, recreation, tourism activities, 
and information technologies into the system of students’ physical self-education in higher education institutions. 
Conceptual approaches to combining traditional and digital tools in the process of shaping an individual’s physical 
culture are revealed. The significance of innovative educational technologies for increasing the effectiveness of 
students’ independent physical activity and fostering sustainable motivation for a healthy lifestyle is emphasized. 
A review of modern scientific publications is conducted regarding the effectiveness of digital platforms, fitness 
applications, outdoor activities, and the role of the coach in developing students’ physical, psycho-emotional, 
and social competencies. It was found that the comprehensive integration of these components enhances 
motivation for physical activity, develops self-organization skills, teamwork, and leadership qualities. Particular 
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attention is paid to the interaction between students, coaches, and other participants in the process, which 
ensures the adaptation of workloads to individual needs and the use of digital tools for progress monitoring. 
Communication mechanisms within the digital educational environment are analyzed, promoting responsibility 
and self-control among students in the process of physical self-education. The role of pedagogical support and 
motivational guidance is identified as a factor increasing the effectiveness of interaction within a blended learning 
format. A table of interactions among key system components is presented, demonstrating the functions and 
expected effects of each element, along with the rationale for constructing a structural and logical scheme that 
visually represents the integration of fitness, recreation, tourism, and ICT into a comprehensive physical self-
education system. The results of the study may serve as a methodological basis for developing and implementing 
effective physical self-education programs in higher education institutions, contributing to the harmonious 
development of students, increasing their physical activity, and improving their psycho-emotional well-being. 
The application of fitness, recreation, tourism, and ICT enables the creation of an innovative educational 
environment focused on fostering youth’s personal activity and self-development. The prospects for further 
research lie in developing models of digital support for physical self-education processes and experimentally 
verifying their effectiveness in various educational settings.

Key words: physical self-education, student, coach, fitness, recreation, tourism, information technologies, 
digital platforms, higher education.
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RESEARCH ACTIVITY AS A MECHANISM FOR DEVELOPING  
THE INNOVATIVE POTENTIAL OF FUTURE EDUCATORS  
IN PROFESSIONAL TRAINING
The article examines research activity as one of the key mechanisms for developing the innovative potential 

of future educators in the process of their professional training. The research activity of a future educator 
is viewed as a factor of intellectual growth that contributes to the formation of holistic professional thinking, 
readiness for innovative activity, and the creation of new educational products.

It is substantiated that research activity at the present stage serves not only as a tool for professional 
self-improvement but also as a key factor in modernizing the content of education, developing innovative 
pedagogical technologies, and ensuring the quality of the educational process.

Priority features of pedagogical support for the step-by-step organization of professionally oriented research 
work of future specialists are identified, in particular: maintaining the integrity of all defined and scientifically 
grounded stages as a complex whole, connected with the renewal of future professional activities and ensuring 
a deep understanding by future professionals of research work as a value; stimulating the development of all 
spheres of a future educator’s personality, their professional self-awareness through the gradual acquisition of 
research experience as a factor in their professional self-realization during the training process.

The defined and scientifically grounded features were used as the basis for structuring the step-by-step 
process of organizing students’ exploratory work, conducting meaningful acmeological events and research 
related to the development of innovative competence among future educator-researchers. The content and 
functions of pedagogical support are outlined as a holistic process of stimulation, motivation, methodological, 
and consultative support for the research activities of learners.

It is concluded that the integration of research activity as a component of professional training requires a 
systematic approach to its organization and methodological support. It is emphasized that research activity not 
only develops the innovative potential of future educators but also ensures their competitiveness in the labor 
market, professional mobility, and capacity for continuous self-development.

Key words: research work, methods of pedagogical research, research activity, future educator, innovative 
potential, professional self-development, innovative paradigm of professional training.

Problem Statement. European integration trans-
formations in the field of education objectively demand 
a fundamental renewal of conceptual approaches 
to the organization of professional development for 
teaching staff, with a focus on ensuring their scientific 
autonomy, ability for productive research, and inno-
vative reinterpretation of educational realities.

In today’s context, there is a growing societal 
demand for the educator-researcher – someone 
capable of conducting systematic analysis of edu-
cational processes, critically interpreting empirical 
data, formulating new pedagogical knowledge, and 

translating it into practice within educational insti-
tutions.

In this context, the research activity of future spe-
cialists in preschool and primary education is con-
sidered a key vector of professional formation. It not 
only ensures academic maturity but also fosters the 
development of an innovative culture of pedagogical 
thinking. The organization of such activity must be 
grounded in the integration of modern methodologi-
cal approaches that combine elements of pedagogy, 
psychology, sociology of education, and educational 
innovation management.
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A well-founded definition of the theoretical foun-
dations and logic of research activity among future 
educators ensures methodological integrity in scien-
tific inquiry and creates conditions for the develop-
ment of their potential as agents of change.

There is an increasing urgency to develop effec-
tive strategies for engaging learners in research 
practices that align with the current demands of the 
innovative paradigm of professional training amid the 
reform of the Ukrainian school system.

At the present stage, research activity among 
educators serves not only as a tool for professional 
self-improvement but also as a key factor in modern-
izing educational content, developing innovative ped-
agogical technologies, and ensuring the quality of the 
educational process. At the same time, in the system 
of professional teacher training, there is insufficient 
formation of research skills and motivation for scien-
tific inquiry, which calls for a revision of the concep-
tual foundations of research training.

Thus, the study of theoretical and methodologi-
cal foundations and organizational-pedagogical con-
ditions for activating research activity among future 
educators in the educational process of higher edu-
cation institutions is a vital task. Addressing this will 
contribute both to enhancing the scientific culture 
of future professionals and to improving the overall 
quality of teacher education in Ukraine.

Analysis of Recent Research and Publications. 
Our research is grounded in scholarly investiga-
tions dedicated to the methodology of pedagog-
ical science, as explored by A.  Andrushchenko, 
L.  Vakhovskyi, S.  Honcharenko, O.  Dubaseniuk, 
I. Zyazyun, S. Kalashnikova, V. Kremen, V. Luhovyi, 
V.  Maiboroda, Zh.  Talanova, N.  Pobirchenko, 
V.  Semychenko, S.  Sysoieva, L.  Khoruzha, 
Ye. Khrykov, among others.

A significant number of scientific works have 
addressed the issue of preparing higher education 
students for research activity. Notable contributors 
in this area include O.  Artemenko, V.  Bilostotska, 
R. Vernydub, T. Holub, O. Hryhorovych, O. Yehorova, 
I. Yermakova, H. Klovak, M. Knyazian, O. Mykytiuk, 
O.  Moroz, O.  Piiekhota, V.  Proshkin, O.  Semenoh, 
O. Shkvyr, among others.

It must be acknowledged that these scholars have 
made substantial contributions to the development of 
the research problem. However, the issue of meth-
odological approaches to the formation of research 
competence among future educators – specifically 
for their preparation for innovative professional activ-
ity in today’s educational landscape – is gaining par-
ticular relevance and significance. Thus, it requires 
further study.

Moreover, an analysis of the scientific literature indi-
cates a lack of systematic investigation into the problem 
addressed in this article, as it has not been the focus of 
separate, comprehensive scientific inquiries.

The purpose of the article is to identify and explore 
the features of pedagogical support for the research 
activity of future educators during their professional 
training, to reveal effective approaches to organizing 
research work, and to define its role in developing the 
innovative potential of future specialists.

Presentation of the Main Material. The first key 
feature of pedagogical support in the step-by-step 
organization of professionally oriented research work 
for future educators – aimed at developing a creative 
vision of their future profession – is the preservation of 
the integrity of all defined and scientifically grounded 
stages as a complex whole. This process is intrin-
sically linked to the renewal of future professional 
activity and to fostering a deep awareness among 
future specialists of the value of research work.

The second feature is the stimulation of the devel-
opment of all aspects of the future educator’s per-
sonality and their professional self-awareness. This 
occurs through the gradual acquisition of research 
experience as a factor in professional self-realiza-
tion during the training process, and through a deep 
understanding of research methods, which requires 
organizers of such activities to engage in continuous 
reflection on their own scientific competence.

The third feature lies in the creation by future pro-
fessionals of original research outputs, the achieve-
ment of positive end results in solving professional 
problems based on their own research findings, and 
the transition from unconscious to conscious knowl-
edge. This is the stage of elevation, creative imagi-
nation, the maturing of ideas, inspired creative break-
throughs and the emergence of productive scientific 
concepts in the form of hypotheses, research proj-
ects, modeling, and even formative experiments.

The identified and scientifically grounded features 
formed the basis for the staged organization of stu-
dents’ exploratory work, the implementation of mean-
ingful acmeological activities, and research related to 
the development of innovative competence in future 
educator-researchers.

Considering the specifics of students’ future pro-
fessional activity, we see it as promising to integrate 
a professional-pedagogical and research-oriented 
focus into the study of all professionally oriented 
disciplines. This approach enables the systematic 
engagement of future educators in research activi-
ties, equipping them with the knowledge and skills 
necessary to conduct professional research and pre-
pare findings for implementation in the practice of 
preschools and schools.

Experimental findings show that the same factors 
can influence the motivation and interest in research 
work differently depending on the context in which the 
activity is introduced. A student’s concrete interest or 
desire to engage in research depends on the degree 
of subjective significance and cognitive appeal of the 
activity.
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Scholars from various fields and conceptual 
approaches to organizing research activity unani-
mously agree on the necessity of building the peda-
gogical process in higher education on the foundation 
of stimulating students’ cognitive and research needs, 
and reinforcing them as a source of satisfaction derived 
from the process of inquiry and discovery of engaging 
facts. The best fit for this purpose is the long-estab-
lished problem-based learning method, although it 
is not always possible to apply it in its «pure» form. 
Nonetheless, classroom sessions can serve as a 
starting point for defining a research position.

We began implementing the experimental learn-
ing by mastering the leading ideas, concepts, and 
internal connections between the sciences that had 
previously been studied by the students, while also 
addressing the personal meanings they attached to 
them and their understanding of the value aspects 
of exploratory and research activities. In doing so, 
we took into account the motivating role of motives 
in learning and professional activity, as well as the 
dependence of the results on the specific nature of 
these motives. Their significance lies in the fact that 
they can change the dynamics, intensity, activation, 
and organization of activity, leading to changes in 
goal-setting processes and the relationship between 
actions.

During the lessons, all students were involved in 
independent analysis and substantiating their views; 
they were encouraged to search for and select the 
necessary information from one or several sources, 
process it, and attempt to learn how to record infor-
mation in writing using various types of notes (plan, 
outline, essay, report, annotation, etc.). Analytical 
comparison of data from different literary sources 
was used to provide deeper insight into the problem 
and to design possible solutions. Joint discussions 
were held using techniques of cooperation, mutual 
assistance, and peer assessment in the course of 
activity. The results were presented, and the best 
student works were prepared for publication.

Thus, even at the first (orientation-research) 
stage of organizing the experimental work a sys-
tem of exploratory and research tasks based on the 
requirements of the future pedagogical profession 
was introduced.

For this purpose, we suggested becoming famil-
iar with a fragment of a monograph or a scientific 
article in which all stages of inquiry and reasoning 
are thoroughly presented. However, for the develop-
ment of one’s own research skills and abilities, public 
engagement is very important – that is, the process 
of reflection should take place out loud. Therefore, in 
our opinion, the best way to «launch» research activ-
ity is through group discussion of a particular situa-
tion, debate, and comparison of different viewpoints.

Therefore, returning to the issue of translating 
scientific experience into the educational process, 

it becomes clear that the only reliable way to bring 
a future specialist closer to productive pedagogi-
cal activity in the early years of study is through the 
development of an informational need and cognitive 
interest in pedagogical science, fostered through 
active pedagogical thinking and the exploration of the 
genesis of fundamental pedagogical problems.

In an effort to maintain future educators’ interest 
in unlocking their own scientific potential at an ade-
quate level, we created a favorable emotional and 
psychological atmosphere during classes, taking 
into account the emotional well-being of each indi-
vidual. To ensure that every first- and second-year 
student felt comfortable in class, achieved maximum 
success, and enjoyed collaborative activities with the 
instructor and their peers, the goals and motives of 
the activity were clearly defined («We really need this 
because…»; «I have to achieve this because…»). 
We sought to give meaningful value to all subject-re-
lated actions of the future educator by selecting ped-
agogical influences and technologies that contributed 
to a positive emotional and psychological climate.

The effectiveness of stimulating interest in 
research activities was ensured by employing a multi-
paradigmatic approach to pedagogical issues during 
lectures and practical classes, coexisting viewpoints, 
and evaluating students’ heuristic abilities. A holistic 
understanding of the prospects and current state of 
psychological and pedagogical science and practice 
enabled students to develop their own methodolog-
ical guidelines and positions regarding their future 
professional life.

The outlined approaches to preparing future edu-
cators at the orientation and research stage of the 
experimental study encouraged the search for sci-
entific methods to identify factors that facilitate and 
accelerate students’ acquisition of innovative behav-
ior experience, as well as conducting joint research 
using techniques of cooperation, mutual assistance, 
and mutual control during research activities. At the 
same time, ensuring a learner-centered approach 
within the established groups may be supported by 
didactically targeted pedagogical assistance to future 
educators, providing preventive and timely measured 
help in solving their individual problems related to 
successful progress in learning, communication, and 
self-determination.

Therefore, early recognition of this personal phe-
nomenon is necessary, as well as consistent and 
highly qualified pedagogical support that takes into 
account all external and internal circumstances. This 
concerns the balance and reasonable proportion-
ality of pedagogical requirements, aspirations, and 
prevailing tendencies, as well as an age-appropriate 
educational strategy for students.

The first stage of higher education is quite import-
ant for a future educator. First-year students, due 
to professional self-determination, experience rapid 
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development in worldview and a generalized form of 
self-awareness, striving to view themselves from the 
perspective of social values and to build a life per-
spective. Each first-year student–and even a sec-
ond-year student (regardless of what is said about 
their independence and social maturity)–we believe, 
requires directed pedagogical influence to develop 
an appropriate behavioral scenario and personal 
maturity.

In the initial classes of the experimental groups, 
we formulated pedagogical tasks that were quite 
manageable. At first, we taught future educators to 
orient themselves in performing descriptive tasks. 
Students were given the task of providing a detailed 
description of a certain pedagogical object, phenom-
enon, or person, under the condition that no one had 
previously done so. For example, if a student writes 
a biographical work, it has no research value if a sim-
ilar description already exists. In such a case, if the 
student is interested in the personality of the person 
being studied, they may attempt to create a compara-
tive or generalizing work, contrasting different views, 
searching for new facts, new documents, and new 
evidence related to this biography. Alternatively, a 
newly written biography may reinterpret well-known 
information. In other words, a student’s description 
may be entirely new, comparative, or expand upon 
an existing description, clarify it, or reveal contradic-
tions within it.

For reflection, exploratory research tasks were 
proposed within the framework of such disciplines 
from the cycle of professional and practical train-
ing as «Pedagogy», «History of Pedagogy», and 
«Introduction to the Teaching Profession». For this 
purpose, practical classes included tasks of a certain 
level of complexity (both reproductive and produc-
tive), taking into account the degree of independence 
in their execution. Such tasks corresponded to the 
features reflecting the fundamental requirements of 
the concept of professional training for future educa-
tors: engaging students in organized, professionally 
oriented educational activities; and enabling students 
to master modern knowledge from the cycles of gen-
eral and professional training.

The system of professionally oriented explor-
atory research tasks was intended to influence the 
development of professionally significant qualities in 
future educators, which was also carried out through 
methods of scientific pedagogical research. Here are 
some examples of their targeted formative impact:

–– professional motivation was ensured by the 
interconnection of tasks; the problem situations they 
addressed gradually became more complex, taking 
into account the level of research skills of future 
educators;

–– mastery of self-control, mutual control, and 
group control in the educational process, along with 
self-assessment of effectiveness;

–– repeated engagement with each task across 
different types of classes in order to improve 
its content and structure, as well as refine the 
methodology of its application, ensured the formation 
of a conscious attitude toward didactic material and 
learning; inclusion of interesting real-life situations 
in the content of tasks: such aspects of the material 
stimulated interest in its scientific comprehension, 
activated intellectual activity, and strengthened 
motivation for research work.

This pedagogical process can be illustrated through 
the example of applying exploratory research tasks in 
the study of the discipline «Pedagogy». For instance, 
in a practical class on the topic «Methodological 
Foundations of Pedagogy as a Science», the instruc-
tor used the following types of tasks.

Task № 1. You accidentally overhear a conver-
sation in which a student tells their friends that the 
discipline «Introduction to the Teaching Profession» 
will be of no use to them in their future professional 
activity. Prove the importance of this discipline for 
teacher training.

Task № 2. Reflection (from Late Latin reflexio – 
«turning back») is the ability to repeatedly return to 
the starting point of one’s actions and thoughts, to 
take the position of an external observer, and to 
reflect on what you are doing and how you are learn-
ing (including self-awareness).

Analyze your own activity in the process of study-
ing this topic:

1.	 What interested you the most? Why?
2.	 Which scientific concepts or facts were easiest 

for you to remember?
3.	 Did you experience any difficulties during the 

explanation of new material? What were the reasons 
for these difficulties?

All the proposed tasks required a research-
oriented approach to solving them, with a mandatory 
analysis of the obtained results, assessment of the 
situation, and forecasting in accordance with future 
actions.

The continuation of pedagogical support took 
place during the study of disciplines within the profes-
sional and practical training cycles in seminar classes. 
Their main purpose was to ensure a certain synthe-
sis of literature studied by future teachers, relate it to 
lecture material, and foster the development of cre-
ative professional thinking, cognitive motivation, and 
professional use of knowledge in learning conditions. 
As is known, seminars consist of two interrelated 
components: the student’s independent study of the 
program material and the discussion of the results 
of cognitive activity in class. They teach students to 
work independently, develop skills in working with lit-
erature, stimulate interest in the subject, teach how to 
argue an answer, and help connect theory with prac-
tice. The primary goal of this type of class is not so 
much to check knowledge as to develop independent 
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thinking, the ability to defend one’s position, and to 
engage in discussion. Given the importance of this 
type of activity, we tried to involve future educators in 
the most diverse research work possible.

The most challenging tasks for students turned 
out to be those related to finding arguments to prove 
a fact, law, or formula. Such work is most often nec-
essary to prove seemingly obvious things, to confirm 
models and regularities that work in practice but lack 
strict theoretical justification. In this case, the prob-
lem is already outlined, and the tasks are practically 
set – they just need to be solved. This is quite com-
plex work that requires scientific intuition based on 
knowledge in the field, as well as large-scale think-
ing, since the argument being sought may have a 
systemic (multi-component and complex) or indirect 
(mediated) nature.

Answers to the questions help students real-
ize their own role in solving professional tasks and 
encourage them to engage in active intellectual 
cooperation, which should take place tactfully, with-
out unnecessary coercion, thereby preparing future 
educators for more complex forms of collaboration.

Great attention is paid to students’ indepen-
dent work while studying the course «History of 
Pedagogy». For each topic, a series of interesting 
research tasks was offered1.

1.	 Compare approaches to education in the phil-
osophical teachings of Ancient Greece (choose from: 
Democritus, Socrates, Plato, Aristotle). What do you 
see as the reasons for their polar differences? Create 
a comparative table.

2.	 Analyze the ethnographic activities of 
O.  Dukhnovych. Do you agree with all of his 
approaches? Which ones and why?

3.	 Describe John Locke’s empiricist-sensualist 
concept of education. What elements of this concept 
have been inherited by modern education?

4.	 Create and analyze a comparative table of the 
requirements for teachers formulated by M. Quintilian 
and V.  Sukhomlynsky. What significant differences 
did you find?

5.	 Write an extended annotation of 
J. A. Comenius’s book «The Great Didactic».

6.	 Prepare an essay on the topic: «Waldorf Free 
School: Pros and Cons».

The discussions following these tasks were always 
lively, and students themselves suggested introduc-
ing the preparation of presentations using Microsoft 
PowerPoint, Canva, and other tools as a form of inde-
pendent work. The best student projects were later 
used during classes in the courses «Pedagogy», 
«History of Pedagogy», and «Introduction to the 
Teaching Profession».

The research-oriented nature of educational and 
pedagogical activities as an important condition 
for the development of a student-teacher acquires 
special significance. In almost every class in the 

above-mentioned courses, strategies for deepening 
knowledge were applied (selection of additional lit-
erature; ability to observe and analyze phenomena; 
summarizing observations while identifying the most 
important elements, etc.); intellectual enrichment 
(integration of acquired knowledge and skills into 
practice; use of interdisciplinary connections with 
psychology, sociology, philosophy, and cultural stud-
ies, based on the joy of collaborative learning and 
communication); and a multilevel approach (a «step-
by-step» complication of the content of future teach-
ers’ research activities by narrowing or expanding the 
«information field» of research tasks).

Thus, the first step in engaging future educators 
in research work involved the implementation of the 
following tasks:

1)	 developing a positive attitude among students 
toward the selection of research tasks (explaining 
their content and stimulating the need to choose 
them);

2)	 encouraging academic achievements of future 
educators;

3)	 teaching students to independently plan 
their activities and achieve set goals, developing 
basic research and cognitive skills, and providing 
algorithms for initial actions;

4)	 forming a research culture and familiarizing 
students with the specifics of a teacher-researcher’s 
professional activity.

Given the targeted nature of pedagogical sup-
port for future educators, it should be noted that this 
contributed to an understanding of cause-and-effect 
relationships in the educational material, justification 
of their positions, the development of their scientific 
potential, and the acquisition of skills in comparing, 
analyzing, and generalizing material through the use 
of cooperation, mutual assistance, and peer review 
techniques during research activities.

The personalization and dialogization of the 
educational process in higher education institutions 
require significant deepening and expansion of stu-
dents’ knowledge and skills in scientific communi-
cation, as well as gaining experience in information 
exchange. The experience of implementing dialog-
ic-discussion technologies of a professional orienta-
tion transforms the educational process into co-learn-
ing and mutual learning, where the future teacher 
gains the opportunity to express and realize their 
individual and personal standpoint.

We attach great importance to scientific discus-
sions in the preparation of a teacher-researcher. In 
our case, acquiring experience in conducting dia-
logue at this stage took place through the devel-
opment of a system of practical classes called 
«Scientific Communication Dialogue Training» for 
first- and second-year students. Each session was 
designed for one class period (1 hour 20 minutes). 
The initial sessions focused on the following objec-
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tives: familiarization with the basic rules for conduct-
ing dialogue; development of students’ communi-
cative skills, empathy, and tolerance; formation of 
self-awareness and self-organization of future educa-
tors through mastering the features of scientific dia-
logue; and practicing practical dialogue skills. During 
the execution of communicative exercises, students 
developed automatic skills and increased awareness 
of performing actions in a specific sequence.

Conclusions and Recommendations. Thus, 
based on the specifics of the goals and objectives 
of the orientation and research stage of experimen-
tal training, it was intended to create an innovative 
psychological environment aimed at developing 
future educators’ need to engage in research activi-
ties; forming and consolidating their knowledge about 
pedagogical science; fostering an understanding of 
the professional significance of research work; and 
realizing the role and importance of solving research 
tasks in a teacher’s professional activity.

Therefore, the development of a strategy for ped-
agogical support during the orientation and research 
stage of organizing research activities for future edu-
cators was expected to primarily influence the develop-
ment of their specific personal qualities and the adop-
tion of appropriate scientific and pedagogical positions.

In summary, research activity is an important com-
ponent of the professional training of future educators 
and is a key factor in shaping their readiness for inno-
vative activity, ensuring the development of critical 
thinking, analytical culture, scientific reflection, and 
the ability to make well-founded professional deci-
sions. Our analysis revealed that the effective orga-
nization of research activity among future educators 
requires systemic pedagogical support, integration of 
research components into the structure of academic 
disciplines, the use of active and interactive learn-
ing methods, and the creation of scientific inquiry 
situations. The conducted empirical study made it 
possible to determine that pedagogical support for 
research activities is critically important for develop-
ing motivation for research work, forming a research 
culture, and fostering independent knowledge acqui-
sition. The main barriers reducing the effectiveness 
of students’ research activities include fragmented 
methodological support, insufficient development of 
methodological culture, and the lack of an individual-
ized approach.

Prospects for further research include exploring 
the development of future educators’ creative poten-
tial through research activities in the context of pro-
fessional training.

Сущенко  Л.  О., Зубцова  Ю.  Є., Сиваш  С.  В. Дослідницька діяльність як механізм розвитку 
інноваційного потенціалу майбутніх педагогів у професійній підготовці

У статті розглядається дослідницька діяльність як один із ключових механізмів розвитку 
інноваційного потенціалу майбутніх педагогів у процесі професійної підготовки. Дослідницька 
діяльність майбутнього педагога розглядається як чинник інтелектуального зростання, що сприяє 
формуванню цілісного професійного мислення, готовності до інноваційної діяльності та створення 
нових освітніх продуктів.

Доведено, що науково-дослідна діяльність педагогів на сучасному етапі виступає не лише 
інструментом професійного самовдосконалення, а й ключовим чинником модернізації змісту освіти, 
розроблення інноваційних педагогічних технологій, забезпечення якості освітнього процесу. 

Визначено пріоритетні особливості педагогічного супроводу поетапної організації професійно 
спрямованої науково-дослідної роботи майбутніх фахівців, зокрема: збереження цілісної сукупності 
усіх визначених і науково обґрунтованих етапів як складного цілого, пов’язаного з оновленням 
майбутньої професійної діяльності та забезпечення глибокого усвідомлення майбутніми фахівцями 
науково-дослідної роботи як цінності; стимулювання розвитку усіх сфер особистості майбутнього 
педагога, його професійної самосвідомості за рахунок поступового набуття досвіду науково-
дослідної роботи як чинника його професійної самореалізації у процесі фахової підготовки. Визначені 
й науково обґрунтовані особливості було покладено в основу побудови поетапного процесу організації 
пошукової роботи студентів, проведення змістовних акмеологічних заходів і досліджень, пов’язаних 
з розвитком інноваційної компетентності майбутніх педагогів-дослідників. Окреслено зміст і 
функції педагогічного супроводу як цілісного процесу стимулювання, мотивації, методичного та 
консультативного забезпечення науково-дослідної роботи здобувачів освіти.

Зроблено висновок, що впровадження дослідницької діяльності як складової професійної підготовки 
вимагає системного підходу до її організації та методичного забезпечення. Акцентується, що 
дослідницька діяльність не лише розвиває інноваційний потенціал майбутнього педагога, а й 
забезпечує його конкурентоспроможність на ринку праці, професійну мобільність та здатність до 
безперервного саморозвитку.

Ключові слова: науково-дослідна робота, методи педагогічного дослідження, дослідницька 
діяльність, майбутній педагог, інноваційний потенціал, професійний саморозвиток, інноваційна 
парадигма професійної підготовки.

Дата першого надходження рукопису до видання: 22.09.2025
Дата прийнятого до друку рукопису після рецензування: 23.10.2025
Дата публікації: 27.11.2025



ISSN 1992-5786. Педагогіка формування творчої особистості у вищій і загальноосвітній школах

162 © Цегельник Т. М., Станіченко О. Ф., Силенко Ю. В., 2025

УДК 37.013.3:159.9
DOI https://doi.org/10.32782/1992-5786.2025.101.28

Т. М. Цегельник
доктор філософії, доцент, 

доцент кафедри спеціальної та інклюзивної освіти 
Тернопільського національного педагогічного університету імені Володимира Гнатюка 

О. Ф. Станіченко
доктор філософії, 

викладач кафедри загальної педагогіки та спеціальної освіти  
Ізмаїльського державного гуманітарного університету

Ю. В. Силенко
старший викладач кафедри мультимедійного дизайну 

Київського національного університету технологій та дизайну 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ У МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  
СПЕЦІАЛЬНОЇ ОСВІТИ
У статті здійснено теоретико-методологічний аналіз феномену соціально-психологічної ком-

петентності та особливостей її формування у майбутніх фахівців спеціальної освіти в контексті 
професійної підготовки у ЗВО, що і зумовлено метою дослідження. Використано такі методи дослі-
дження: аналіз, синтез та порівняння; класифікація та систематизація. Результати дослідження. 
Обґрунтовано, що соціально-психологічна компетентність у структурі професійної підготовки 
фахівців спеціальної освіти постає як багатокомпонентне утворення, що поєднує знання, цінності, 
уміння та рефлексивні здібності. Кожен із виокремлених компонентів має взаємо доповнювальний 
характер: когнітивна база забезпечує науково-практичну підготовку, емоційно-ціннісний вимір фор-
мує гуманістичні орієнтири, комунікативний сприяє ефективній взаємодії, регулятивно-поведінко-
вий дозволяє адаптуватися до складних професійних умов, а рефлексивний відкриває можливості 
для постійного самовдосконалення. У комплексі ці елементи створюють підґрунтя для формування 
готовності майбутніх фахівців до роботи з дітьми з особливими освітніми потребами, що визна-
чає не лише професійну, але й особистісну зрілість спеціаліста. Встановлено, що сучасні освітні 
технології та методики виступають важливим інструментом у формуванні соціально-психологічної 
компетентності майбутніх фахівців спеціальної освіти. Їхнє поєднання дозволяє забезпечити комп-
лексний розвиток когнітивних, емоційно-ціннісних, комунікативних і рефлексивних умінь студентів. 
При цьому інтерактивні та емоційно орієнтовані методики акцентують увагу на міжособистісній 
взаємодії, ІКТ розширюють освітній простір і гнучкість навчання, проєктні методики формують 
практичну готовність до професійної діяльності, а рефлексивні – забезпечують неперервність осо-
бистісного та професійного зростання. Отже, саме інтеграція цих технологій в освітній процес є 
ключем до якісної підготовки фахівців, здатних ефективно працювати з дітьми з особливими освіт-
німи потребами. Перспективами подальших розвідок визначається у вивченні пошуку ефективних 
методів інтеграції теоретичної та практичної підготовки в умовах інклюзивного освітнього сере-
довища.

Ключові слова: професійна підготовка, компетентність, формування компетентності у май-
бутніх фахівців, соціально-психологічна компетентність, спеціальна освіта, освітні технології, 
інтеграція теорії та практики, інклюзивне середовище, освітнє середовище.

Постановка завдання. У контексті компетент-
нісного підходу та трансформації сучасної вищої 
освіти набуває проблема формування комплек-
сних професійно значущих характеристик особи-
стості майбутнього фахівця, зокрема й тих, що 
забезпечують ефективну взаємодію з іншими осо-
бами в умовах інклюзивного освітнього простору. 
Однією із таких компетентностей виступає соці-
ально-психологічна, що є інтегративним утворен-
ням, що об’єднує знання, уміння, навички, емо-
ційну зрілість, соціальну чутливість та здатність 

до конструктивної співпраці. Актуальність дослі-
дження обумовлена низкою чинників, зокрема, 
по-перше, соціальним замовленням на фахівців із 
високим рівнем міжособистісної компетентності, 
що обумовлено зростанням значущості інклюзив-
ної освіти, посилення уваги до психоемоційного 
клімату в освітньому середовищі; по-друге, необ-
хідністю модернізації освітнього процесу у ЗВО 
з орієнтацією на компетентнісні результати, що 
обумовлює цілеспрямоване упровадження ефек-
тивних інноваційних технологій, форм, методів; 
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по-третє, наявністю запиту на гуманізацію освіт-
нього середовища, розвитку емоційного інтелекту, 
навичок конструктивної комунікації, саморегуля-
ції, емпатії тощо.

Аналіз останніх публікацій та досліджень 
показує зростаючий інтерес до проблематики фор-
мування соціально-психологічної компетентності 
майбутніх фахівців спеціальності освіти серед 
науковців та дослідників, що обумовлено підвище-
ними вимогами до професійної підготовки фахів-
ців в умовах інклюзивного освітнього середовища. 
Так, у праці І. Бужини та Т. Могілатенко (2025) 
[1, с. 37–41] зазначається, що соціально-психоло-
гічна компетентність є інтегрованим утворенням, 
що охоплює емоційну стабільність, емпатію, кому-
нікативну гнучкість, здатність до командної взає-
модії та вирішення конфліктів. Подібні висновки 
підтверджуються у роботі. У роботі Ю. Галайко 
(2022) [2, с. 145–150] аналізуються теоретико-ме-
тодологічні основи інноваційних технологій (тре-
нінги, проблемне навчання, моделювання), що 
сприяють формуванню соціально-психологічної 
компетентності. Автором наголошується на клю-
човій ролі особистісно орієнтованого, діяльнісного 
та аксіологічного підходів. Зокрема, у дослідженні 
О. Мартинчук (2018) [3] висвітлюються практичні 
аспекти цих підходів, де підготовка до інклюзив-
ного навчання розглядається як базовий компо-
нент професійної готовності фахівця. Це підтвер-
джується також й у інших її працях [4, с. 87–103]. 
C. Михальська, О. Помирляну [5] аналізують осо-
бливості дослідницької діяльності як такого засобу 
формування соціальних навичок. Особлива 
увага приділяється упровадженню тренінгових 
(Л. Нічуговська, Л. Ніколенко, В. Липа [6, с. 37–43]) 
та SMART-технологій (Г. Захарова, Л. Старікова, 
Ю. Силенко (2025) [7, с. 127–130]), які сприяють 
розвитку емоційного інтелекту й професійного 
самовираження. С. Березка [8, с. 13–20] приділяє 
увагу розвитку саме емоційного інтелекту, виділя-
ючи його як фундамент емоційно-ціннісного ком-
понента соціально-психологічної компетентності. 
У роботі О. Самойленко, О. Міршук, Ю. Силенко 
(2023) [9, с. 83–89] наголошується роль рефлек-
сивності у підвищенні педагогічної майстерності 
майбутніх фахівців, зокрема описується система 
упровадження багатоаспектного підходу, що базу-
ється на синергії освітніх та позаосвітніх фак-
торів. Як наголошується авторами, важливими 
етапами є мотиваційний, діяльнісний та рефлек-
сивний, а індивідуальний підхід – є провідним 
(Y. Sylenko (2024) [10, с. 68–76]). У дослідженні 
О. Таран, А. Лахно [11, с. 105–112] та Н. Ming [12] 
піднімаються питання професійної ідентичності 
й мотиваційної складової соціально-психологічної 
компетентності, де підкреслено вагомість форму-
вання внутрішньої готовності до роботи з дітьми 
з особливими освітніми потребами. Аспекти 

командної взаємодії та вагомість комунікативної 
компетентності детально розкривається у публі-
каціях О. Гаяш [13, с. 91–96], яка наголошують на 
потребі у розвитку гнучких соціальних навичок та 
навичок лідерства. Окрім цього, С. Чупахіна та ін. 
[14, с. 159–167] уточнюють компоненти соціаль-
но-психологічної компетентності, де виділяють 
емпатію, здатність до спільної професійної діяль-
ності, стабільність емоційних реакцій. А. Kapliienko 
[15, с. 4400–4405] також до зазначених компо-
нентів виділяє й соціальний запит до рівня про-
фесійної компетентності, що спрямовує форму-
вання соціально-психологічної компетентності. 
М. Кононова (2019) [16, с. 83–87] ключовими кри-
теріями професійного розвитку майбутніх фахів-
ців спеціальної освіти виділяє – емоційна стабіль-
ність, самооцінка, готовність до співпраці. Авторка 
ці критерії відносить до складових мотиваційно-е-
моційного блоку соціально-психологічної компе-
тентності. Важливим є і міжнародний досвід. Так, 
у праці М. Peterson-Ahmad та ін. [17] піднімається 
питання використання змішаної реальності задля 
розвитку інклюзивного мислення, що може бути 
адаптованим й для українських закладів освіти.

Отже, ґрунтовний аналіз сучасної літератури 
показує, що соціально-психологічна компетент-
ність знаходиться на перетині соціальних, пси-
хологічних, педагогічних та інформаційно-ко-
мунікативних чинників. Відповідно, ефективне 
формування її потребує цілісного підходу, що 
включає мотиваційні, емоційні, когнітивні та 
поведінкові компоненти, а також вимагає упрова-
дження сучасних освітніх технологій у професійну 
підготовку майбутніх фахівців спеціальної освіти.

Мета дослідження – здійснити теоретико-ме-
тодологічний аналіз феномену соціально-психо-
логічної компетентності та особливостей її фор-
мування у майбутніх фахівців спеціальної освіти 
в контексті професійної підготовки у ЗВО. 

Цілями дослідження визначено: 1) проана-
лізувати наукові підходи до трактування змісту 
поняття «соціально-психологічна компетент-
ність» у вітчизняному та закордонному науковому 
доробку; 2) визначити основні компоненти соці-
ально-психологічної компетентності майбутніх 
фахівців спеціальної освіти; 3) визначити роль 
соціально-психологічної компетентності у струк-
турі професійної підготовки фахівців спеціальної 
освіти; 4) виокремити і порівняти сучасні освітні 
технології та методики, що забезпечують форму-
вання соціально-психологічної компетентності 
майбутніх фахівців спеціальної освіти. 

Методологічною основою дослідження 
є компетентнісний підхід, що передбачає орієн-
тацію освітнього процесу на результат у вигляді 
сформованих інтегральних характеристик осо-
бистості – компетентностей. Також дослідження 
базується на основі особистісно орієнтованого 
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підходу, що сприяє розкриттю індивідуального 
потенціалу майбутнього фахівця; аксіологічного 
підходу, де акцентується увага на ціннісних орієн-
таціях у професійній підготовці; соціально-когні-
тивному підході, що дозволяє розглядати соціаль-
но-психологічну компетентність як інтегративний 
феномен, що інтегрує знання, навички, соціальні 
установки та поведінкові стратегії. 

Методами дослідження є: аналіз, синтез та 
порівняння задля узагальнення наукових підходів 
до визначення сутності поняття та структури соці-
ально-психологічної компетентності; класифікація 
та систематизація задля упорядкування компо-
нентів соціально-психологічної компетентності та 
технології для її формування.

Виклад основного матеріалу. Аналіз науко-
вих підходів до визначення соціально-психологіч-
ної компетентності має на меті окреслити не лише 
теоретичні кордони поняття, а й ті операціональні 
категорії, які дозволяють його вимірювати та фор-
мувати у процесі професійної підготовки майбут-
ніх фахівців спеціальної освіти. 

У вітчизняній та зарубіжній літературі поняття 
соціально-психологічної компетентності тракту-
ється неоднорідно: від фокусування на наборах 
знань і навичок до акценту на ціннісно-мотива-
ційному компоненті і здатності діяти в конкрет-
них соціально-педагогічних ситуаціях (І. Бужина, 
Т. Могілатенко [1, с. 37–41], Peterson-Ahmad [17] 
та ін.).

Аналіз існуючих підходів дозволяє уявити 
соціально-психологічну компетентність як бага-
токомпонентну якість, що включає когнітивні 

(теоретичні знання про розвиток і потреби дітей 
з особливостями), практичні (професійні вміння 
й поведінкові стратегії), мотиваційно-ціннісні 
(ставлення до інклюзії й професійна мотивація) та 
емоційно-регулятивні (емоційна стійкість, емпа-
тія) компоненти. 

Відповідно, вітчизняні дослідження [1; 3; 4; 8] 
наголошують на ролі тренінгових і практично-орі-
єнтованих технологій підготовки як ключового чин-
ника формування соціально-психологічної компе-
тентності у майбутніх фахівців спеціальної освіти, 
тоді як зарубіжні наукові доробки додатково під-
креслюють важливість стандартизації компетент-
нісних результатів та впровадження інноваційних 
технологій підтримки інклюзії.

У більшості сучасних досліджень підкреслю-
ється, що соціально-психологічна компетентність 
не є одноелементним утворенням, а складається 
з комплексу взаємопов’язаних компонентів. Їхня 
структура залежить від наукової традиції: одні 
автори виокремлюють 3–4 базові елементи, інші – 
деталізують до 6–7. Проте, незалежно від кіль-
кості, усі вони об’єднуються навколо ключових 
сфер: знання, практичні уміння, цінності, емоцій-
но-вольові регулятори та комунікаційні навички 
[4, с. 87–103; 5].

Отже, на основі аналізу вітчизняних і зарубіж-
них джерел пропонуємо таку інтегративну струк-
туру соціально-психологічної компетентності май-
бутніх фахівців спеціальної освіти (рис. 1).

Отже, така інтегративна структура відображає 
як традиційні підходи до розуміння компетентності 
(знання, уміння, цінності), так і сучасні тенденції 

Рис. 1. Інтегративна структура соціально-психологічної компетентності майбутніх фахівців 
спеціальної освіти

 

Когнітивний (знання, уявлення про 
психологію та інклюзію).

Практико-діяльнісний
(уміння та навички професійної 

взаємодії).

Комунікативний (соціально-
партнерська взаємодія, командна 

робота).

Мотиваційно-ціннісний
(ставлення, професійна мотивація, 

гуманістичні цінності).

Емоційно-регулятивний
(стресостійкість, емпатія, 

толерантність).

Рефлексивно-оцінний
(самоаналіз, критичне 
мислення, професійна 

самокорекція).
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розвитку освіти, що акцентують увагу на команд-
ній взаємодії, емоційному інтелекті та рефлексії.

Визначимо роль основних компонентів на без-
посередній вплив на якість професійної підготовки 
майбутніх фахівців (табл. 1).

Отже, соціально-психологічна компетентність 
у структурі професійної підготовки фахівців спеці-
альної освіти постає як багатокомпонентне утво-
рення, що поєднує знання, цінності, уміння та 
рефлексивні здібності. 

Визначення структури та основних компонен-
тів соціально-психологічної компетентності дозво-
ляє перейти до аналізу педагогічних інструментів, 
які забезпечують її ефективне формування. Адже 
лише завдяки впровадженню сучасних освітніх 
технологій і методик майбутні фахівці спеціальної 
освіти здатні розвивати необхідні когнітивні, емо-
ційні та поведінкові компетентності.

У сучасних умовах цифровізації та гуманізації 
освіти особливої актуальності набувають техно-
логії, орієнтовані на інтерактивність, особистіс-
но-центрований підхід і розвиток рефлексивних 
умінь студентів. В освітньому процесі підготовки 
майбутніх фахівців спеціальної освіти ефектив-
ними є такі групи технологій та методик:

1.	 Інтерактивні технології навчання (тренінги, 
ділові ігри, групові дискусії, рольові моделювання), 
що формують комунікативні навички й соціальну 
чутливість. Передбачають активну участь студентів, 
відпрацювання соціальних ролей. Уможливлюється 
розвиток комунікативних навичок, уміння працю-
вати в групі, толерантності, підвищують мотива-
цію, забезпечують практичне застосування знань. 
Однак серед недоліків можна визначити – потребу-
ють часу та високої підготовки викладача.

Таблиця 1
Основні компоненти соціально-психологічної компетентності майбутніх фахівців спеціальної 

освіти та їх роль у професійній підготовці
Компонент Характеристика Роль у структурі професійної підготовки

Когнітивний
Передбачає систему знань про закономірності соціаль-

ної взаємодії, психологічні особливості дітей з ООП, 
методи їхньої підтримки в інклюзивному середовищі

Забезпечує розуміння особливостей розвитку й 
потреб дітей з ООП, формує науково обґрунто-

вану базу для практичної діяльності

Практико-
діяльнісний

Характеризує готовність застосовувати знання у профе-
сійних ситуаціях

Уможливлює застосування різних методів 
та форм взаємодії: організація інклюзивного 

навчання, застосування методик корекційно-роз-
вивальної роботи, використання інтерактивних 

освітніх технологій тощо

Комунікативний
Охоплює розвиток навичок ефективної міжособистісної 
взаємодії: з дітьми, їхніми батьками, колегами та муль-

тидисциплінарною командою

Підвищує ефективність взаємодії у міждисци-
плінарному колективі, забезпечує партнерство з 

батьками

Мотиваційно-
ціннісний

Визначає систему професійних і особистісних орієн-
тацій майбутнього фахівця: гуманістичні цінності, при-
йняття різноманітності, готовність працювати в умовах 

інклюзії, прагнення до професійного розвитку

Сприяє створенню гуманістично орієнтованого 
освітнього середовища, розвитку позитивних 

взаємин із дітьми та батьками

Емоційно-
регулятивний

Передбачає здатність до самоконтролю, емоційної 
стійкості, емпатії, толерантності та здатності долати 

професійні стреси

Допомагає уникати професійного вигорання, 
формує адаптивні стратегії в роботі з дітьми з 

особливими освітніми потребами

Рефлексивний Забезпечує здатність до самопізнання, самооцінки та 
критичного аналізу власної діяльності

Забезпечує неперервний професійний розвиток, 
сприяє самовдосконаленню майбутнього фахівця

2.	 Інформаційно-комунікаційні техноло-
гії (використання Moodle, Zoom, інтерактивних 
платформ), які забезпечують розвиток циф-
рової грамотності та інтерактивну взаємодію. 
Уможливлюється використання цифрового сере-
довища для взаємодії та навчання. Суттєвою 
перевагою є гнучкість у навчанні, зручність 
доступу до ресурсів. Однак серед недоліків можна 
визначити – ризик формального засвоєння без 
належної інтерактивності.

3.	 Технології емоційного навчання (мето-
дики розвитку емпатії, арт-терапевтичні та пси-
ходраматичні вправи), що сприяють формуванню 
емоційної стійкості та толерантності, спрямовані 
на розвиток емпатії, емоційної регуляції, при-
йняття інших. Уможливлюється розвиток емо-
ційно-ціннісного компонента, стресостійкості. 
Сприяють особистісному зростанню, гармонізації 
стосунків. Однак серед недоліків можна визна-
чити – можуть потребувати спеціальної підготовки 
фахівця.

4.	 Проєктні та дослідницькі методики 
(колективні й індивідуальні освітні проєкти, 
кейс-метод), які дозволяють поєднувати теоре-
тичні знання з практичними уміннями. Орієнтовані 
на практичне застосування знань у вирішенні кон-
кретних завдань. Уможливлюється розвиток кри-
тичного мислення, уміння співпрацювати, засто-
совувати знання. Перевагою є поєднання теорії 
й практики, формування відповідальності. Однак 
серед недоліків можна визначити – висока трудо-
місткість, потреба в ресурсах.

5.	 Рефлексивно-оцінні технології (портфо-
ліо, самооцінка, взаємооцінка), які забезпечують 
усвідомленість власної діяльності та розвиток 
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професійної саморегуляції. Спрямовані на аналіз 
і оцінювання власної діяльності. Уможливлюється 
розвиток рефлексії, саморегуляції, здатності до 
професійного самовдосконалення. Особливою 
перевагою є те, що вони підвищують усвідомле-
ність, сприяють безперервному розвитку. Однак 
серед недоліків можна визначити – можливість 
суб’єктивності оцінок.

Таким чином, сучасні освітні технології та мето-
дики виступають важливим інструментом у фор-
муванні соціально-психологічної компетентності 
майбутніх фахівців спеціальної освіти. Їхнє поєд-
нання дозволяє забезпечити комплексний розви-
ток когнітивних, емоційно-ціннісних, комунікатив-
них і рефлексивних умінь студентів. 

Висновки. Соціально-психологічна компетент-
ність майбутніх фахівців спеціальної освіти є бага-
токомпонентною системою, що охоплює знання, 
цінності, комунікативні, регулятивні та рефлек-
сивні вміння. Взаємодія цих елементів забезпечує 
професійну й особистісну зрілість, необхідну для 
роботи з дітьми з особливими освітніми потре-
бами. Сучасні освітні технології виступають клю-
човим чинником у формуванні цієї компетентно-
сті: інтерактивні та емоційно орієнтовані методики 
розвивають міжособистісну взаємодію, ІКТ роз-
ширюють можливості навчання, проєктні методи 
формують практичні навички, а рефлексивні – 
сприяють неперервному розвитку. Їхня інтеграція 
забезпечує комплексну й якісну підготовку май-
бутніх фахівців спеціальної освіти.

Перспективами подальших розвідок визна-
чається у вивченні пошуку ефективних методів 
інтеграції теоретичної та практичної підготовки 
в умовах інклюзивного освітнього середовища.
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Tsehelnyk T., Stanichenko O., Sylenko Yu. Features Of The Formation Of Socio-Psychological 
Competence In Future Specialists In Special Education

The article presents a theoretical and methodological analysis of the phenomenon of socio-psychological 
competence and the features of its formation among future specialists in special education within the context of 
professional training at higher education institutions, which is determined by the research objective. The study 
employed the following research methods: analysis, synthesis, comparison, classification, and systematization. 
Research results. It is substantiated that socio-psychological competence, within the structure of professional 
training for specialists in special education, represents a multi-component construct combining knowledge, 
values, skills, and reflexive abilities. Each of the identified components has a complementary nature: the 
cognitive base ensures scientific and practical training; the emotional-value dimension forms humanistic 
orientations; the communicative component promotes effective interaction; the regulatory-behavioral 
component enables adaptation to complex professional conditions; and the reflexive component provides 
opportunities for continuous self-improvement. Together, these elements create a foundation for preparing 
future specialists to work with children with special educational needs, which determines not only their 
professional but also personal maturity. It is established that modern educational technologies and methods 
are important instruments in the development of socio-psychological competence among future specialists in 
special education. Their integration allows for comprehensive development of students’ cognitive, emotional-
value, communicative, and reflexive skills. In this context, interactive and emotionally oriented methods 
emphasize interpersonal interaction, ICT expands the educational space and learning flexibility, project-based 
methods foster practical readiness for professional activity, and reflexive methods ensure continuity of personal 
and professional growth. Therefore, the integration of these technologies into the educational process is key to 
high-quality training of specialists capable of effectively working with children with special educational needs. 
Further research prospects lie in exploring effective methods of integrating theoretical and practical training 
within an inclusive educational environment.

Key words: professional training, competence, competence development of future specialists, socio-
psychological competence, special education, educational technologies, integration of theory and practice, 
inclusive environment, educational environment.
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СТАНОВЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ У КОНТЕКСТІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
У статті розглянуто проблему становлення інноваційної компетентності майбутніх виховате-

лів у контексті трансформацій дошкільної освіти. Обґрунтовано актуальність цього феномену у 
зв’язку зі стрімкою цифровізацією, зростанням вимог до якості освітнього процесу та необхідні-
стю підготовки педагогів, здатних ефективно діяти в умовах швидких соціальних і технологічних 
змін. Визначено, що інноваційна компетентність майбутнього вихователя має багатокомпонентну 
структуру, яка поєднує когнітивний, операційно-діяльнісний, мотиваційний та рефлексивний склад-
ники. У статті проаналізовано теоретичні напрацювання українських науковців, які висвітлюють 
аспекти інноваційної діяльності педагога, а також окреслено недостатню увагу до специфіки про-
фесійної підготовки саме вихователів закладів дошкільної освіти.

Розкрито механізми формування інноваційної компетентності у процесі навчання: засвоєння тео-
ретичних знань під час вивчення педагогічних і психологічних дисциплін; розвиток практичних умінь у 
межах педагогічної практики, де студенти застосовують інтерактивні методики, елементи STEM-
освіти, технології проєктної діяльності; формування мотиваційної готовності через залучення до 
дискусій, наукових гуртків і конкурсів; удосконалення рефлексивних умінь завдяки використанню 
портфоліо та самоаналізу результатів роботи. Наголошено, що формування інноваційної компе-
тетності майбутніх вихователів є можливим лише за умови комплексної організації освітнього про-
цесу, який поєднує знання, практику, мотивацію та критичне осмислення педагогічної діяльності.

Окрему увагу приділено педагогічним вимогам формування інноваційної компетентності: онов-
лення змісту освітніх програм, практикоорієнтований підхід, створення мотиваційного середовища, 
застосування сучасних цифрових інструментів та інтерактивних технологій навчання. Визначено 
перспективи розвитку системи професійної підготовки вихователів: розширення цифрового нав-
чання, інтеграція міждисциплінарних підходів, міжнародна співпраця та індивідуалізація освітніх 
траєкторій студентів.

Зроблено висновок, що інноваційна компететність є ключовою характеристикою сучасного вихо-
вателя, яка забезпечує його професійну гнучкість, здатність до творчого пошуку та готовність до 
впровадження нових освітніх практик у роботі з дітьми дошкільного віку.

Ключові слова: інноваційна компетентність, майбутні вихователі, дошкільна освіта, педагогічні 
умови, інноваційні технології, професійна підготовка.

Постановка проблеми. Сучасні тенденції роз-
витку освіти в Україні та світі визначають необ-
хідність переорієнтації педагогічної діяльності на 
інноваційні підходи, які забезпечують не лише 
якісне засвоєння знань, а й розвиток особисто-
сті дитини. Дошкільна освіта, як початкова ланка 
освітньої системи, виконує ключову функцію 
у формуванні базових умінь, ціннісних орієнтацій 
і соціальних навичок. У цьому контексті роль вихо-
вателя набуває особливого значення, оскільки 
саме він створює умови для гармонійного роз-
витку та успішної соціалізації дошкільників.

У сучасних умовах стрімкої цифровізації та 
глобалізації освітній процес у закладах дошкіль-
ної освіти дедалі більше потребує застосування 
інноваційних технологій, що відповідають запи-
там суспільства та освітнім потребам дітей 
нового покоління. Проте на практиці нерідко 
спостерігається розрив між проголошеними 

завданнями модернізації освіти та реальним 
станом підготовки педагогічних кадрів. Значна 
частина майбутніх вихователів має обмежений 
досвід використання інноваційних технологій, 
що знижує ефективність освітньо-виховного 
процесу та ускладнює реалізацію компетентніс-
ного підходу.

Особливої актуальності набуває проблема 
становлення інноваційної компетентності майбут-
ніх вихователів як інтегральної характеристики, 
що охоплює здатність до творчого застосування 
педагогічних технологій, готовність до впрова-
дження нових методик, володіння цифровими 
інструментами та прагнення до професійного 
саморозвитку. Від рівня сформованості цієї ком-
петентності залежить якість педагогічної діяль-
ності у закладах дошкільної освіти, ефективність 
розвитку дітей дошкільного віку та їхня підготов-
леність до подальшого навчання. 
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Таким чином, існує об’єктивна суперечність 
між високими вимогами до професійної діяльно-
сті вихователя в умовах освітніх змін та недостат-
нім рівнем готовності випускників закладів вищої 
освіти до інноваційної діяльності. Подолання цієї 
суперечності потребує цілеспрямованого нау-
кового пошуку, визначення оптимальних шля-
хів і педагогічних умов формування інноваційної 
компетентності майбутніх вихователів у контексті 
сучасних трансформацій дошкільної освіти.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема формування інноваційної компетент-
ності педагогів загалом і вихователів закладів 
дошкільної освіти зокрема активно досліджується 
у сучасній науковій літературі. Вітчизняні вчені 
розглядають її у різних аспектах: психологічному, 
дидактичному, професійно-практичному. Зокрема, 
у працях Н.  Гавриш, Г.  Бєлєнької, О.  Кононко, 
К. Крутій, Т. Поніманської та ін. акцентується увага 
на необхідності підготовки вихователів, здатних 
впроваджувати нові педагогічні технології та ство-
рювати сприятливе освітнє середовище для роз-
витку дошкільників. 

Важливий внесок у розробку проблеми зробили 
дослідники Н.  Гуданич, С.  Доценко, В.  Кошель, 
О.  Кудрявцева, О.  Листопад, І.  Мардарова, 
Т. Постоян, Л. Ребуха, М. Савченкова, Н. Юрченко, 
які підкреслюють, що становлення інноваційної 
компетентності є складовою професійного розвитку 
педагога і вимагає інтеграції теоретичних знань із 
практичною діяльністю. Сучасні наукові праці наго-
лошують на важливості формування в майбутніх 
вихователів умінь використовувати інформацій-
но-комунікаційні технології, інтерактивні методи 
навчання та інноваційні виховні стратегії.

Попри значну кількість наукових праць, присвя-
чених вивченню інноваційної діяльності педагога, 
проблема становлення інноваційної компетент-
ності майбутніх вихователів у системі дошкільної 
освіти залишається відкритою для подальшого 
наукового пошуку. Більшість досліджень зосере-
джується на загальнопедагогічних аспектах упро-
вадження інновацій, тоді як специфіка професій-
ної підготовки вихователів дошкільних закладів 
потребує більш детального аналізу. Це зумовлює 
необхідність уточнення педагогічних умов, мето-
дичних підходів та практичних механізмів, які 
забезпечують формування інноваційної компе-
тентності майбутніх фахівців, здатних ефективно 
діяти в умовах сучасних трансформацій дошкіль-
ної освіти.

Метою статті є обґрунтування теоретичних 
засад та визначення педагогічних умов, що спри-
яють становленню інноваційної компетентності 
майбутніх вихователів у процесі професійної під-
готовки, а також окреслення можливостей викори-
стання інноваційних технологій у системі дошкіль-
ної освіти.

Виклад основного матеріалу. У сучасних 
умовах реформування освіти та зростання вимог 
до професійної діяльності педагога поняття «інно-
ваційна компетентність» набуває особливого зна-
чення. Вона розглядається не лише як сукупність 
умінь і навичок, а як інтегральна характеристика 
особистості, що визначає здатність педагога адек-
ватно реагувати на виклики часу, впроваджувати 
нові педагогічні ідеї та творчо організовувати 
освітній процес. 

Інноваційна компетентність сучасного вихо-
вателя у сфері дошкільної освіти тісно пов’язана 
з його готовністю до постійного професійного вдо-
сконалення та відкритістю до нововведень. Вона 
проявляється у вмінні критично оцінювати педаго-
гічні практики, відмовлятися від застарілих мето-
дів і шукати більш ефективні рішення, що відпові-
дають індивідуальним потребам дитини. У цьому 
сенсі інноваційна компетентність стає показником 
професійної гнучкості та мобільності вихователя. 

Важливо наголосити, що інноваційність не 
зводиться лише до використання сучасних тех-
нологічних засобів чи методик. Вона передба-
чає здатність педагога бачити освітній процес 
у новому вимірі, формувати у дітей позитивний 
досвід пізнання світу та розвивати їхню твор-
чість. Інноваційно компетентний вихователь – це 
педагог, який уміє поєднувати традиційні підходи 
з новими моделями навчання та виховання, ство-
рюючи умови для гармонійного розвитку дошкіль-
ника [2, с. 44]. 

Таким чином, інноваційна компетентність 
постає як ключова професійна характеристика, 
що визначає успішність діяльності сучасного 
вихователя. Логічним продовженням цього твер-
дження є усвідомлення того, що формування 
такої компетентності неможливе без належного 
освітнього середовища, яке відповідає сучасним 
викликам і тенденціям. Саме тому постає необхід-
ність детальніше розглянути актуальність упро-
вадження інновацій у систему дошкільної освіти, 
адже саме цей освітній рівень формує фундамент 
для подальшого розвитку дитини. 

Дошкільна освіта є базовою ланкою освіт-
ньої системи, оскільки саме на цьому етапі 
закладаються основи особистісного розвитку 
дитини, її соціалізації та пізнавальної активності. 
Вихователь у закладі дошкільної освіти виконує не 
лише роль наставника, а й організатора життєвого 
простору дитини, від якого залежить гармонійність 
розвитку, здатність до самовираження та форму-
вання первинних навичок взаємодії з навколишнім 
світом. У таких умовах використання інноваційних 
підходів стає не просто бажаним, а необхідним 
елементом педагогічної діяльності. 

Актуальність впровадження інновацій 
у дошкільній освіті зумовлена низкою чинників. 
По-перше, сучасні діти з раннього віку опиня-
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ються у цифровому середовищі, що формує нові 
когнітивні стилі, способи сприйняття інформації 
та інтереси. Це вимагає від вихователів викори-
стання методів і засобів, які відповідають світо-
глядним і комунікативним особливостям поко-
ління, що зростає. По-друге, суспільство висуває 
до системи освіти нові вимоги: підготувати дитину 
не лише до школи, а й до життя у світі, де ключо-
вими стають навички критичного мислення, креа-
тивності, комунікації та співпраці.

Використання інноваційних технологій 
у дошкільній освіті дозволяє забезпечити якісно 
новий рівень освітнього процесу. Зокрема, 
йдеться про застосування інформаційно-кому-
нікаційних засобів (інтерактивні панелі, освітні 
платформи, мультимедійні ресурси), технологій 
проєктного навчання, інтерактивних ігор, методик 
STEM-освіти, які поступово адаптуються для дітей 
дошкільного віку. Важливо, що інноваційні підходи 
не зводяться лише до використання технічних 
новинок. Вони охоплюють нові педагогічні страте-
гії: особистісно орієнтоване навчання, інтеграцію 
освітніх ліній, застосування арт-терапії, казкоте-
рапії, технологій емоційного розвитку тощо.

Інноваційність у дошкільній освіті проявля-
ється також у зміні ролі педагога. Якщо тради-
ційно вихователь сприймався як носій знань, то 
сьогодні він має виступати фасилітатором, який 
створює умови для самостійного пізнання дитини, 
стимулює її допитливість і підтримує творчу 
активність. Це вимагає від вихователя нових ком-
петентностей, серед яких інноваційна займає цен-
тральне місце.

Актуальність даної проблематики підтверджу-
ється і тим, що дошкільна освіта є основою для 
подальшого навчання. Якщо на цьому етапі дитина 
здобуде позитивний досвід пізнання, навчиться 
взаємодіяти з іншими, розвине допитливість 
вміння знаходити нові рішення, то в подальшому 
їй буде значно легше адаптуватися до вимог 
шкільної освіти. Відповідно, ефективність інно-
ваційної діяльності вихователя прямо впливає на 
успішність освітньої траєкторії дитини.

Варто зазначити, що актуальність інновацій 
у дошкільній освіті обумовлюється не лише вну-
трішніми потребами системи освіти, а й зовніш-
німи соціокультурними викликами. Серед них: гло-
балізаційні процеси, інтеграція України у світовий 
освітній простір, потреба у вихованні громадян, 
здатних діяти в умовах невизначеності та швид-
ких змін. Тому орієнтація на інновації у вихованні 
та навчанні дітей дошкільного віку є стратегічним 
напрямом розвитку освіти. 

Отже, впровадження інновацій у дошкільній 
освіті виступає важливою передумовою її модер-
нізації та підвищення якості. Усе це вимагає від 
майбутніх вихователів не лише загальної обізна-
ності у сфері інновацій, а й сформованої іннова-

ційної компетентності як інтегральної професій-
ної якості. Водночас важливо враховувати, що 
ця компетентність має багатокомпонентну струк-
туру, оскільки охоплює знання, уміння, мотива-
цію та здатність до рефлексії. Саме аналіз цих 
складових дозволяє зрозуміти механізми форму-
вання інноваційної готовності майбутніх педагогів 
і визначити умови, за яких цей процес буде най-
більш ефективним [3, с.21]. 

Інноваційна компетентність майбутнього вихо-
вателя є складним інтегративним утворенням, 
яке поєднує знання, практичні навички, ціннісні 
орієнтації та особистісні якості. Вона не виникає 
спонтанно, а формується у процесі цілеспрямова-
ної професійної підготовки, де важливу роль віді-
грають як навчальні дисципліни, так і практична 
діяльність студентів.

Когнітивний вимір інноваційної компетентності 
закладається під час вивчення фундаменталь-
них і спеціальних дисциплін, таких як «Педагогіка 
дошкільна», «Психологія дошкільного віку», 
«Методика виховання дітей дошкільного віку», 
«Інноваційні технології в освіті». Саме в межах 
цих курсів студенти отримують знання про сучасні 
педагогічні концепції, принципи та закономірності 
впровадження інновацій, ознайомлюються з досві-
дом українських і зарубіжних науковців. Викладачі 
нерідко пропонують майбутнім педагогам ана-
лізувати наукові статті, здійснювати порівняльні 
огляди інноваційних підходів, брати участь у дис-
кусіях. Це дозволяє не лише накопичити інформа-
цію, а й навчитися критично її осмислювати, що 
є важливою умовою професійного зростання.

Операційно-діяльнісний аспект інноваційної 
компетентності розкривається у процесі практич-
них занять та педагогічної практики у закладах 
дошкільної освіти. Саме тут студенти мають змогу 
застосувати набуті знання у реальних умовах, 
адаптувати інноваційні методики до особливостей 
дитячої групи, вікових потреб та індивідуальних 
інтересів дошкільників. Використання інтерактив-
них ігор, елементів STEM-освіти, проєктних техно-
логій у роботі з дітьми дає змогу перевірити їхню 
ефективність на практиці. Крім того, у навчальних 
програмах все частіше передбачаються завдання 
зі створення власних міні-проєктів чи авторських 
методичних матеріалів, що стимулює креатив-
ність студентів і формує навички інноваційної 
діяльності. 

Не менш важливим є мотиваційний складник 
інноваційної компетентності, адже без внутріш-
нього прагнення до нововведень і професійного 
розвитку навіть найглибші знання залишаються 
нереалізованими. Мотивація майбутніх виховате-
лів формується через освітнє середовище, стиль 
взаємодії викладачів зі студентами, залучення до 
дискусій, наукових гуртків, педагогічних конкурсів. 
Велику роль відіграють і зустрічі з практикуючими 
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педагогами, які демонструють приклади успішного 
застосування сучасних технологій у дошкільній 
освіті. У такий спосіб у студентів розвивається 
інтерес до інновацій, готовність долати труднощі 
та відкритість до змін.

Завершальним, але не менш значущим ком-
понентом є рефлексивний. Його формування 
забезпечується завдяки постійному самоаналізу 
й самооцінці результатів власної діяльності. Під 
час педагогічної практики студенти складають 
звіти, у яких аналізують проведені заняття, визна-
чають їхні сильні та слабкі сторони, пропонують 
шляхи вдосконалення. Викладачі застосовують 
методи портфоліо, що дозволяє студентам відсте-
жувати власні досягнення та ба бачити динаміку 
професійного розвитку. Таке систематичне звер-
нення до рефлексії допомагає майбутнім вихова-
телям критично ставитися до власної діяльності, 
розуміти її ефективність та прагнути до самовдо-
сконалення.

Таким чином, кожен із компонентів інновацій-
ної компетентності формується у тісному взаємо-
зв’язку між теоретичною підготовкою, практичною 
діяльністю та особистісним досвідом студента. 
Важливо, щоб освітній процес у закладах вищої 
освіти був організований комплексно, забезпе-
чуючи не лише засвоєння знань, а й розвиток 
творчого мислення, уміння діяти в умовах змін та 
готовність до професійного саморозвитку. Лише 
за таких умов можна досягти якісної підготовки 
майбутніх вихователів, здатних ефективно здійс-
нювати інноваційну діяльність у сфері дошкільної 
освіти [1, с.66].

Висновки і пропозиції. Інноваційна компе-
тентність майбутніх вихователів є необхідною 
умовою ефективного функціонування дошкільної 
освіти. Вона поєднує знання, практичні вміння, 
мотивацію та здатність до рефлексії, що забез-
печує готовність педагога впроваджувати сучасні 
технології у професійну діяльність. Ефективне 
формування цієї компетентності можливе за 
умови оновлення змісту підготовки, активного 
залучення студентів до практики, створення моти-
ваційного середовища, розвиток рефлексивних 
умінь та використання інноваційних освітніх тех-
нологій у навчальному процесі. Пропонується 
посилити інноваційну складову освітніх програм, 
забезпечити практикоорієнтований підхід у підго-
товці студентів та розширити їхню участь у про-

єктній і дослідницькій діяльності. Це сприятиме 
формуванню фахівців, здатних творчо й ефек-
тивно працювати з дітьми дошкільного віку. Однак 
зазначені положення не вичерпують усіх аспек-
тів досліджуваної проблеми. З огляду на швидкі 
трансформації в освітньому середовищі, важливо 
визначити перспективні напрями розвитку профе-
сійної підготовки вихователів, що зробить її більш 
гнучкою та ефективною.

Перспективи впровадження інноваційних 
технологій у підготовці майбутніх вихователів 
пов’язані насамперед із активним використан-
ням цифрових освітніх платформ, інтерактивних 
середовищ навчання та технологій у віртуальній 
реальності. Вони дозволяють моделювати педаго-
гічні ситуації та відпрацьовувати навички роботи 
з дітьми у максимально наближених до реально-
сті умовах. Важливим напрямом також є інтеграція 
педагогіки з психологією, ІТ-технологіями, культу-
рологією, що відкриває можливості для форму-
вання цілісного бачення сучасного виховання.

Отже, подальший розвиток системи підго-
товки майбутніх вихователів має ґрунтуватися 
на цифровізації навчання, міждисциплінарності, 
міжнародній інтеграції та індивідуалізації освітніх 
траєкторій. Це сприятиме формуванню педагогів, 
здатних ефективно діяти в умовах швидких соці-
альних і технологічних змін та забезпечувати якіс-
ний розвиток дітей дошкільного віку.

Список використаної літератури:
1. 	Інноваційні технології навчання в умовах 

модернізації сучасної освіти: монографія/
за наук. ред. д.  пед.  н., проф. Л.З.  Ребухи. 
Тернопіль: ЗУНУ, 2022. 143 с.

2. 	Кириленко С. Інноваційна компетентність – важ-
лива складова педагогічної діяльності сучас-
ного вчителя. Молодий вчений. 2023. №6(118). 
С. 42-46.

3.	 Кошель В.М., Юрченко Н.В. Використання 
інноваційних технологій для самовдоскона-
лення майбутніх вихователів закладів дошкіль-
ної освіти в професійній діяльності: посібник 
2-ге видання, доопрацьований та доповне-
ний для студентів спеціальності «Дошкільна 
освіта», викладачів закладів вищої освіти та 
вихователів дітей дошкільного віку. Чернігів: 
ТОВ «Чернігівська картонажнополіграфічна 
фабрика», 2019. 150 с.

Cherniavska M. Formation of Innovative Competence of Future Educators in Early Childhood 
Education

The article examines the issue of developing innovative competence of future preschool teachers in 
the context of current transformations in early childhood education. The relevance of this phenomenon is 
substantiated by the rapid digitalization of education, increasing demands for the quality of the educational 
process, and the need to prepare educators capable of working effectively under conditions of fast social 
and technological change. Innovative competence is defined as a complex, multidimensional construct that 
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integrates cognitive, operational, motivational, and reflective components. The paper analyzes theoretical 
contributions of Ukrainian scholars on various aspects of teachers’ innovative activities, while emphasizing the 
insufficient attention given to the specifics of professional training of preschool educators.

The article highlights mechanisms of developing innovative competence during teacher training: acquiring 
theoretical knowledge in pedagogy and psychology courses; developing practical skills through teaching 
practice, where students apply interactive methods, elements of STEM education, and project-based learning; 
fostering motivational readiness through involvement in discussions, research groups, and competitions; and 
strengthening reflective abilities by means of portfolio development and self-analysis of teaching performance. 
It is stressed that innovative competence can only be formed within a comprehensive educational process that 
integrates knowledge, practice, motivation, and critical reflection on pedagogical activities.

Special attention is devoted to pedagogical conditions necessary for shaping innovative competence, 
including curriculum renewal, practice-oriented approaches, creation of a motivating environment, and the use 
of digital tools and interactive learning technologies. The paper also outlines prospects for improving preschool 
teacher education through digital learning expansion, interdisciplinary integration, international cooperation, 
and individualization of students’ learning trajectories.

The study concludes that innovative competence represents a key professional quality of modern preschool 
educators, ensuring their flexibility, creativity, and readiness to implement advanced educational practices in 
working with children of early age.

Key words: innovative competence, future preschool teachers, early childhood education, pedagogical 
conditions, innovative technologies, professional training.
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ФОРМУВАННЯ ГРОМАДЯНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
ЗАСОБАМИ МОВЛЕННЄВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
У МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ-СЛОВЕСНИКІВ
Стаття присвячена актуальним питанням методики навчання української та польської мов сту-

дентів-філологів, зокрема йдеться про формування громадянської компетентності у процесі мов-
леннєвої діяльності. 

Мета статті – проаналізувати можливості формування громадянської компетентності у про-
цесі розвитку мовлення майбутніх учителів-словесників на заняттях з методики навчання польської 
та української мов. 

Автор досліджує основи мовленнєвої діяльності, рівень мовленнєвої підготовки здобувачів вищої 
освіти, підґрунтя громадянської компетентності, враховує мотивацію, складність реалізації у мов-
ленні різних стилів. Важливим є рівень умінь та навичок, завдяки яким виражається суспільна та 
громадянська активність, формується комплекс знань, ознак та досвіду громадянської діяльності, 
покликаних до життя спрямованістю людини на реалізацію громадянських цінності та моралі. 

У статті проаналізовано основні вміння, необхідні для формування мовленнєвої діяльності: ура-
хування взаємозв’язку між мовним матеріалом і додержанням стилю мовлення, орієнтування в кон-
кретній мовленнєвій ситуації, створення висловлювання на запропоновану тему тощо.

Мовленнєве партнерство, необхідне для формування особистості вчителя української та поль-
ської мов, залежить певним чином від комунікативної поведінки. Мовленнєве партнерство також 
належить до складових мовленнєвого спрямування у навчанні й зумовлене діяльнісним характером 
спілкування. У статті проаналізовано ефективні методологічні підходи до викладання методичних 
дисциплін, вказується на необхідності розвитку мовленнєвих умінь та навичок на заняттях з мето-
дики навчання української та польської мов завдяки системі вправ та завдань виховного характеру. 
Наголошується, що формування громадянської компетентності допоможе краще орієнтуватись у 
суспільних змінах, виявити свою стійку та зрілу позицію, передати в наступному її своїм вихованцям.

Автор підкреслює, що формування громадянської компетентності є необхідною умовою розвитку 
студента як особистості з активною суспільною позицією. Результати дослідження можуть бути 
використані для модернізації програм підготовки бакалаврів та магістрів у закладах вищої освіти. 

Ключові слова: методика навчання польської мови, методика навчання української мови, мовлен-
нєва діяльність, громадянська компетентність, розвиток мовлення, мотивація навчання.

Постановка проблеми. У навчальному про-
цесі вищої школи важливого значення надається 
формуванню багатьох компетентностей, серед 
яких важливою є громадянська. Вивчення укра-
їнської мови не обмежується засвоєнням знань, 
формуванням мовленнєвих умінь та навичок. 
Необхідно також виховати у студентів активну 
громадянську позицію, здатність до самовира-
ження у житті країни та суспільства.

Рекомендація Європейського парламенту та 
Ради (ЄС) [9], Закон України «Про освіту» [2] перед-
бачають використання у щоденному житті особи-
стості та в навчальному процесі ключових компе-
тентностей: особистої (соціальної, навчальної), 
цифрової, наукової (технологія, інженерія, матема-
тика), мовної, грамотності, культурної обізнаності 
та самовираження, підприємницької, громадянської 
компетентностей та ін. Українському суспільству 
слід мати покоління активних громадян, які схвалю-

ють громадянські цінності та приймаюють відпові-
дальні рішення в ситуації вибору долі країни.

Мета цієї статті – проаналізувати можливості 
формування громадянської компетентності у про-
цесі розвитку мовлення майбутніх учителів-сло-
весників на заняттях з методики навчання поль-
ської та української мов.

Проблемі формування громадянської ком-
петентності присвятили праці українські нау-
ковці Р.  Арцишевський, П.  Вербицька, О.  Кучер, 
Т.  Ладиченко, А.  Нікітін, В.  Оржеховський, 
О.  Пометун [7], Т.  Ремех, С.  Рябов, Т.  Смагіна, 
К. Чорна та інші вчені.

Виклад основного матеріалу. Закон України 
«Про освіту», міжнародні та вітчизняні освітні 
стандарти піднімають питання формування гро-
мадянської компетентності, уточнюють поняття її 
структури, дають визначення ефективних форм її 
формування у студентів.
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У сучасній педагогічній літературі під грома-
дянською компетентністю розуміють здатність 
особистості ефективно, активно, відповідально 
реалізовувати свої права та обов’язки з метою 
кращого розвитку демократичного суспільства.

Громадянську компетентність інколи відно-
сять до психологічних понять та визначають як 
здатність відстоювати права, інтереси та запити 
людини-громадянина держави й суспільства. 
Важливим є рівень умінь та навичок, завдяки 
яким виражається суспільна та громадянська 
активність, формується комплекс знань, ознак та 
досвіду громадянської діяльності, покликаних до 
життя спрямованістю людини на реалізацію гро-
мадянських цінності та моралі. 

Інколи зміст громадянської компетентності 
розкривається через формування навичок патрі-
отизму, інтернаціоналізму, демократизму, грома-
дянської гідності, моралі, активності, дисципліни, 
відповідальності, совісті, чесності, принципово-
сті, справедливості, взаємоповаги, працьовитості 
тощо. 

Громадянську компетентність науковці також 
асоціюють з поняттям громадянської зрілості. Її 
визначають погляди, діяння людини, яка є гармо-
нійно і різнобічно розвиненою, має гуманістичні 
погляди на життя. Сформована таким чином 
людина постійно самовдосконалюється, має 
високий рівень самосвідомості, знає культуру 
та історію рідного краю, соціально відповідає за 
свою країну.

У вітчизняній літературі існують різні погляди 
на структуру громадянської компетентності. 
Наприклад, Ю.  Підлєсна називає такі складові 
компоненти: ціннісно-ментальний, соціокультур-
ний, фаховий, морально-етичний. О.  Пометун 
структуровано підходить до класифікації, серед 
складових громадянської компетентності нази-
ває різні компоненти: знаннєвий (знання, уяв-
лення), діяльнісний (уміння та навички), мотива-
ційно-ціннісний (ставлення, ціннісні орієнтації, 
переживання тощо), технологічно-процесуальний, 
особистісно-творчий [6, с. 66-67]. Доповнюючи 
це питання, О.  Кучер до складових частин гро-
мадянської компетентності відносить рефлек-
сивний компонент [3]. Дещо інакше розглядає 
класифікацію складових частин громадянської 
компетентності Т. Ремех, виділяючи мотиваційний 
складник (здатність виявляти інтерес до аналізу 
взаємозв’язків, механізмів соціальних інститутів 
і суспільства, виказувати ініціативу); ціннісний 
складник (цільові установки соціальної діяльності, 
здатність брати на себе відповідальність, підтри-
мувати інших, вибудовувати з ними взаємодію); 
когнітивний складник (громадянознавчі знання, 
уявлення про свою соціальну роль, суспільні 
інститути тощо); операційно-поведінковий склад-
ник (готовність і здатність орієнтуватись у ситуації, 

прагнення впливати на події, готовність до ком-
петентної участі в суспільному житті, можливість 
ухвалювати рішення, контролювати свою діяль-
ність, самостійно здобувати освіту) [10, с. 38].

На думку Т.  Смагіної, необхідно формувати 
громадянську компетентність на засадах удоско-
налення знань і наукових понять про тісний зв’я-
зок громадян і суспільства, громадян і держави, 
стосунків між людьми; способів діяльності, прак-
тичних умінь, моделей поведінки, в яких виявля-
ється громадянська позиція; досвіду самостійного 
розв’язання проблем приватного й публічного 
життя людини, в громадянському суспільстві; гро-
мадянських цінностей і особистісних смислів сту-
дента [12, с. 44]. 

Усе вказане вище можливо реалізовувати не 
тільки під час виховних заходів, у позанавчальній 
діяльності, а й у навчальному процесі, зокрема під 
час розвитку мовлення, на заняттях з методики 
навчання української та польської мов. Розвиток 
мовленнєвих умінь та навичок є тим аспектом 
навчального процесу, який дає можливість реалі-
зувати формування громадянської компетентності.

Мовлення особистості розглядається в роботах 
І.  Білодіда, В.  Ващенка, А.  Коваль, Л.  Паламар, 
В.  Сухомлинського, Є.  Чак та багатьох інших 
вітчизняних учених. Психологічні основи мов-
леннєвої діяльності висвітлені Б.  Баєвим, 
Л. Виготським, Г. Костюком, І. Синицею та іншими 
науковцями. Розвиток мовлення в різні періоди 
становлення особистості розглядали О.  Біляєв, 
М. Вашуленко, В. Мельничайко, М. Стельмахович 
та інші провідні українські вчені. На сучасному 
етапі розвитку вітчизняної методики багато уваги 
приділяється питанням формування мовленнє-
вих умінь та навичок: праці Н.  Бондаренко [1], 
Н. Голуб, О. Горошкіної, К. Климової, О. Кучерук, 
Т. Магдич [4], Л. Попової [8], О. Семеног, П. Селігей 
[11], І.  Хом’яка, Г.  Шелехової та багатьох інших 
сучасних методистів. Однак виникає необхідність 
звернути увагу на деякі особливості мовленнєвої 
роботи в процесі розвитку мовлення здобувачів 
вищої освіти. Значна увага приділена процесу 
формування мовленнєвих умінь та навичок, наба-
гато менше говориться про формування грома-
дянської компетентності у студентів.

Мовленнєва компетентність особистості 
характеризується передусім тим, що шлях до 
досягнення комунікативної мети – це практична 
мовна освіта. Практичне мовленнєве спряму-
вання у навчанні є її основною метою, а також 
діалектично зумовленим засобом навчання укра-
їнської мови. Це стосується й мовлення здобу-
вачів вищої освіти. Мовленнєва співпраця, так 
необхідна для виконання завдань навчального 
процесу, залежить передусім від комунікатив-
ної поведінки. Мовленнєве партнерство відно-
симо до складових мовленнєвого спрямування 
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у навчанні, тому що воно зумовлене діяльнісним 
характером спілкування.

Останнім часом у наукових працях розгляда-
ється визначення й уточнення понять мовленнє-
вої компетентності. Більшість наковців розгля-
дає мову як систему знаків для передачі змісту, 
якою користується окремий суб’єкт для форму-
вання й оформлення думки, чим і залучається 
до процесу мовлення [5]. Таким чином, мовлен-
нєва компетентність є дещо ширше поняття, ніж 
мовна компетентність. У статті виходимо з пояс-
нення мовленнєвої компетентності як індивіду-
альної організації знань суб’єкта з узагальненням 
засвоєних ним мовних явищ та перетворенням їх 
у логічне висловлювання.

Навчальна мовленнєва компетентність сту-
дентів починає формуватися ще в школі, далі цей 
процес продовжується на всіх заняттях, де прово-
диться навчання українською мовою. Поступово 
студенти оволодівають певними комунікативними 
вміннями та навичами, необхідними для здійс-
нення професійної діяльності та формування 
активної громадянської позиції. До таких умінь 
формування мовленнєвої компетентності нале-
жать: дотримання правил користування мовним 
матеріалом; урахування зв’язку між мовним мате-
ріалом і стилем мовлення; вибір та заміна слів, 
словосполучень і речень відповідно до вимог 
правил граматики, орфографії й пунктуації; орієн-
тування в конкретній мовленнєвій ситуації; ство-
рення висловлювання на визначену тему; добір 
вагомих фактів, подій, відомостей для розкри-
вання теми та основної думки висловлювання; 
виклад матеріалу в логічній послідовності; пра-
вильне користування мовними засобами для 
оформлення власного висловлювання; побудова 
висловлювання в необхідному стилі залежно від 
ситуації спілкування; дотримання грамотного 
літературного мовлення; створення на заняттях 
з методик української та польської мов мовлен-
нєвих ситуацій; редагування й аналіз висловлю-
вання тощо.

Формування мовленнєвої компетентності від-
бувається поступово, переходячи від різних типів 
ситуаційного мовлення до абстрактного розу-
міння. Під час занять з методики навчання україн-
ської та польської мов студент має можливість від-
чути себе педагогом, у мовленні теж відбуваються 
певні зміни: 1)акцент йде на вольовий фактор мов-
леннєвої діяльності (студент говорить тому, що 
його до цього змушують обставини – бути в ролі 
вчителя); 2) протягом уроку, який він веде, посту-
пово збільшується обсяг монологічного мовлення 
(монолог у період навчання теорії мови (переказ 
нового матеріалу), розповідь за сприйманням 
зворотної діяльності учнів, спостереженням над 
ними, розповідь матеріалу по пам’яті, за уявлен-
ням ситуації мовного уроку); 3) в університеті 

мова стає об’єктом глибокого аналізу (раніше здо-
бувачі освіти знали її поверхово, у межах шкільної 
програми, нею користувались не задумуючись, не 
осмислюючи її структуру та закономірності, в уні-
верситеті студенти вивчають структуру і семан-
тику, історію мови, її діалекти тощо). Врахування 
аспектів такого підходу можливе для умови ство-
рення продуктивної атмосфери спільної діяльно-
сті майбутнього вчителя-словесника та колег-сту-
дентів, які тимчасово перебувають у ролі учнів. 
Активною стає пізнавальна діяльність майбутніх 
педагогів, розвиток їхньої творчої самостійності, 
посилення відповідальності за результати своєї 
праці, усвідомлення ролі знань як засобу практич-
ного впливу, активізації мовленнєвої діяльності.

Розвиток мовлення на заняттях з методики 
навчання української та польської мов відбува-
ється за трьома напрямками: словникова робота 
(лексичний рівень), робота над словосполучен-
ням і реченням (синтаксичний рівень), робота над 
мовленнєвою діяльністю (рівень тексту) [11]. На 
вказаних рівнях вивчення матеріалу слід застосо-
вувати методи, прийоми, види роботи із залучен-
ням критичного мислення, активізувальних форм 
роботи [13]. На цьому моменті важливим є вибір 
завдань, спрямованих на формування громадян-
ської компетентності [14]. Опанування лексичного 
матеріалу без напрямку виховної діяльності втра-
чає очікуваний результат, що впливає негативно 
на засвоєння матеріалу, унеможливлює вибір 
доцільного слова з синонімічного ряду, нівелює 
значення фразеологізмів тощо (втрачається інте-
рес потенційних учнів до лексичного матеріалу). 
На синтаксичному рівні осмислення вживання 
різних видів словосполучення і речення є можли-
вим саме завдяки виховному спрямуванню вправ, 
зокрема на формування громадянської компе-
тентності. Робота над мовленнєвою діяльністю 
кропітка та довготривала, а можливості виховного 
впливу завдань допомагають її прискорити, акти-
візувати та оптимізувати. 

Під час побудови уроків з української та поль-
ської мов важливу роль відіграє використання 
активізувальних форм діяльності учнів. До таких 
видів роботи відносимо, наприклад, «Ментальну 
карту», «Карусель», «Ромашку Блума», «Читання 
й письмо для критичного мислення», «Мозковий 
штурм» тощо. Вибір текстів громадянського 
характеру, з аналізом суспільних мотивів діяльно-
сті дійових осіб має велике значення. На основ-
ному етапі уроку розвитку мовлення рекоменду-
ється застосовувати метод «Ментальної карти 
(інтелект-карти, карти пам’яті, карти розуму, карти 
знань)», яку можна використати для створення 
ситуаційних завдань громадянського характеру. 
Суть її полягає у викладенні інформації у графіч-
ному вигляді, використовується часто для мозко-
вого штурму, творчого мислення учнів, вирішення 
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суспільних проблем, записування ідей, упорядку-
вання інформації. Карта показує смислові, асоціа-
тивні, причинно-наслідкові зв’язки між основними 
поняттями або частинами навчального матеріалу. 

Ще одним видом активізувальної роботи може 
стати «Ромашка Блума» – технології розвитку 
критичного мислення та мовлення, система запи-
тань, що ґрунтуються на таксономії Б. Блума, 
коли освітні цілі поділяються на когнітивні, пси-
хомоторні та афективні. Цей метод опирається 
на роботу з текстом, який може мати виховний 
громадянський, суспільно важливий характер. 
Шість пелюсток у ромашки – це шість запитань, 
які учні повинні правильно самостійно сформу-
лювати, використовуючи наявний словниковий 
запас. Серед них повинні бути прості, уточню-
вальні, інтерпретаційні (пояснювальні), творчі, 
практичні, оцінні запитання. Для такої роботи важ-
ливо дібрати завдання на розвиток громадянської 
компетентності (наприклад, розкажіть про істо-
рію нашої держави, поміркуйте, чи потрібно кра-
їні мати власний шлях історичного розвитку, що 
потрібно для кращого життя людей у державі, чи 
потрібно любити свою країну та ін.). На прикладі 
програвання таких уроків студенти намагаються 
навчитися розкривати питання суспільно важливі, 
проєктують відповіді учнів, наводять переконливі 
докази. Таким чином відбувається формування 
громадянської компетентності здобувачів вищої 
освіти, їхніх власних світоглядних переконань, що 
стане основою для здійснення виховної діяльно-
сті у майбутньому фаховому зростанні.

Висновки і пропозиції. Таким чином, розви-
ток мовленнєвих умінь та навичок на заняттях 
з методики навчання української та польської мов 
відбувається завдяки системі вправ та завдань 
виховного характеру. Формування громадянської 
компетентності допоможе краще орієнтуватись 
у суспільних змінах, виявити свою стійку та зрілу 
позицію, передати в наступному її своїм вихо-
ванцям. Результати представленого дослідження 
можуть стати основою для вдосконалення освіт-
нього процесу та підвищення якості мовленнєвої 
підготовки майбутніх учителів української та поль-
ської мов, сприяти формуванню кваліфікованих 
фахівців, здатних ефективно працювати у науко-
вому просторі.
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Shevtsova L. Formation of civic competence through speech activity in future language teachers
The article is devoted to topical issues of teaching Ukrainian and Polish languages to philology students, in 

particular, the formation of civic competence in the process of speech activity. 
The purpose of the article is to analyse the possibilities of forming civic competence in the process of 

developing the speech of future language teachers in classes on teaching Polish and Ukrainian languages. 
The author examines the basics of speech activity, the level of speech training of higher education seekers, 

the foundations of civic competence, taking into account motivation and the complexity of implementing 
different styles in speech. The level of skills and abilities that express social and civic activity and form a 
complex of knowledge, characteristics and experience of civic activity, which are brought to life by a person’s 
focus on the implementation of civic values and morals, is important. 

The article analyses the basic skills necessary for the formation of speech activity: taking into account 
the relationship between linguistic material and adherence to speech style, orientation in a specific speech 
situation, creating a statement on a given topic, etc.

The linguistic partnership necessary for the formation of the personality of a teacher of Ukrainian and Polish 
languages depends to a certain extent on communicative behaviour. Linguistic partnership also belongs to the 
components of the linguistic orientation in teaching and is determined by the active nature of communication. 
The article analyses effective methodological approaches to teaching methodological disciplines and points 
to the need to develop speech skills and abilities in classes on the methodology of teaching Ukrainian and 
Polish through a system of exercises and tasks of an educational nature. It is emphasised that the formation 
of civic competence will help to better navigate social changes, identify one’s stable and mature position, and 
subsequently pass it on to one’s students.

The author emphasises that the formation of civic competence is a necessary condition for the development 
of a student as a personality with an active social position. The results of the study can be used to modernise 
bachelor’s and master’s degree programmes in higher education institutions. 

Key words: Polish language teaching methodology, Ukrainian language teaching methodology, speech 
activity, civic competence, speech development, learning motivation.
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